
 

 

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴōŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŀƭƪŀƭƛǎŎƘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘ bŀƴƻǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ 

 

!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 

 

½ǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ DǊŀŘŜǎ 

5ƻƪǘƻǊ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

π5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦπ 

 

5ŜǊ CŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ  

ŘŜǊ /ŀǊƭ Ǿƻƴ hǎǎƛŜǘȊƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ hƭŘŜƴōǳǊƎ 

 

±ƻǊƎŜƭŜƎǘ Ǿƻƴ 

5ŀƴƴƛ .ŀƭƪŜƴƘƻƘƭ 

 

 

/ŀǊƭ Ǿƻƴ hǎǎƛŜǘȊƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ hƭŘŜƴōǳǊƎ 

[ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ /ƘŜƳƛŜ 

нлнп 

  



  



5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŀƳ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŘŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ /ƘŜƳƛŜ ŘŜǊ /ŀǊƭ Ǿƻƴ hǎǎƛŜǘȊƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ hƭŘŜƴōǳǊƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ tǊƻŦΦ 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀǊƪ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǊǎǘƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥ   tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀǊƪ 

½ǿŜƛǘƎǳǘŀŎƘǘŜǊΥ  tǊƻŦΦ 5ǊΦπLƴƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ǳǊŜƪ 

¢ŀƎ ŘŜǊ 5ƛǎǇǳǘŀǝƻƴΥ млΦлмΦнлнп 





5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŀǝƪΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ 5ƻƪǘƻǊŀǊōŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŦǊŜƛ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ  

IŜǊǊƴΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ǳǊŜƪ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎΦ 

½ǳŘŜƳ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŘŜƳ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǎ αLƴƴƻǾŀǝƻƴǎƭŀōƻǊ 

²ŀǎǎŜǊŜƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ όLƴƴƻ9ƭȅύΥ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿŜǊƪȊŜǳƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊŜƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜǳǊŜƴ ς ±ƻƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳƳ {ȅǎǘŜƳά ό½bоттмύΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ wŀƛƴŜǊ .ǀƭǘǎ ǳƴŘ .ŜǊƴŘ ²ŜǊƴŜǊΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ōŜƛ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ 

ǎǘŀƴŘŜƴΦ  

bƛŎƻƭŜ [ŜƴƪŜǊƛƴƎ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 

9ƭŜƻƴƻǊŜ DǊǸƴŘƪŜƴ ǳƴŘ 5ǊΦ tƘƛƭƛǇǇ .ǀƴƛƴƎ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ L/tπ

h9{ aŜǎǎǳƴƎŜƴΦ 

5Ŝƴ aŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ hƭŘŜƴōǳǊƎ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴŦŜǊǝƎŜƴ ŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

мрлл 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴΦ 

5ǊΦ 5ŜǊŜƧŜ ¢ŀũŀ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ·t{πaŜǎǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ CŀŎƘƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

/ƘŜƳƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǧŜ !ǊōŜƛǘǎŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 

ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŀōŜƛ YǊƛǎǝƴŀ [ǸŎƪŜΣ Wǳƭƛŀ [ǸǧƳŀƴƴΣ Wǳƭƛŀ aǀƭƭŜǊΣ LƳƪŜ 

aǀƴƪŜōŜǊƎΣ aŀȅπCǊŀƴȊƛǎ ½ŀǎǘǊŀǳΣ tŀǎŎŀƭ .ǀǿŜǊΣ .ƧǀǊƴ aǸƭƭŜǊΣ wŀƻǳƭ {ŎƘŀǇŜǊΣ !ǊƴŜ {ŎƘŜŎƘǘŜǊƭŜΣ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƛƳƻƴΣ {ƛƳƻƴ {ǇǊŜƴƎŜƭΣ ¢ƛƳ ¢ƘƛŜŘŜƳŀƴƴΣ IŜƛƴǊƛŎƘ ±ƻŎƪŜΣ aŀǊŎƻ ²ŜŜǊǎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ǀƭƪ 

ǳƴŘ wŜƴŞ ½ƛƳƳŜǊƛƴƎΦ 

½ǳŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ CǊŀƴȊƛǎƪŀ aŀǊƛŀ YǸƘƭƛƴƎΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ .ŜǳǖŜ ǳƴŘ [ŜǾƛ [ŀǳǊŜƴȊ {ŎƘƭǸǎŎƘŜƴ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ [ŀōƻǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

9ƛƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ƳŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀǘΦ 

  



  



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ ŀƭƪŀƭƛǎŎƘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ό!9[ύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊǳǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ƳƛǧŜƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛǎǘ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ƎǊǸƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƭǎ ǎŀǳōŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ǳƳ ƪƻƘƭŜƴǎǘƻŶƴǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ 

ŘŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭƪŀƭƛǎŎƘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŎƘǘπ9ŘŜƭƳŜǘŀƭƭŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎƛōǘΣ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ 

ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ !9[ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǎƛƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ 

ōŜƛ ŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ CŀƪǘƻǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƎŜǊƛƴƎŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƘƻƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !9[ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ IƛŜǊŦǸǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ aŜǘŀƭƭǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ DŜƳƛǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭǎŀƭȊŜƴ Ƴƛǘ ahC όŜƴƎƭΦ aŜǘŀƭπhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪύ π [ƛƴƪŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YƻƴǾŜƪǝƻƴǎπ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴƻŦŜƴ ŜǊƘƛǘȊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ahCπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŀǊǝƎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ahCǎ ŀǳŦ ǳƴŜŘƭŜƴ aŜǘŀƭƭǎǳōǎǘǊŀǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

{ȅƴǘƘŜǎŜƪƻǎǘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ƛƘǊŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ !9[ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

  



  



!ōǎǘǊŀŎǘ  

¢ƘŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ό!9[ύ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ǿŀǘŜǊ ǎǇƭƛǩƴƎΣ 

ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǳǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 

ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜ ŎŀǊōƻƴπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ƭƪŀƭƛƴŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴπ

ƴƻōƭŜ ƳŜǘŀƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǘƻǊŜ ŜȄŎŜǎǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜ !9[ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 

ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ hƴŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǝŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻǿ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 

!9[ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ƳŜǘŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ǎŀƭǘǎ ǿƛǘƘ ahC όƳŜǘŀƭπƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪύ ƭƛƴƪŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ 

ƻǊ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻǾŜƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ahC ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴƻǾŜƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ahCǎ ƻƴ ƴƻƴπƴƻōƭŜ ƳŜǘŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻǎǘǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ !9[Φ 
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ό!!ύ  !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ Ƴƛǘ ƘƛƴȊǳƎŜƎŜōŜƴŜǊ 9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜ 

ό5ύ   5ƛǊŜƪǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƘƭǎǳōǎǘǊŀǘ 

όa²ύ  {ȅƴǘƘŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜ 

όȄ Ƴ±Τ ȅ Ƴ±ύ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ōŜƛ мл ǳƴŘ млл Ƴ! ŎƳπн ōȊǿΦ πмл ǳƴŘ πмлл Ƴ! ŎƳπн 

 





м 
 

мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ IŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜǎŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ !ǳǎǎǘƻǖ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘ ǳƴŘ aŜǘƘŀƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ 5ƛŜ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ŦƻǎǎƛƭŜǊ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜ ƛƴ ŘŜǊ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦώмϐ 5ŀǎ ǊŀǎŀƴǘŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ ²ŜƭǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ŜǊƘǀƘǘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜΦώнϐ ¦Ƴ 

ŘƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ Ȋǳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƎŜǿƛƴƴǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 

ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǎ 

bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ²ŀǎǎŜǊΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŜƛƴŜ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ȋǳ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 

.ǊŜƴƴǎǘƻũŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŜǎ ŜƛƴŜ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

DŜǿƛƴƴǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŜǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ м ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜƴ сн ҈ ŘŜǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 

wŜŦƻǊƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŘƎŀǎ όƻƘƴŜ ŘƛŜ !ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ /hн ό//{ύύΣ 

мф ҈ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƘƭŜ ǳƴŘ му ҈ ŀƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ŘŜǎ bŀǇƘǘƘŀπwŜŦƻǊƳƛƴƎǎ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 

[ŜŘƛƎƭƛŎƘ лΣлп ҈ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦώоϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ Ƴƛǘ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎΦώпϐ 

  



н 
 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƛǎǘ Řŀǎ ƘŅǳŬƎǎǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƛƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊΣ ƎŜōǳƴŘŜƴΦώрϐ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜΣ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ {ŀǳŜǊǎǘƻũΣ ŀǳŦƎŜǎǇŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ ²Ŝƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƭǎ αƎǊǸƴά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Řŀ ƪŜƛƴŜ 

¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜ ŜƳƛǩŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ !ǳŦǎǇŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƪŀƭƛǎŎƘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ό!9[ύΣ ŘƛŜ 

tǊƻǘƻƴŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘƳŜƳōǊŀƴπ²ŀǎǎŜǊŜƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ όt9a9[ύ ǳƴŘ ŘƛŜ IƻŎƘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ 

όI¢9[ύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !9[ ǳƴŘ ŘƛŜ t9a9[ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜƴ aŜƎŀǿŀǧōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ I¢9[ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜΦώсϐ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ !9[ 

ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ t9a9[ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŎƘǘπ9ŘŜƭƳŜǘŀƭƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ t9a9[ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

9ŘŜƭƳŜǘŀƭƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴΣ ǿƛŜ tƭŀǝƴ ǳƴŘ LǊƛŘƛǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŜǊƘǀƘǘΦώтϐ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αLƴƴƻǾŀǝƻƴǎƭŀōƻǊ ²ŀǎǎŜǊŜƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ όLƴƴƻ9ƭȅύάΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊŦŀǎǎǘ 

ǿǳǊŘŜΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎƪŀǎǘŜƴ ŀǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜƭƭōŀǎƛŜǊǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ǳƳ 

ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŀǳǎƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊŜƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜǳǊŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ό!9[Σ t9a9[Σ I¢9[ύ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ 

aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎΣ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ½ŜƭƭŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜƴ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !9[ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ «ōŜǊǇƻǘŜƴǝŀƭǎΦ 

5ŀǎ «ōŜǊǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ «ōŜǊǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǧ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦΣ ŘƛŜ 

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎŜƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊŀƴŘŜǊŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀōƘŅƴƎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ 

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ «ōŜǊǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƎŜǎŜƴƪǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŀǳǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǸƴǎǝƎŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ aŀǖǎǘŀō ƘŜǊǎǘŜƭƭōŀǊ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŎƪŜƭπōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !9[ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜǘŀƭƭƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ DŜǊǸǎǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ŜǊǿŜƛǎŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ 



о 
 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ 

πȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎŜƴΦ 

нΦ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 

нΦмΦ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ 

5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 

²ŀǎǎŜǊŜƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀōŜƛ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ȋǳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƴ ŘŜǊ ƴŜƎŀǝǾ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ 

YŀǘƘƻŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ hȄƛŘŀǝƻƴ Ȋǳ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ŀƴ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ !ƴƻŘŜ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ CŜƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƎǊŀŘƛŜƴǘŜƴ 

ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 5ƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƻƴŜƴ ƛƳ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŀƴŘŜǊƴ ŘƛŜ YŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 

ƴŜƎŀǝǾ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ YŀǘƘƻŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ !ƴƻŘŜΦ 

5ƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wŜŀƪǝƻƴǎƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŜƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ƭŀǳǘŜǘΥ ς Ὄὕᴼς Ὄ ὕ  

5ƛŜǎŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ȊǿŜƛ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜ ¢ŜƛƭǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦǎǇŀƭǘŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ YŀǘƘƻŘŜ ƭŅǳƊ ŘƛŜ I9w 

όŜƴƎƭΦ IȅŘǊƻƎŜƴ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ wŜŀŎǝƻƴύ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ !ƴƻŘŜ ŘƛŜ h9w όŜƴƎƭΦ hȄȅƎŜƴ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ wŜŀŎǝƻƴύ 

ŀōΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜƛƭǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ƘŅƴƎŜƴ ŘŀōŜƛ ǾƻƳ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ǇIπ²ŜǊǘ ŀōΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎŀǳǊŜƴ 

9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘŜƴ όǇI лύ ƭŀǳŦŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀōΥώуϐ 

YŀǘƘƻŘŜΥ    ς Ὄ ς Ὡ ᴼὌ      9л Ґ л ± ǾǎΦ wI9 м 

!ƴƻŘŜΥ   ς Ὄὕᴼτ Ὄ ὕ τ Ὡ    9л Ґ мΣно ± ǾǎΦ wI9 н 

Lƴ ŀƭƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘŜƴ όǇI мпύ ƭŀǳŦŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀōΥώуϐ 

YŀǘƘƻŘŜΥ   ς Ὄὕ ς Ὡ ᴼὌ ς ὕὌ    9л Ґ πлΣуо ± ǾǎΦ wI9 о 

!ƴƻŘŜΥ   τ ὕὌ ᴼς Ὄὕ ὕ τ Ὡ    9л Ґ лΣп ± ǾǎΦ wI9 п 

¦ƴǘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όнр ϲ/Σ млмоΣнр ƳōŀǊύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ {ǇŀƴƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 

½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƳ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƭƛŜƎǘ ƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ōŜƛ 

мΣно ±Φ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜǎŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ǊŜŀƭŜƴ ²ŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘ ǿƛǊŘ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ό́ύ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎŜ 

«ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀōΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘǊŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ ŀƴ ŘŜǊ !ƴƻŘŜ Ὑ  ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ YŀǘƘƻŘŜ Ὑ  ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 

ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƘŀǎŜƴƎǊŜƴȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

9ƭŜƪǘǊƻŘŜ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ƭŀǎŜƴǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ 

όὙ ȟὙ  ŀƴ ŘŜǊ !ƴƻŘŜ ǳƴŘ YŀǘƘƻŘŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ YƻƴǘŀƪǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘ ǳƴŘ 

9ƭŜƪǘǊƻŘŜ ŦǸƘǊŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ὑ  ǳƴŘ ŘŜǊ 



п 
 

aŜƳōǊŀƴǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ὑ  ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ 

5ƛũǳǎƛƻƴǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 

9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘŜƴ ƴŀŎƘƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊŅƘƭŜƴ 

ŀƭƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ Ὑ Σ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŀƭƭŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΥώуϐ 

Ὑ Ὑ Ὑ Ὑ Ὑ Ὑ Ὑ Ὑ  р 

5ƛŜ I9w ǳƴŘ h9w ōŀǎƛŜǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ ƳŜƘǊǎŎƘǊƛǩƎŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜ ƴŀŎƘ ǇIπ²ŜǊǘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀōƭŀǳŦŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ I9w ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛπ9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴπ«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ 

ƛƴ ǎŀǳǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ŘǎƻǊǇǝƻƴǎŜƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƴ ŜƛƴŜǊ aŜǘŀƭƭƻōŜǊƅŅŎƘŜ 

ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΦ LƳ !ƭƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ƭŅǳƊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ I9w ŀōΦ WŜ ƴŀŎƘ 

ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƭŅǳƊ ŘŜǊ ±ƻƭƳŜǊπ¢ŀŦŜƭπ ƻŘŜǊ ±ƻƭƳŜǊπIŜȅǊƻǾǎƪȅπaŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŀōΦ 5ƛŜǎŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŀŘǎƻǊōƛŜǊǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aŜǘŀƭƭΦ .ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧΣ ŘŜƳ ±ƻƭƳŜǊπ{ŎƘǊƛǧΣ ǿƛǊŘ ²ŀǎǎŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 

aŜǘŀƭƭƻōŜǊƅŅŎƘŜ ὓ ŀŘǎƻǊōƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛǎǎƻȊƛŜǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ IȅŘǊƻȄƛŘƛƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀŘǎƻǊōƛŜǊǘŜǎ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ сύΦ 5ƛŜ ƴǳƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜŀƪǝƻƴ ƭŅǳƊ Řŀƴƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ¢ŀŦŜƭ 

όDƭŜƛŎƘǳƴƎ тύ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ IŜȅǊƻǾǎƪȅ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ уύ ŀōΦ .ŜƛƳ ¢ŀŦŜƭǎŎƘǊƛǧ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ȊǿŜƛ ŀŘǎƻǊōƛŜǊǘŜ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƳƻƭŜƪǸƭΦ .Ŝƛ IŜȅǊƻǾǎƪȅ ǊŜŀƎƛŜǊǘ Řŀǎ ŀŘǎƻǊōƛŜǊǘŜ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƳƻƭŜƪǸƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

IȅŘǊƻȄƛŘƛƻƴΦώфϐ 

±ƻƭƳŜǊΥ     ς Ὄὕ ὓ ς Ὡ ᴼς ὓὌ ς ὕὌ  с  

¢ŀŦŜƭΥ     ς ὓὌ ᴼὌ ς ὓ т 

IŜȅǊƻǾǎƪȅΥ    ὓὌ Ὄὕ Ὡ ᴼὌ ὓ ὕὌ  у 

5ƛŜ h9w ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǾƛŜǊπ9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴπ«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ ŘŀǊΦ 5ŀōŜƛ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƳ 

ŀƭƪŀƭƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛǳƳ Ŝƛƴ IȅŘǊƻȄƛŘƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŜǘŀƭƭƻōŜǊƅŅŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aŜǘŀƭƭƘȅŘǊƻȄƛŘπ{ǇŜȊƛŜǎ 

όDƭŜƛŎƘǳƴƎ фύΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǊŜŀƎƛŜǊǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IȅŘǊƻȄƛŘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

aŜǘŀƭƭƻȄƛŘπ{ǇŜȊƛŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ млύΦ LƳ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ 

ŘǊƛǧŜƴ {ŎƘǊƛǧ ōƛƴŘŜǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IȅŘǊƻȄƛŘƛƻƴ ŀƴ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭƻȄƛŘπ{ǇŜȊƛŜǎΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŅǊŜ hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘπ{ǇŜȊƛŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ ммύΦ 5ƛŜǎŜ hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘπ{ǇŜȊƛŜǎ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ƛƳ 

ǾƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IȅŘǊƻȄƛŘƛƻƴ ǳƴŘ ȊŜǊǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ {ŀǳŜǊǎǘƻũΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 

ŘŜƳ aŜǘŀƭƭ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ мнύΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŜǊ ȊǿŜƛ aŜǘŀƭƭƻȄƛŘπ{ǇŜȊƛŜǎ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘ όDƭŜƛŎƘǳƴƎ моύΦώмлϐ 

  



р 
 

 

ὓ ὕὌ ᴼὓὕὌ Ὡ  ф 

ὓὕὌ ὕὌ ᴼὓὕ Ὄὕ Ὡ  мл 

ὓὕ ὕὌ ὓὕὕὌὩ  мм 

ὓὕὕὌὕὌ ᴼὓ ὕ Ὄὕ Ὡ  мн 

ς ὓὕO ς ὓ ὕ  мо 

 

нΦнΦ bƛŎƪŜƭπ9ƛǎŜƴπhȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜ 

aŜǘŀƭƭƻȄƛŘŜΣ ǿƛŜ bƛŎƪŜƭπΣ 9ƛǎŜƴπΣ ƻŘŜǊ /ƻōŀƭǘƻȄƛŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƭƪŀƭƛǎŎƘŜ 

9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ 

aŜǘŀƭƭ ƛƴ ŘŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛŜǎ ŘƛŜ IƛƴȊǳƎŀōŜ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 

ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ h9w ƘŀǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǇŜȊƛŜǎΣ ǿƛŜ hȄƛŘŜΣ IȅŘǊƻȄƛŘŜ ƻŘŜǊ hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜΣ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ aŜǘŀƭƭŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜƎŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻŘƛǎŎƘŜ 

9ƭŜƪǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ !ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦώммϐ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ƪŀǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǊŘ ōǎǇǿΦ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ bƛόbhоύнπ[ǀǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ bƛнҌπLƻƴŜƴ Ƴƛǘ IȅŘǊƻȄƛŘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ bhо
π ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ  bƛόhIύн 

ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜόhIύо ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴŀƭƻƎΦ 

ὓ ὲ ὕὌ ᴼὓὕὌ  мп 

ὔὕ Ὄὕ ς Ὡ ᴼὔὕ ς ὕὌ  мр 

5ƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƪŀƴƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƎŜǇǳƭǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ 

ŀōƴƛƳƳǘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ ƎŜǇǳƭǎǘŜƴ !ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ 

ȊǳΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ ƎŜǇǳƭǎǘŜƴ !ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘƛŜ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ 

CƛƭƳŜ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 5ƛŎƘǘŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜǊŜ 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜΦώмнϐ 

bƛŎƪŜƭπōŀǎƛŜǊǘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ πhbƛόhIύн 

ǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ π̡bƛόhIύн ǳƳΦ .ŜƛŘŜ tƘŀǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

bƛŎƪŜƭƻȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘ ƻȄƛŘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмоπмрϐ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ πhtƘŀǎŜ ȊǳǊ πɹtƘŀǎŜ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ 

tƻǘŜƴǝŀƭŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ hȄƛŘŀǝƻƴ ŘŜǊ π̡IȅŘǊƻȄƛŘπtƘŀǎŜ ȊǳǊ π̡hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘπtƘŀǎŜ ό{ŎƘŜƳŀ мύΦώмсϐ 5ƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘ tƘŀǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘŜƳ {ŎƘƛŎƘǘŀōǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

ŘŜƳ hȄƛŘŀǝƻƴǎȊǳǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ ɹπtƘŀǎŜ ŘŜǎ hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜ ƘȅŘǊŀǝǎƛŜǊǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 



с 
 

{ŎƘƛŎƘǘŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ т ) ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ hȄƛŘŀǝƻƴǎȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ aŜǘŀƭƭƛƻƴǎ Ǿƻƴ Ҕ ҌLLLΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ 

ƭƛŜƎǘ ŘŜƳ π̡hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘ ŜƛƴŜ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƛŎƘǘŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ пΣс ) ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

hȄƛŘŀǝƻƴǎȊǳǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ҌLLL ǾƻǊΦώмлϐ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hȄƛŘŀǝƻƴǎȊǳǎǘŅƴŘŜ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ŘƛŜ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ hȄƛŘŀǝƻƴ ǾƻƳ IȅŘǊƻȄƛŘ ȊǳƳ hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘΦ 5ŀ ŘƛŜ 

hȄƛŘŀǝƻƴ Ǿƻƴ bƛόhIύн Ȋǳ bƛhhI ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ h9w ŀōƭŅǳƊΣ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘǎƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ h9w ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ bƛhhIΦώмоϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΥ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ŘŜǊ bƛŎƪŜƭόƻȄȅύƘȅŘǊƻȄƛŘπtƘŀǎŜƴΦ 

.ŜƛƳ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴǎŀƭȊ ƛƴ ŘƛŜ bƛŎƪŜƭǎŀƭȊπ[ǀǎǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ 

9ƭŜƪǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŜƛƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ ƛƴ ŘŜǊ bƛŎƪŜƭ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tƘŀǎŜ ōƛƭŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 

tƘŀǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ bƛπhπ ǳƴŘ CŜπhπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ƭŀƴƎ ǿƛŜ ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ πɹtƘŀǎŜ ŘŜǎ bƛŎƪŜƭπ

hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘǎΦώмтϐ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ нр ҈Σ Řŀ ǎƻƴǎǘ ŜƛƴŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ 

ŘŜǊ hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘπtƘŀǎŜƴ ƛƴ bƛhhI ǳƴŘ CŜhhI ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦώмтΣ муϐ 5ŜǊ 9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ CŜоҌπLƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ Ƙŀǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ũŜƪǘŜΥ  

Lƴ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ hȄƛŘŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ bƛόhIύнπhȄƛŘŀǝƻƴǎǇŜŀƪ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ CŜоҌπLƻƴŜƴ ŘƛŜ hȄƛŘŀǝƻƴ Ǿƻƴ bƛόhIύн Ȋǳ bƛhhI ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜƴΦώмоϐ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ 

Řŀ ŘƛŜ CŜоҌπLƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ bƛŎƪŜƭƛƻƴŜƴ ōŜǿƛǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

bƛ ǳƴŘ CŜ ǸōŜǊōǊǸŎƪǘŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻƉƛƎŀƴŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ bƛоҌπLƻƴŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ hȄƛŘŀǝƻƴǎȊǳǎǘŀƴŘ ŀōƴƛƳƳǘΦώмфπнмϐ 

½ǳŘŜƳ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŜоҌπLƻƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ h9wΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜƴŀǳŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ h9w ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜƪƭŅǊǘΣ ǿŜǎƘŀƭō Ŝǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ƎƛōǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 

bƛпҌπLƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ πɹtƘŀǎŜ ŘŜǎ bƛŎƪŜƭπhȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

h9w ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦώннϐ 5ƛŜ bƛпҌπLƻƴŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛƴŜƴ 

bƛŎƪŜƭƻȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘ ŀǳŦΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ǘǊŜǘŜƴ CŜпҌπLƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛƴŜƳ 9ƛǎŜƴƻȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳŦΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ bƛŎƪŜƭƻȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘ ŘƛŜ CŜпҌπ

LƻƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŦǸƘǊŜƴΦώмфϐ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜпҌπLƻƴŜƴ ŀƭǎ CŜL±hсπhƪǘŀŜŘŜǊ Ǿƻƴ 

ǎŜŎƘǎ bƛL±hсπhƪǘŀŜŘŜǊƴ ƻƪǘŀŜŘǊƛǎŎƘ ǳƳƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀƴ ŘŜƴ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ YŀƴǘŜƴ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦώноϐ  



т 
 

Lƴ ŘŜǊ I9w ȊŜƛƎŜƴ bƛCŜπhȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƴǳǊ ǎŎƘǿŀŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũπ

!ŘǎƻǊǇǝƻƴǎŜƴŜǊƎƛŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ !ǳŧǊƛƴƎǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ōƛŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜƴ {ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ bƛCŜπhȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ŘƛŜ 

5ƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜ ŀƴ Řŀǎ aŜǘŀƭƭǎǳōǎǘǊŀǘ 

ŀŘǎƻǊōƛŜǊŜƴΦώнпπнсϐ ½ǳŘŜƳ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴπ ǳƴŘ bƛŎƪŜƭōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ I9wΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪŜ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ Ǿƻƴ 

IȅŘǊƻȄƛŘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴπ ǳƴŘ bƛŎƪŜƭȊŜƴǘǊŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦώнсϐ 5ƛŜ ǎǘŀǊƪŜ CŜhIŀŘπ.ƛƴŘǳƴƎ ŦǸƘǊǘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ LƴƘƛōƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ I9wΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ bƛhIŀŘπ.ƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 

²ŀǎǎŜǊŘƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ōŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦώнсπнуϐ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ bƛŎƪŜƭƻȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǘǊŜǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ũŜƪǘŜ ŀǳŦΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴȊƛŜƘŜƴŘŜƴ 9ũŜƪǘŜ ŘŜǊ CŜоҌπ

LƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ bƛŎƪŜƭȊŜƴǘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ I9wΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ŜǊƘǀƘǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴŀŶƴƛǘŅǘ ŘŜǊ bƛŎƪŜƭȊŜƴǘǊŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ bƛhIŀŘπ.ƛƴŘǳƴƎǎŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀŘǳƴƎǎǘǊŀƴǎŦŜǊǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŀŘǎƻǊōƛŜǊǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜƴΦώнфϐ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ŜƛǘŜ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜǊ ŀōƎŜǎǇŀƭǘŜƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜ ŀƴ ŘŜƴ bƛŎƪŜƭȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ŘǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜǊ IȅŘǊƻȄƛŘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ CŜhIŀŘπ.ƛƴŘǳƴƎǎŜƴŜǊƎƛŜ ŀƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴȊŜƴǘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŘƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴΦώолϐ 

нΦоΦ aŜǘŀƭƭƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ DŜǊǸǎǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

aŜǘŀƭƭƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ DŜǊǸǎǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ όŜƴƎƭΦ aŜǘŀƭπhǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ όahCǎύύ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 

{ǘƻƄƭŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ [ƛƴƪŜǊƴ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 

ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ [ƛƴƪŜǊ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴπΣ ȊǿŜƛπ ƻŘŜǊ 

ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜƴ ǇƻǊǀǎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƪƻƳƳǘΦώомϐ 5ƛŜǎŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ƛƴƪŜǊƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ǎƻǿƻƘƭ ƘƻŎƘƪǊƛǎǘŀƭƭƛƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƳƻǊǇƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŘƛŜ 

[ƛƴƪŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ /ŀǊōƻȄȅƭπΣ 

!ƳƛƴƻπΣ bƛǘǊƛƭπ ƻŘŜǊ {ǳƭŦƻƴŀǘƎǊǳǇǇŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōƛƴŘŜƴ ƛƴ /ŀǊōƻȄȅƭπōŀǎƛŜǊǘŜƴ ahCǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

{ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜ ŘŜǊ /ŀǊōƻȄȅƭπDǊǳǇǇŜ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴΦ Lƴ !ƳƛƴƻπōŀǎƛŜǊǘŜƴ ahCǎ 

ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳ ŘŜǊ !ƳƛƴƻƎǊǳǇǇŜ ŀōƎŜǎǇŀƭǘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ !Ƴƛƴǎ ōŜƛ .ƛƴŘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊǳƳ ƪƻƳƳǘΦ .Ŝƛ bƛǘǊƛƭŜπōŀǎƛŜǊǘŜƴ ahCǎ 

ōƛƴŘŜǘ Řŀǎ ŦǊŜƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǇŀŀǊ ŘŜǎ {ǝŎƪǎǘƻũǎ ŀƴ Řŀǎ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ōŜƛ {ǳƭŦƻƴŀǘπōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

ahCǎ ōƛƴŘŜǘ ƴǳǊ Ŝƛƴǎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ {ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜ ŀƴ Řŀǎ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊǳƳΦ ώонπопϐ 

CǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ahCǎ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ƎǸƴǎǝƎŜ [ƛƴƪŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 

tǊŜƛǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǇŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƘŅǳŬƎ 



у 
 

¢ŜǊŜǇƘǘƘŀƭǎŅǳǊŜ ƻŘŜǊ ¢ǊƛƳŜǎƛƴǎŅǳǊŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нύΦ LƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ ¢ŜǊŜǇƘǘƘŀƭǎŅǳǊŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ǿƛŜ !Ƴƛƴƻπ ƻŘŜǊ IȅŘǊƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴΣ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜ IƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōǎǘƻǖǳƴƎǎŜũŜƪǘŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭǎ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ aŜǘŀƭƭŜ ŘŜǎ tŜǊƛƻŘŜƴǎȅǎǘŜƳǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǎ 

aŜǘŀƭƭƛƻƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ hȄƛŘŀǝƻƴǎȊǳǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ [ƛƴƪŜǊƴ ǇŀǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ 

.ƛƴŘǳƴƎ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŜƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ Ƴƛǘ ahCǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭŜƴΣ ǿƛŜ 9ƛǎŜƴΣ /ƻōŀƭǘ ƻŘŜǊ bƛŎƪŜƭΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ [ƛƴƪŜǊƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нύ 

ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ 

ƎǊƻǖŜƴ aŜƴƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΦώорϐ ½ǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǾƻǊƭŀƎŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿƛŜǎŜƴ 

ahCǎΣ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƘǀƘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƭǎ ahCǎ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƴǳǊ 

Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦώорΣ осϐ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¢ŜǘǊŀƳŜǘŀƭƭπahCǎ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƴǳǊ 

ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦώотϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ IŅǳŬƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ [ƛƴƪŜǊΦ [ƛƴƪŜǊ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ ¢ŜǊŜǇƘǘƘŀƭǎŅǳǊŜ ώIн.5/ϐΣ нΣрπ
5ƛƘȅŘǊƻȄȅǘŜǊŜǇƘǘƘŀƭǎŅǳǊŜ ώIп5h.5/ϐΣ нπ!ƳƛƴƻǘŜǊŜǇƘǘŀƭǎŅǳǊŜ ώbIнπIн.5/ϐΣ ¢ǊƛƳŜǎƛƴǎŅǳǊŜ ώIо.¢/ϐΦώорϐ 

CǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ahCǎ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎƻƭǾƻǘƘŜǊƳŀƭŜ ƻŘŜǊ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ 

aŜǘŀƭƭǎŀƭȊŜΣ ƘŅǳŬƎ bƛǘǊŀǘŜΣ /ƘƭƻǊƛŘŜ ƻŘŜǊ {ǳƭŦŀǘŜΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƛƴƪŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ²ŀǎǎŜǊ ŀƭǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ōŜƛ 

ŘŜǊ ǎƻƭǾƻǘƘŜǊƳŀƭŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭΣ ǿƛŜ 5aC ό5ƛƳŜǘƘȅƭŦƻǊƳŀƳƛŘύ ƻŘŜǊ 

9ǘƘŀƴƻƭΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ƛƴ Ŝƛƴ ŘǊǳŎƪπ ǳƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎǘŀōƛƭŜǎ DŜŦŅǖΣ ƳŜƛǎǘ Ŝƛƴ !ǳǘƻƪƭŀǾΣ 

ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƘƻƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ 

Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 9ŘǳƪǘŜ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ƙŀǘ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 

9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘΣ Řŀ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ aƛƴŘŜǎǧŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿƛǊŘΦ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳŪŜƛȊŜƴ ŘŜǊ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴ Ŝƛƴ hŦŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ 

ŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎǎŀƳŜ YƻƴǾŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴ ǎƻǊƎǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǘǊŜǘŜƴ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƎǊŀŘƛŜƴǘŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊǝƪŜƭƎǊǀǖŜ ŦǸƘǊŜƴΦώоуπпмϐ ½ǳŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ !ƴǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ǎƻƭǾƻπκƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜ 



ф 
 

{ȅƴǘƘŜǎŜ ƛƴ ƳƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ DŜŦŅǖŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜƴ 

²ŜƭƭŜƴ ƛƳ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ млπо Ƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŘŜǊ όǇƻƭŀǊŜƴύ 

aƻƭŜƪǸƭŜ ƳƛǧŜƭǎ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ ŘŜǊ 

[ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ ƘŜǊŀǳǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘƻƳƻƎŜƴŜǊŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ahCπtŀǊǝƪŜƭΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜƳ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ ƛƴ ƪǸǊȊŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴƎŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊōŀǊŜǊ ahCπtŀǊǝƪŜƭ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦώпнπппϐ  

9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƳŜǘƘƻŘŜ Ǿƻƴ ahCǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ōȊǿΦ 

9ƭŜƪǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ Ǿƻƴ ahCǎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ahCǎ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜ ōƛƭŘŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ŘǳƪǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

!ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tǊƻŘǳƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƳƛƭŘŜƴ 

{ȅƴǘƘŜǎŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƎŜƴŀǳ 

ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 9ŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

{ǳōǎǘǊŀǘŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǘŜǳǊŜ [ŜƛǘǎŀƭȊŜΣ ǿƛŜ 

¢ǊƛōǳǘȅƭƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳƳŜǘƘȅƭǎǳƭŦŀǘ όa¢.{ύΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƘŅǳŬƎ ƴǳǊ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŜǘŀƭƭŜ ƪŀǘƘƻŘƛǎŎƘ ŀōΦώпрΣ псϐ 

²ŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ahCǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎŦŅƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƻƴƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƳŜŎƘŀƴƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎŦŅƭƭǳƴƎ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ ahC ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ 

ŀǳǎΣ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ȋǳ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ YǊƛǎǘŀƭƭƛƴƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ahCǎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ ½ǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǎƻ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ahCǎ ƪŜƛƴŜ ƘƻƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇŀƭǘǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƭǀǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭ 

ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƳƛǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƳ ŘƛŜ 

ahCπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǎƻƴƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜΦώппΣ птϐ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭǎŀƭȊŜ ǳƴŘ [ƛƴƪŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aŀƘƭǇǊƻȊŜǎǎ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƘŅǳŬƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aǀǊǎŜǊƴ ǇŜǊ IŀƴŘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ YǳƎŜƭƳǸƘƭŜ ƻƘƴŜ 

ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ŜǊȊŜǳƎǘŜ wŜƛōǳƴƎǎƘƛǘȊŜ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ahCπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸƘǊǘΦώпуΣ пфϐ 



мл 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ IŅǳŬƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ bƛŎƪŜƭπōŀǎƛŜǊǘŜ ahCǎΦώорϐ 

5ŀ ōŜƛ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ Ŝƛƴ ǇǳƭǾŜǊŦǀǊƳƛƎŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ 

ƴƻŎƘ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ahC ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘ ŀǳŦȊǳǘǊŀƎŜƴΣ 

ǿƛǊŘ ƘŅǳŬƎ ŜƛƴŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ahC ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ bŀŬƻƴϯπ[ǀǎǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ŦǳƴƎƛŜǊǘ 

ōŜƛƳ !ǳŧǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ !Ǌǘ .ƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ahCπtŀǊǝƪŜƭƴ 

ǳƴŘ ŘŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘΦώрлϐ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ȋǳ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻƭǾƻπκƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜƴ 

{ȅƴǘƘŜǎŜ ŘƛŜ Ȋǳ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ ahCπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘ ōƛƭŘŜƴΦώофϐ 

!ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ahCǎ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ahCǎ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΣ 

ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜŦƻǊǎŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎΣ Řŀ ahCǎ ŘǳǊŎƘ 

ƛƘǊŜ ƎǊƻǖŜ ƛƴƴŜǊŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴǎǘŜƭƭōŀǊŜ tƻǊŜƴƎǊǀǖŜ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀŘǎƻǊōƛŜǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴώрмϐΣ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳƊŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ǸǎǘŜώрнϐ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ 

YŀǘŀƭȅǎŜώроϐΦ ahCǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ tƘƻǘƻƪŀǘŀƭȅǎŜΣ 

YƻǇǇƭǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜΣ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴώроϐΣ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 

²ŀǎǎŜǊǎǇŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŀ ahCǎ ƘƻƘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ƘƻƘŜ tƻǊƻǎƛǘŅǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜǎŜ 

ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƛŜƭŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊŜƴ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ h9w ǳƴŘ I9w 

ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜǊ 9ōŜƴŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ [ƛƴƪŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭŜƴ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ahCǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ǎǘŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ п Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦώорϐ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ 



мм 
 

Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ [ƛƴƪŜǊƴ ŘƛǎǎƻȊƛƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛŜ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

/ƭǳǎǘŜǊ ƎŜŦƻǊƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŜǝƪ ŘƛŜǎŜǎ 

ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ǳǎπ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴōŀǳŜƴǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭπ[ƛƴƪŜǊπ.ƛƴŘǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ ƘƻŎƘƪǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ŘƛŜ ƘƻŎƘŀƪǝǾŜ ½ŜƴǘǊŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ ahCπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦώрпϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ h9w ōŜƛ мл ǳƴŘ млл Ƴ! ŎƳπн ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ aŜǘŀƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ahC ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ bƛŎƪŜƭǎŎƘŀǳƳΦ 5ŀǘŜƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ώосϐΦ 

 

 

  



мн 
 

оΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ 

оΦмΦ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ { н Ƴƛǘ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ 

wŜƛƴƘŜƛǘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

оΦнΦ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

!ƭǎ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ YǳǇŦŜǊπΣ {ǘŀƘƭπ ǳƴŘ bƛŎƪŜƭŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

!ōƳŀǖŜƴ пл Ȅ мн Ȅ м ƳƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  

5ŀǎ YǳǇŦŜǊǎǳōǎǘǊŀǘ ό²ŜǊƪǎǘƻũπbǳƳƳŜǊΥ нΦллфлύ ŘŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ YƭǀŎƪƴŜǊ ϧ /ƻ {9 ōŜǎǘŜƘǘ Ȋǳ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ффΣф DŜǿ҈ ŀǳǎ YǳǇŦŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ƳŀȄƛƳŀƭ лΣлп DŜǿ҈ tƘƻǎǇƘƻǊΦ  

5ŀǎ {ǘŀƘƭǎǳōǎǘǊŀǘ ό²ŜǊƪǎǘƻũπbǳƳƳŜǊΥ мΦлоолύ ŘŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ .ϧ¢ aŜǘŀƭƭπ ǳΦ YǳƴǎǘǎǘƻūŀƴŘŜƭ 

DƳōI ōŜǎǘŜƘǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ 9ƛǎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ лΣмн DŜǿ҈ YƻƘƭŜƴǎǘƻũΣ лΣс DŜǿ҈ 

aŀƴƎŀƴΣ лΣлпр DŜǿ҈ tƘƻǎǇƘƻǊ ǳƴŘ лΣлпр DŜǿ҈ {ŎƘǿŜŦŜƭΦ  

5ŀǎ bƛŎƪŜƭǎǳōǎǘǊŀǘ ό²ŜǊƪǎǘƻũπbǳƳƳŜǊΥ нΦплссύ ŘŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ 9ǾŜƪ DƳōI ōŜǎǘŜƘǘ Ȋǳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ффΣн DŜǿ҈ ŀǳǎ bƛŎƪŜƭ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ лΣм DŜǿ҈ YƻƘƭŜƴǎǘƻũΣ лΣллр DŜǿ҈ {ŎƘǿŜŦŜƭΣ 

лΣор DŜǿ҈ aŀƴƎŀƴΣ лΣмр DŜǿ҈ {ƛƭƛȊƛǳƳΣ лΣм DŜǿ҈ ¢ƛǘŀƴΣ лΣнр DŜǿ҈ YǳǇŦŜǊΣ лΣп DŜǿ҈ 9ƛǎŜƴ ǳƴŘ 

лΣмр DŜǿ҈ aŀƎƴŜǎƛǳƳΦ 

!ƭǎ DŜƎŜƴŜƭŜƪǘǊƻŘŜ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ I9w Ŝƛƴ bƛŎƪŜƭǎǳōǎǘǊŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ōƳŀǖŜƴ пл Ȅ мн Ȅ м ƳƳ ǳƴŘ ōŜƛ 

ŘŜǊ h9w Ŝƛƴ tƭŀǝƴƴŜǘȊ ŘŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ DǀǘȊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ нл ƳƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  

!ƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊŜƭŜƪǘǊƻŘŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜ όwI9ύ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ DŀǎƪŀǘŜƭ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

.ŜǾƻǊ ŘƛŜ YǳǇŦŜǊπ ǳƴŘ {ǘŀƘƭŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ мл aƛƴǳǘŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭōŀŘ Ƴƛǘ м a {ŀƭȊǎŅǳǊŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 5ƛŜ bƛŎƪŜƭŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ол aƛƴǳǘŜƴ ƛƴ о a 

{ŀƭȊǎŅǳǊŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ Ƴƛǘ 5Lπ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ w¢ 

ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 

½ǳƳ !ōƪƭŜōŜƴ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ YhIπōŜǎǘŅƴŘƛƎŜǎ YƭŜōŜōŀƴŘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ bƛǧƻ ¢ŀǇŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

!ƭǎ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ м a YŀƭƛƭŀǳƎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

  



мо 
 

оΦоΦ !ǊōŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǳƴŘ πƎŜǊŅǘŜ 

5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ t!w{¢!¢ a/ aǳƭǝŎƘŀƴƴŜƭ tƻǘŜƴǝƻǎǘŀǘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƻŘǳƭŜƴ ta/πнлл ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

5ǊŜƛπ9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴπ½ŜƭƭŜ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ wI9 ǎǘǊƻƳƭƻǎ ǾŜǊōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 

wŜŦŜǊŜƴȊǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ .ŜǊƎƘƻŦ 5!.πо 9ŘŜƭǎǘŀƘƭ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴ Ƴƛǘ мрл Ƴ[ t¢C9π

9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ !ƭǎ hŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ IŜǊŀŜǳǎ 9¢ рлрп Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ мΣр ƪ² ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ нрл ϲ/ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ [ŀōƻǊƳƛƪǊƻǿŜƭƭŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊ {t ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ /9a Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ƻƊǿŀǊŜ {ȅƴŜǊƎȅ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦру ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǎƛǘȊǘ Ŝƛƴ aŀƎƴŜǘǊƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŜǉǳŜƴȊ 

Ǿƻƴ нпрр aIȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ олл ²Φ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ор ōŀǊ ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ олл ϲ/ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ 

ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΦ !ƭǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖŜ ǿǳǊŘŜƴ ор Ƴ[ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴƎƭŅǎŜǊ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƛƭƛƪƻƴŘŜŎƪŜƭ ǳƴŘ ¢ŜƅƻƴŘƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ƭǎ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭōŀŘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 9ƭƳŀǎƻƴƛŎ t ол Ƙ {9 ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ 9ƭƳŀ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŜǉǳŜƴȊ Ǿƻƴ от ƪIȊ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ aŀȄƛƳŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ онл ² ōŜǎƛǘȊǘΦ 

5ƛŜ wǀƴǘƎŜƴŘƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƳǇŜǊȅŜŀƴ {ŜǊƛŜǎ н ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ aŀƭǾŜǊƴ 

tŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƭǎ wǀƴǘƎŜƴǉǳŜƭƭŜ ŘƛŜƴǘŜ ŜƛƴŜ YǳǇŦŜǊǊǀƴǘƎŜƴǊǀƘǊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

Yhπ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ лΣмрп ƴƳΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ пл ƪ± ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

{ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜ Ǿƻƴ пл Ƴ! ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƭǎ 5ŜǘŜƪǘƻǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tL·Ŝƭ м5π5ŜǘŜƪǘƻǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ CƛƭƳǇǊƻōŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƛƴ ȄΣ ȅ ǳƴŘ ȊπwƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜǎ DŜǎǘŜƭƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 

wǀƴǘƎŜƴǉǳŜƭƭŜ ōƭƛŜō ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ ²ƛƴƪŜƭ Ǿƻƴ  ̟Ґ мϲ ȊǳǊ tǊƻōŜΦ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ L/tπh9{ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƛ/ŀǇ 

солл ƻǇǝǎŎƘŜǎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘŜǊ Ƴƛǘ ƛƴŘǳƪǝǾ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜƳ tƭŀǎƳŀ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ¢ƘŜǊƳƻ 

CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ½ǳǊ tǊƻōŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜƴ Ƴƛǘ 

IƛƭŦŜ Ǿƻƴ р ōȊǿΦ нл Ƴ[ м a I/ƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ƎŜƭǀǎǘΦ 

5ƛŜ wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇπ.ƛƭŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŜƭƛƻǎ bŀƴƻƭŀō сллƛ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ C9L 

/ƻƳǇŀƴȅ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ L/9π5ŜǘŜƪǘƻǊ όƛƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴύ ŦǸǊ ŘƛŜ 

5ŜǘŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ {ŜƪǳƴŘŅǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 95·π5ŜǘŜƪǘƻǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ нл ƪ± ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ {ǘǊǀƳŜ Ǿƻƴ лΣоп ǳƴŘ нΣу ƴ! ǾƻƳ 

tǊƻōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŀōƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ ƭŜƛǜŅƘƛƎŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻƄƭŜōŜōŀƴŘŜǎ ŀǳŦ 

ŘŜƳ tǊƻōŜƴǘǊŅƎŜǊ ōŜŦŜǎǝƎǘΦ 5ƛŜ Ƴƛǘ ahCǎπōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ Ƴƛǘ мр ƴƳ 



мп 
 

DƻƭŘ ōŜǎǇǳǧŜǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ [ŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ I9w ǳƴŘ 

h9w ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ 95· Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ·t{π¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9{/![!. нрл ·ƛ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƭπwǀƴǘƎŜƴǉǳŜƭƭŜ όмпусΣс Ŝ±ύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƘŜƳƛǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜƴ 

/ƘŀƴƴŜƭǘǊƻƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 5ƛŜ {ǇŜƪǘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

±ƻǊǎŎƘǳōƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ лΣп Ŝ± ǎπм ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tŀǎǎπ9ƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ нл Ŝ± ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ 

ŦǸƴŦ {Ŏŀƴǎ ƎŜƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎǎǇŜƪǘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ млл Ŝ± ǎπмΣ млл Ŝ± tŀǎǎπ9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ 

ŘǊŜƛ {Ŏŀƴǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ ƭŜƛǜŅƘƛƎŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻƄƭŜōŜōŀƴŘŜǎ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻōŜƴǘǊŅƎŜǊ 

ōŜŦŜǎǝƎǘΦ ¦Ƴ [ŀŘǳƴƎǎŜũŜƪǘŜ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ {ǇŜƪǘǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǊ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

.ƛƴŘǳƴƎǎŜƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ нупΣл Ŝ± ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 

оΦпΦ 9ƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ 5ǊŜƛπ9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴπ!ǳŧŀǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ рύΦ 

5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ h9w ǳƴŘ I9w ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŜǎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ 

ŀƴ ŘƛŜ aŜǎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ aŀǧƘƛŀǎ YƻƧ ό¢¦ /ƭŀǳǎǘƘŀƭύώррϐ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ с ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƻǊ ƧŜŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ [ŜŜǊƭŀǳŦǎǇŀƴƴǳƴƎ όŜƴƎƭΦ hǇŜƴ 

/ƛǊŎǳƛǘ tƻǘŜƴǝŀƭ όh/tύύ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ слл ǎ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ LƳǇŜŘŀƴȊǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ό9L{ύ ŘŜǊ 

DŜǎŀƳǘȊŜƭƭǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ LwπYƻǊǊŜƪǘǳǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ ȊȅƪƭƛǎŎƘŜ ±ƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŜƴ ό/±ǎύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ҕрл Ƴ± ǳƳ ŘƛŜ 

[ŜŜǊƭŀǳŦǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀōŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻǊǎŎƘǳōƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀōŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

5ƻǇǇŜƭǎŎƘƛŎƘǘƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ƭƛƴŜŀǊŜ {ǿŜŜǇπ

±ƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŜƴ ό[{±ǎύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳōƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ м Ƴ± ǎπм ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ м ōƛǎ мΣт ± ǾǎΦ wI9 όh9wύ ōȊǿΦ л ōƛǎ πм ± ǾǎΦ wI9 όI9wύΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎǘŜƴ ȊǿŜƛ 

/ƘǊƻƴƻǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŜǎŎƘǊƛǧŜ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ мл Ƴ! ŎƳπн ŦǸǊ ослл ǎ ǳƴŘ млл Ƴ! ŎƳπн ŦǸǊ флл ǎ 

όōȊǿΦ πмл ǳƴŘ πмлл Ƴ! ŎƳπнύΣ ǳƳ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ 

ǿŜƛǘŜǊŜ [{±ǎ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭōŜǊŜƛŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ 9L{πaŜǎǎǳƴƎ ƛƳ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘ ŀƪǝǾŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǳƳ ŘŜƴ ½ŜƭƭǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ȊŜƘƴ /±ǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [{±ǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 



мр 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 5ǊŜƛπ9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴπ!ǳŧŀǳǎΦ 



мс 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǎ aŜǎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ h9w ǳƴŘ I9wΦ !ƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ ώррϐΦ 

  



мт 
 

пΦ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ 

ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ŘǳƪǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ōŜƴŀƴƴǘΦ 

пΦмΦ DŜǇǳƭǎǘŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

CǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇǳƭǎǘŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ½ǿŜƛπ9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴπ!ǳŧŀǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǿƻōŜƛ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘǎπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƎŜƴŜƭŜƪǘǊƻŘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ YǳǇŦŜǊǎǳōǎǘǊŀǘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎŜƭŜƪǘǊƻŘŜ 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ н ŎƳч ŀōƎŜƪƭŜōǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ { о ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŜƴƎŜƴ 

bƛŎƪŜƭόLLύƴƛǘǊŀǘπIŜȄŀƘȅŘǊŀǘ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴόLLLύŎƘƭƻǊƛŘπIŜȄŀƘȅŘǊŀǘ ƛƴ пл Ƴ[ 5Lπ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƭǀǎǘΣ ǳƳ лΣм a 

[ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ 

.ŀǘŎƘŜƭƭƻǊ ǳƴŘ .ǀǧŎƘŜǊΦώмнϐ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ bƛCŜπhȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ƪŀǘƘƻŘƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ 

Ǿƻƴ πмл Ƴ! ŎƳπч ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

tǳƭǎƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ н ǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ½ȅƪƭŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ нл ƎŜǿŅƘƭǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ½ȅƪƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

[ǀǎǳƴƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ мл ǎ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇǳƭǎǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎǘ 

ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ т ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇǳƭǎǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ tǳƭǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ½ȅƪƭŜƴȊŀƘƭ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ bƛфрCŜрhȄ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ²ƻōŜƛ ŘƛŜ tǳƭǎŘŀǳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ н ǳƴŘ нл ǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

½ȅƪƭŜƴȊŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ м ǳƴŘ сл ǾŀǊƛƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘŜƛŘŜȊŜƛǘ Ǿƻƴ пл ǳƴŘ рл ǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ !ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦŀƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

!ōǎǇǸƭŜƴ Ƴƛǘ 5Lπ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŀǧΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ōŜƛ w¢ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 



му 
 

пΦнΦ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴ ǿǳǊŘŜƴ bƛŎƪŜƭόLLύƴƛǘǊŀǘπIŜȄŀƘȅŘǊŀǘΣ /ƻōŀƭǘόLLύƴƛǘǊŀǘπ

IŜȄŀƘȅŘǊŀǘΣ 9ƛǎŜƴόLLLύŎƘƭƻǊƛŘπIŜȄŀƘȅŘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ǊƛƳŜǎƛƴǎŅǳǊŜ ƛƴ млл Ƴ[ 5aC ƎŜƭǀǎǘΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ 

9ƛƴǿŀŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ { п ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ [ǀǎŜƴ ŘŜǊ 9ŘǳƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ {ȅƴǘƘŜǎŜ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ƻŘŜǊ мΣр Ƴ[ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ 9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜ όtǊƻōŜƴƴŀƳŜΥ ό!!ύύ ƘƛƴȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜǊ bƛŎƪŜƭǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ t¢C9π9ƛƴǎŀǘȊ ǎƻ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘ ŘŜǎ 

9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŜŘŜŎƪǘΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ t¢C9π9ƛƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ t¢C9π5ŜŎƪŜƭ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƎƘƻŦ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ .ŜǊƎƘƻŦ 

!ǳǘƻƪƭŀǾ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǊŜƘƳƻƳŜƴǘ Ǿƻƴ нл bƳ ǾŜǊǎŎƘǊŀǳōǘ ǳƴŘ ŦǸǊ с Ƙ ōŜƛ мрл ϲ/ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 

hŦŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ hŦŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ŀǳŦ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀōƪǸƘƭŜƴΦ 5ƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ǘƘŀƴƻƭ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΣ ǳƳ wǸŎƪǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ōŜƛ w¢ 

ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 9ƛƴ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƛƳ !ǳǘƻƪƭŀǾ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ у ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧ ŜƛƴŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƛƳ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴΦ 

  



мф 
 

пΦоΦ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜ 

5ŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ tŀǘŜƴǘŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ό59 мл нлно млр олрΦмύ 

όǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜύ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΥ 

CǸǊ ŘƛŜ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ bƛŎƪŜƭόLLύƴƛǘǊŀǘπIŜȄŀƘȅŘǊŀǘΣ /ƻōŀƭǘόLLύƴƛǘǊŀǘπIŜȄŀƘȅŘǊŀǘΣ 

aŀƴƎŀƴόLLύƴƛǘǊŀǘπ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊŀǘΣ ½ƛƴƪόLLύƴƛǘǊŀǘπIŜȄŀƘȅŘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ǊƛƳŜǎƛƴǎŅǳǊŜ ƛƴ моΣоо Ƴ[ όǾŜǊƎΦύ 

9ǘƘŀƴƻƭ ǳƴŘ сΣсс Ƴ[ 5Lπ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ƛƴ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜƴƎŜŦŅǖ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 

ƎŜƴŀǳŜƴ 9ƛƴǿŀŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ { р ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ Lƴ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ bƛŎƪŜƭǎǳōǎǘǊŀǘ 

ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖŜ ǎƻ ƛƴ ŘŜǊ /9a 5ƛǎŎƻǾŜǊ {9a [ŀōƻǊƳƛƪǊƻǿŜƭƭŜ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ōǊŜƛǘŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘǎ ȊǳǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀǘΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǘǊŀƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜǊ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜ 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ мрл ϲ/ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ млл ² ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ Ƴƛǘ 5ǊǳŎƪƭǳƊ ƎŜƪǸƘƭǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ǳŪŜƛȊŜƴǎ ǿŀǊ ŘƛŜ YǸƘƭǳƴƎ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ 

ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ мл aƛƴǳǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ .ŜŘŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖŜƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ 9ǘƘŀƴƻƭ ŀōƎŜǎǇǸƭǘΣ ǳƳ wǸŎƪǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ōŜƛ w¢ 

ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 9ƛƴ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧ ŜƛƴŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ф 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧ ŜƛƴŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛƪǊƻǿŜƭƭŜΦ 

 

  



нл 
 

пΦпΦ 5ƛǊŜƪǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ 

CǸǊ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ bƛŎƪŜƭόLLύƴƛǘǊŀǘπIŜȄŀƘȅŘǊŀǘΣ /ƻōŀƭǘόLLύƴƛǘǊŀǘπIŜȄŀƘȅŘǊŀǘΣ 

aŀƴƎŀƴόLLύƴƛǘǊŀǘπ¢ŜǘǊŀƘȅŘǊŀǘΣ ½ƛƴƪόLLύƴƛǘǊŀǘπIŜȄŀƘȅŘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ǊƛƳŜǎƛƴǎŅǳǊŜ ƛƴ нл Ƴ[ όǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 

.ŜŘŜŎƪǳƴƎύ ōȊǿΦ р Ƴ[ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ .ŜŘŜŎƪǳƴƎύ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎΣ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŜƴ όǾŜǊƎΦύ 9ǘƘŀƴƻƭ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ 5Lπ²ŀǎǎŜǊΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ нл Ƴ[ wƻƭƭǊŀƴŘƎƭŀǎ ƎŜƭǀǎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ŘŜǊ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ рсΣр ƳƳƻƭ [πм ǾƻǊƭŀƎΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ 9ƛƴǿŀŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ { с ǳƴŘ т 

ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ όŀōƎŜƪƭŜōǘŜǎύ {ǘŀƘƭǎǳōǎǘǊŀǘ ƛƴ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

wƻƭƭǊŀƴŘƎƭŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 5ŜŎƪŜƭ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ǾŜǊōƭƛŜō ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

{ȅƴǘƘŜǎŜȊŜƛǘ Ǿƻƴ мΣ нΣ пΣ уΣ нпΣ пу ƻŘŜǊ тн Ƙ ƛƴ ŘŜƳ wƻƭƭǊŀƴŘƎƭŀǎΣ ǿƻǊŀǳŪƛƴ Ŝǎ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

9ǘƘŀƴƻƭ ƎŜǎǇǸƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ wǸŎƪǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ōŜƛ w¢ 

ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 9ƛƴŜ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ ƛǎǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ мл ƎŜȊŜƛƎǘΦ  

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧ ŜƛƴŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜΦ [ƛƴƪǎΥ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜΦ wŜŎƘǘǎΥ .ŜŘŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ 
н ŎƳчΦ 

  



нм 
 

рΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 

рΦмΦ wǀƴǘƎŜƴπCƛƭƳŘƛũǊŀƪǘƻƳŜǘǊƛŜ 

5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊπ ǳƴŘ tƘŀǎŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜƴ tǊƻōŜƴ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ wǀƴǘƎŜƴŘƛũǊŀƪǘƻƳŜǘǊƛŜ ό·w5ύ 

ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ aŜǎǎǇǊƛƴȊƛǇ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 

ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ƛƳ YǊƛǎǘŀƭƭƎƛǧŜǊΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜǎ .ŜǳƎǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ƪǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜ tƘŀǎŜ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 5ƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳΦ 5ŀǎ 5ƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳ 

ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ƻŘŜǊ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǳƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

bŜǘȊŜōŜƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ Ὠ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ DƛǧŜǊŀōǎǘŅƴŘŜ ƭƛŜƎǘΦ 

5ŜǎǘǊǳƪǝǾŜ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊ ǘǊƛǧ ŀǳŦΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ DŀƴƎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ 

Ŝƛƴ ǳƴƎŜǊŀŘŜǎ ±ƛŜƭŦŀŎƘŜǎ Ǿƻƴ ‗Ⱦς ƛǎǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ¢ŅƭŜǊ ŘŜǊ ²ŜƭƭŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ 

ŀǳŪŜōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ DŀƴƎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊȊŀƘƭƛƎŜǎ ±ƛŜƭŦŀŎƘŜǎ Ǿƻƴ ‗ ƛǎǘΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

²ŜƭƭŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎΦ CƻƭƎƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ bŜǘȊŜōŜƴŜƴǎŎƘŀǊ ƴǳǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ ²ƛƴƪŜƭΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ 

ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǊ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ aƛǘ IƛƭŦŜ 

ŘŜǊ .ǊŀƎƎπDƭŜƛŎƘǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ǳƴŘ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾŜ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ 

9ƛƴŦŀƭƭǎǿƛƴƪŜƭ ŘŜǊ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ōŜǎǝƳƳŜƴΥώрсϐ 

ὲϽ ‗ ς ὨϽÓÉÎɡ мс 

ὲ Ґ .ŜǳƎǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎΣ ‗ Ґ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜ ŘŜǊ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎΣ Ὠ Ґ DƛǧŜǊŀōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

YǊƛǎǘŀƭƭŜōŜƴŜƴΣ ɡ Ґ 9ƛƴŦŀƭƭǎǿƛƴƪŜƭ ŘŜǊ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ wǀƴǘƎŜƴōŜǳƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ǎǘǊŜƛŦŜƴŘŜƳ 9ƛƴŦŀƭƭ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǳƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YǊƛǎǘŀƭƭŜōŜƴŜƴ όǊŜŎƘǘǎύΦ 

.Ŝƛ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜƴ ǿƛǊŘ 5ƛũǊŀƪǘƻƳŜǘǊƛŜ ǳƴǘŜǊ ǎǘǊŜƛŦŜƴŘŜƳ 9ƛƴŦŀƭƭ όŜƴƎƭΦ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tǊƻōŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƅŀŎƘŜƴ 9ƛƴŦŀƭƭǎǿƛƴƪŜƭ ό ̟ғ оϲύ 

ōŜǎǘǊŀƘƭǘΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ŜǳƎǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎŜƘǊ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ 

ǊŜŀƎƛŜǊǘΣ Řŀ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ {ǘǊŀƘƭŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƻōŜǊǎǘŜƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ tǊƻōŜ 

ǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ .ŜǳƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘ ǿƛǊŘΦώртϐ 

  



нн 
 

рΦнΦ wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŜ 

5ƛŜ wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŜ όw9aύ ǿƛǊŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿƻƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ !ǳŧŀǳ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мн 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇǎΦ !ƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ ώруϐΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǉǳŜƭƭŜ Ŝƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎǘǊŀƘƭ 

ŜǊȊŜǳƎǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ !ƴƻŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лΣм ǳƴŘ ол ƪ± 

ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇǳƭŜƴ ǳƴŘ [ƛƴǎŜƴ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜƴ 

9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎǘǊŀƘƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tǊƻōŜ ŀōƎŜǊŀǎǘŜǊǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ŜƳƛǩŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

wǸŎƪǎǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎǘǊŀƘƭǎ ǘǊƛǧ ŜƭŀǎǝǎŎƘŜ {ǘǊŜǳǳƴƎ ŀǳŦΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ 

ŘŜǊ ǊǸŎƪƎŜǎǘǊŜǳǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ 5ƛŎƪŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘ bŀƴƻƳŜǘŜǊƴ 

ŘǳǊŎƘŘǊƛƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƛƴŜƭŀǎǝǎŎƘŜƴ {ǘǊŜǳǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎǘǊŀƘƭ ±ŀƭŜƴȊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴ 

ŜƳƛǩŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎ {ŜƪǳƴŘŅǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ 

ǎǘŀƳƳŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ tǊƻōŜƴǝŜŦŜ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜƴ bŀƴƻƳŜǘŜǊƴΦ aƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 5ŜǘŜƪǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŜƳƛǩŜǊǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘǊŜǳŀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦώрфϐ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎǘǊŀƘƭ ƪŜǊƴƴŀƘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōŜ ƘŜǊŀǳǎǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ǀŎƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƘǀƘŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŦǊŜƛǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘŜ 

wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƛǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ 95·π



но 
 

5ŜǘŜƪǘƻǊ όŜƴƎƭΦ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ·πǊŀȅ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅύ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦώслϐ 

рΦоΦ hǇǝǎŎƘŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜ Ƴƛǘ ƛƴŘǳƪǝǾ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜƳ tƭŀǎƳŀ 

aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ƻǇǝǎŎƘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜ Ƴƛǘ ƛƴŘǳƪǝǾ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜƳ tƭŀǎƳŀ όL/tπh9{ύ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾƻǊƘŜǊ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘŜƴ CŜǎǘǎǘƻũŜǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ 

ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 5ŜǘŜƪǝƻƴǎƭƛƳƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

ƪǳǊȊŜƴ aŜǎǎȊŜƛǘΣ Řŀ ŀƭƭŜ ƳŜǎǎōŀǊŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊǳǊ {ǘǊŀƘƭǳƴƎǎŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ !ǳŧŀǳ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ L/tπh9{ 9ƛƴƘŜƛǘΦ !ƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ ώсмϐΦ 

5ƛŜ L/tπh9{ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴŘǳƪǝǾ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǎΦ 5ƛŜǎŜǎ tƭŀǎƳŀ ǿƛǊŘ 

ŜǊȊŜǳƎǘΣ ƛƴŘŜƳ Ŝƛƴ IƻŎƘŦǊŜǉǳŜƴȊπ{ƛƎƴŀƭ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ wŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴȊƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ 

ŜǊȊŜǳƎǘŜ ²ŜŎƘǎŜƭŦŜƭŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ LƴŘǳƪǝƻƴǎǎǇǳƭŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƳ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ 

tƭŀǎƳŀōǊŜƴƴŜǊǎ ƎŜǿƛŎƪŜƭǘ ƛǎǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜǎ CŜƭŘ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘŜ DŀǎΣ ƳŜƛǎǘ !ǊƎƻƴΣ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǎƭŀŦǳƴƪŜƴ ƛƻƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŘŀōŜƛ ŦǊŜƛǿŜǊŘŜƴŘŜƴ 

9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ aŀƎƴŜǜŜƭŘ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 

YƻƭƭƛǎƛƻƴǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǊƎƻƴπ!ǘƻƳŜƴ ȊǳΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ǎǘŜƛƎǘ 

ǳƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ млллл Y ŀǳƊǊŜǘŜƴΦώснϐ 

5ƛŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ŜǊƻǎƻƭ ǾŜǊǎǇǊǸƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀǎƳŀŦŀŎƪŜƭ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǾŜǊŘŀƳǇƊ ǳƴŘ ŘƛŜ tŀǊǝƪŜƭ ŘŜǎ !ŜǊƻǎƻƭǎ 

ŀǘƻƳƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƻƴƛǎƛŜǊǘΦ .Ŝƛ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ 



нп 
 

ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛǎǘΣ ŦǊŜƛΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƛǎǘ ƛƴ 

{ŎƘŜƳŀ н ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ŜƳƛǩŜǊǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

{ǇƛŜƎŜƭŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ DƛǧŜǊ ƎŜƭŜƴƪǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜǎǇŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŀǳŦƎŜǎǇŀƭǘŜƴŜƴ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 5ŜǘŜƪǘƻǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ [ƛŎƘǝƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ƧŜŘŜǊ 

²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜ ōŜǎǝƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ [ƛŎƘǝƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻōŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦώснϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΥ !ǳƊǊŜǘŜƴŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tǊƻōŜ ƛƳ L/tπh9{Φ !ƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ ώснϐ 

рΦпΦ wǀƴǘƎŜƴǇƘƻǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ 

aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ wǀƴǘƎŜƴǇƘƻǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ό·t{ύ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ CŜǎǘǎǘƻũŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƳƛǧƭŜǊŜ ŦǊŜƛŜ ²ŜƎƭŅƴƎŜ ŘŜǊ ŜƳƛǩŜǊǘŜƴ 

9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ƛǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ǳƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ ōŜƛ aŜǘŀƭƭŜƴ ōƛǎ Ȋǳ о ƴƳΣ ǿŜǎƘŀƭō ƴǳǊ 

tƘƻǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 

{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ƴǳǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƻƭǳƳŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳΦ 

5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ŀǳǖŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ IŜƭƛǳƳΣ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ƘƛƴǘŜǊ 

ŘŜǊ ·t{ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŅǳǖŜǊŜƴ tƘƻǘƻŜũŜƪǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ tƘƻǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ 

{ǘǊŀƘƭǳƴƎΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎΣ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ wǀƴǘƎŜƴǉǳŜƭƭŜ 

ǿƛǊŘ ƘŅǳŬƎ ŜƛƴŜ !ƭπYhπwǀƘǊŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŀǳǎ ŘŜǊ tƘƻǘƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ мпусΣс Ŝ± ŜƳƛǩŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tƘƻǘƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ aƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōŜƴƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǊ tƘƻǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ŜƳƛǩŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

ŜƳƛǩŜǊǘŜƴ tƘƻǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜ [ƛƴǎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōƪǳƎŜƭŦǀǊƳƛƎŜƴ 

!ƴŀƭȅǎŀǘƻǊ ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƎŜƴŦŜƭŘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƴǳǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀǘƻƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŘŜǊ tƘƻǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōŜƴƻōŜǊƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƳ tǊƻȊŜǎǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ hǊōƛǘŀƭŜ ƎŜȊƻƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ hȄƛŘŀǝƻƴǎȊǳǎǘŅƴŘŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦώсоϐ 9ƛƴ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ !ǳŧŀǳ ƛǎǘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



нр 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ wǀƴǘƎŜƴǇƘƻǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘŜǊǎΦ 

рΦрΦ 9ƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ LƳǇŜŘŀƴȊǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ  

aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ LƳǇŜŘŀƴȊǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ό9L{ύ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 

ǎƛƴǳǎŦǀǊƳƛƎŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǎǇŀƴƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ !ƳǇƭƛǘǳŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CǊŜǉǳŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ 

ǿŜƴƛƎŜƴ ƳIȊ ōƛǎ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ ƪIȊ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭ 

ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ CǊŜǉǳŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ ǘǊŜǘŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳƊŜƛƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ƻƘƳǎŎƘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ 

9ƛƴȊŜƭǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘŜƴΣ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀōŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ƪŀǇŀȊƛǝǾŜ 

²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳƅŀŘǳƴƎ ŘŜǊ ƪŀǇŀȊƛǝǾŜƴ 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴŘǳƪǝǾŜƴ 

²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ YŀōŜƭΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǎ tƘŀǎŜƴǿƛƴƪŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ŘŜǊ !ƳǇƭƛǘǳŘŜ Ǿƻƴ ǎƛƴǳǎŦǀǊƳƛƎŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǎǇŀƴƴǳƴƎ Ȋǳ ǎƛƴǳǎŦǀǊƳƛƎŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭǎǘǊƻƳ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 

LƳǇŜŘŀƴȊ ὤ ōȊǿΦ ²ŜŎƘǎŜƭǎǘǊƻƳǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ wŜŀƭŀƴǘŜƛƭ ȿὤȿΣ 

ŘŜǊ tƘŀǎŜƴǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ • ǳƴŘ ŘŜƳ LƳŀƎƛƴŅǊǘŜƛƭ Ὦ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥώспϐ 

ὤ ὤϽὩ  όмтύ 

½ǳǊ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ bȅǉǳƛǎǘπ5ƛŀƎǊŀƳƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ƛƴŘŜƳ ŘŜǊ LƳŀƎƛƴŅǊǘŜƛƭ ὤ  

ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ wŜŀƭǘŜƛƭ ὤ  ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ IŀƭōƪǊŜƛǎŜ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 

5ŜǊ ƻƘƳǎŎƘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜŀƭǘŜƛƭ ŘŜǎ {ŎƘƴƛǧǇǳƴƪǘŜǎ ŘŜǊ YǳǊǾŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ȅπ!ŎƘǎŜ 

όȅ Ґ лύ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŀƭōƪǊŜƛǎŜ ƭŅǎǎǘ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳΦ .Ŝƛ ŜǊƘǀƘǘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ IŀƭōƪƭŜƛǎ ƪƭŜƛƴŜǊΣ Řŀ ŘƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜ 

YƛƴŜǝƪ ȊǳƴƛƳƳǘΦώсрϐ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мр ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



нс 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜǎ ƛŘŜŀƭŜǎ bȅǉǳƛǎǘπ5ƛŀƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀƪǝǾŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ 5ƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƴƛƳƳǘ Ǿƻƴ 
aŀǘŜǊƛŀƭ м Ȋǳ aŀǘŜǊƛŀƭ р ŀōΦ 

рΦсΦ /ƘǊƻƴƻǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŜ 

.Ŝƛ ŘŜǊ /ƘǊƻƴƻǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŜ ό/tύ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ {ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ 

DŜƎŜƴŜƭŜƪǘǊƻŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tƻǘŜƴǝƻǎǘŀǘŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴȊŜƭŜƪǘǊƻŘŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŀƴƎ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜ 

ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ {ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ [ŀŘǳƴƎǎŜũŜƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ 

{ǇŀƴƴǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƭƭǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎΣ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 

hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦώссϐ 

рΦтΦ /ȅŎƭƻǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŜ 

¦Ƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ /ȅŎƭƻǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŜ ό/±ύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴȊŜƭŜƪǘǊƻŘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

!ƴŦŀƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǳōƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘǀƘǘ ōƛǎ ŘƛŜǎŜǎ Ŝƛƴ 9ƴŘǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ .Ŝƛ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 9ƴŘǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘ ǇǊƻ {ŜƪǳƴŘŜ 

ŜǊƴƛŜŘǊƛƎǘΣ ōƛǎ Ŝǎ Řŀǎ !ƴŦŀƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴǎ ŘŜǊ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ {ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ YǳǊǾŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мс Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ 5ǊŜƛŜŎƪǎǇŀƴƴǳƴƎΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ŀƭǎ 

5ǊŜƛŜƛŎƪǎǇŀƴƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ !ƴŦŀƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴŘǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƻ 

ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀǳŜǊǎǘƻũπ ōȊǿΦ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎ ƭƛŜƎŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ wŜŘǳƪǝƻƴǎπ ōȊǿΦ hȄƛŘŀǝƻƴǎǇƻǘŜƴǝŀƭŜ 

Ǿƻƴ ŜƭŜƪǘǊƻŀƪǝǾŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜπtŜŀƪǎ ƛƴ ŘŜƴ /±ǎ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦώссϐ 



нт 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ 9ȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊƭŅǳŦŜ ŜƛƴŜǎ /ȅŎƭƻǾƻƭǘŀƳƳƻƎǊŀƳƳǎ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 5ǊŜƛŜŎƪǎǇŀƴƴǳƴƎ όǊŜŎƘǘǎύΦ 
!ƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ ώстϐΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ /ȅŎƭƻǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŜ ŘƛŜ 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƛŎƘǘƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ƪŜƛƴŜ {ǘƻũŜ ŘǳǊŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜ ƅƛŜǖŜƴŘŜƴ {ǘǊǀƳŜ ƛƴ ƪŀǇŀȊƛǝǾŜ 

ǳƴŘ ŦŀǊŀŘŀȅǎŎƘŜ {ǘǊǀƳŜ ŀǳƊŜƛƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ ƪŀǇŀȊƛǝǾŜƴ {ǘǊƻƳ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ¦ƳƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƛŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳōƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 

tƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƛŎƘǘ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ LƻƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜƭŀŘŜƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜ ŀǳǎΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭŀōŦŀƭƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜ ǳƴŘ 

9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘ ƎƛōǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜ IŜƭƳƘƻƭǘȊǎŎƘƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛũǳǎŜ {ǘŜǊƴǎŎƘƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ tǊŀƪǝǎŎƘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƛŎƘǘƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŜƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ 

{ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳōƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ōŜǎǝƳƳŜƴΦ !ƭǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ƘŅǳŬƎ Řŀǎ h/t ƎŜǿŅƘƭǘΦώсуϐ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мт 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƛŎƘǘƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŀǳǎ ŘŜƴ /ȅŎƭƻǾƻƭǘŀƳƳƻƎǊŀƳƳŜƴΦ 
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рΦуΦ [ƛƴŜŀǊŜ {ǿŜŜǇπ±ƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŜ 

¦Ƴ Řŀǎ ŜƭŜƪǘǊƻƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ƭƛƴŜŀǊŜ {ǿŜŜǇπ

±ƻƭǘŀƳƳŜǘǊƛŜ ό[{±ύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 

«ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎΣ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

[{± ǿƛǊŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ƴŦŀƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ Řŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ 

±ƻǊǎŎƘǳōƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊƘǀƘǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ 

{ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ !ƴŦŀƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǊŘ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪŀǇŀȊƛǝǾŜ {ǘǊǀƳŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƪŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

{ȅǎǘŜƳǎ ŦǸƘǊŜƴΦ aƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭŜƴ ǘǊƛǧ Řŀƴƴ ŘƛŜ hȄƛŘŀǝƻƴ ōȊǿΦ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ 

ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ {ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ ±ŜǊƭŅǳŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ I9w ǳƴŘ 

h9w ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ му ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ōŜƛ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ 

{ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀōƭŀǳŦŜƴ ŀƭǎ wŜŀƪǘŀƴǘŜƴ ȊǳǊ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜ ŘƛũǳƴŘƛŜǊŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ 

ŜƛƴŜ 5ƛũǳǎƛƻƴǎƭƛƳƛǝŜǊǳƴƎ ƭŅǳƊ ǳƴŘ Ŝƛƴ aŀȄƛƳǳƳ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦώссϐ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ [{±ǎ ŦǸǊ ŘƛŜ I9w όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ h9w όǊŜŎƘǘǎύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳōƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
м Ƴ±κǎΦ 

5ƛŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎǝƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧΦ {ƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ǎǘŜƛƎǘΦ 5ƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ «ōŜǊƎŀƴƎǎ ǾƻƳ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƛƴŜǝǎŎƘπ

ŘƛũǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ όhƴπ{ŜǘπtƻǘŜƴǝŀƭύΦ 5ƛŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ƭƛƴŜŀǊŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ƘƻƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƳ !ƴǎǝŜƎ 

ŘŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ŦƻƭƎǘΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦώсфϐ 



нф 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [{±ǎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴΦ 

  



ол 
 

сΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 

²ŀǎǎŜǊǎǇŀƭǘǳƴƎ ƛƳ ŀƭƪŀƭƛǎŎƘŜƴ aƛƭƛŜǳΦ 5ƛŜǎŜ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳǎ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

bƛŎƪŜƭπ9ƛǎŜƴπhȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜƴ όbƛCŜhhIύ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ {ǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 

ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳǎ ƳŜǘŀƭƭƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ DŜǊǸǎǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƳƛǧŜƭǎ wǀƴǘƎŜƴπCƛƭƳŘƛũǊŀƪǘƻƳŜǘǊƛŜΣ 

wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŜ ǳƴŘ L/tπh9{ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 5ƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ h9w ǳƴŘ I9w ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ōŜƛ 

{ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ мл ǳƴŘ млл Ƴ! ŎƳπн όōȊǿΦ πмл ǳƴŘ πмлл Ƴ! ŎƳπнύ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŘŜǊ L/tπh9{ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ŘŀōŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ōŜǎǝƳƳǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ IŀǳǇǘŀǳƎŜƴƳŜǊƪ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŘŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴΦ 9ȄǘǊŜƳ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

«ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ YƻƴǘŀƪǝŜǊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ LwπƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΣ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ όŀǳǎ ŘŜƴ LƳǇŜŘŀƴȊƳŜǎǎǳƴƎŜƴύ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ {ǘǊƻƳǎǘŅǊƪŜ ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ [{±ǎ όȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎύ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ 

ƴƛŎƘǘπLwπƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ { у ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 

сΦмΦ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ Ǿƻƴ bƛŎƪŜƭπ9ƛǎŜƴπhȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜƴ 

Lƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦм ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ ƎŜǇǳƭǎǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ Ǿƻƴ bƛCŜhhI ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀŦǸǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ǾŀǊƛƛŜǊǘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ bƛόbhоύн ϊ с Iнh ǳƴŘ CŜ/ƭо ϊ с Iнh ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

YǳǇŦŜǊǎǳōǎǘǊŀǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ πмл Ƴ! ŎƳπн ƪŀǘƘƻŘƛǎŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ h9w 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ I9wΣ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǿƛŜ tǳƭǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ !ōǎŎƘŜƛŘŜȊȅƪƭŜƴΣ ƻǇǝƳƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 

YŀǇƛǘŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ƳŜƛƴŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊŀƪǝƪǳƳǎ Ǿƻƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ 

aŀǊƛŀ YǸƘƭƛƴƎ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΦ 



ом 
 

сΦмΦмΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нл ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YǳǇŦŜǊŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭǎŀƭȊŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

{ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ πмл Ƴ! ŎƳπн Ƴƛǘ нл ½ȅƪƭŜƴ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ н {ŜƪǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ 

.ŀǘŎƘŜƭƭƻǊ Ŝǘ ŀƭΦώмнϐ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ŘƛŜ 

ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘǳƴƪƭŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ !ōōƛƭŘǳƴƎ нмΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

.ŜƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘΣ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘōŜƭŀŘǳƴƎ 

ȊǳƴƛƳƳǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ CƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴ ǳƴŘ bƛŎƪŜƭ 
ŀǳŦ YǳǇŦŜǊǎǳōǎǘǊŀǘŜƴΦ YŀǘƘƻŘƛǎŎƘŜ !ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ πмл Ƴ! ŎƳπн Ƴƛǘ нл ½ȅƪƭŜƴ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ н 

{ŜƪǳƴŘŜƴΦ 

сΦмΦмΦмΦ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ bƛŎƪŜƭπ9ƛǎŜƴπhȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ǳƴǘŜǊ ±ŀǊƛŀǝƻƴ 

ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ ƳƛǧŜƭǎ L/tπh9{ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ .ŜƭŀŘǳƴƎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нмύ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜƭǀǎǳƴƎ Řŀǎ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜ bƛŎƪŜƭπȊǳπ9ƛǎŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ǎǘŀǊƪ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜōǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ {ȅƴǘƘŜǎŜǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ фрΥр όbƛΥCŜύ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ 

ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜƛ ŎŀΦ рΥо όbƛΥCŜύΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ мл Ƴƻƭ҈ ŜǊƘǀƘǘ ǿƛǊŘΣ 

ƭƛŜƎŜƴ bƛŎƪŜƭ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ aŜƴƎŜ ǾƻǊΦ .Ŝƛ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ bƛŎƪŜƭŀƴǘŜƛƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀōΣ ōƛǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ {ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ bƛŎƪŜƭ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜŘƭŜǊŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴόLLLύ ό9л Ґ πлΣлот ±ύ ƛƳ 

DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ bƛŎƪŜƭόLLύ ό9л Ґ πлΣнос ±ύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 9ƛǎŜƴόLLLύ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƪŀǘƘƻŘƛǎŎƘ 

ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦώтлϐ 

5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ DŜǎŀƳǘōŜƭŀŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊȊƛŜƭǘΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴŜ bƛŎƪŜƭƭǀǎǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 

.ŜƭŀŘǳƴƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǳƳ Ŝǘǿŀ тр ҈Σ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƭǀǎǳƴƎ р Ƴƻƭ҈ 9ƛǎŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘΦ .Ŝƛ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘōŜƭŀŘǳƴƎ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ улΥнл 

όbƛΥCŜύ ŀōΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘōŜƭŀŘǳƴƎ ŀō ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ bƛулCŜнлhhI ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 

ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƳ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭ ȊǳΣ ōƛǎ ǎƛŜ Ŝƛƴ aŀȄƛƳǳƳ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ нлΥул 



он 
 

όbƛΥCŜύ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 9ƛǎŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ 9ƛǎŜƴŀōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ bƛŎƪŜƭ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ǊŜƛƴŜƴ hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ L/tπh9{ aŜǎǎǳƴƎŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ р ҈ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƪƴŀǇǇ 

ǸōŜǊ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎƎǊŜƴȊŜ ƭƛŜƎŜƴΦ 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ L/tπh9{ ŘŜǊ bƛCŜhhI ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 
ŜƛƴŜǊ tǳƭǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ н ǎ Ƴƛǘ нл ½ȅƪƭŜƴΦ 

сΦмΦмΦнΦ 9ƭŜƪǘǊƻƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

½ǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ мл ǳƴŘ млл Ƴ! ŎƳπн ǳƴŘ 

ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ h9w ǳƴŘ I9w ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ /tǎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ сύ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ [{±ǎ ōŜǎǝƳƳǘΦ  

5ƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ h9w ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ bƛCŜhhI 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ bƛфрCŜрhhI ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ h9w όнфф Ƴ± 

όмл Ƴ! ŎƳπнύΤ оуу Ƴ± όмлл Ƴ! ŎƳπнύύΣ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴΣ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ bƛмллCŜлhhI ŀǳŦΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ ǾƻƳ bƛфрCŜрhhI ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƳ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭ ȊǳΣ ǎƻŘŀǎǎ bƛлCŜмллhhI ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘ 

όпмл Ƴ±Τ пту Ƴ±ύΦ 5ƛŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƴŘŜƴȊΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŀōŜǊ ŘƛŜ hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜ 

Ƴƛǘ фр ǳƴŘ млл Ƴƻƭ҈ 9ƛǎŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎ ŀƭǎ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 

hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ŀǳŦΦ 5ŀǎ hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘ Ƴƛǘ млл Ƴƻƭ҈ 9ƛǎŜƴ ǿŜƛǎǘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎ ŀƭǎ 

Řŀǎ ŀƪǝǾǎǘŜ όƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ «ōŜǊǇƻǘŜƴǝŀƭŜƴύ hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘ bƛфрCŜрhhIΦ  



оо 
 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 5ŀǘŜƴ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ bƛфрCŜрhhI ŘƛŜ ŀƪǝǾǎǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ h9w ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ Řŀ ŘƛŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŀƳ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ²ŜǊǘ ŀƴƴƛƳƳǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ I9w ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ноύ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ ¢ǊŜƴŘǎ ōŜƛ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ 

ƎŜǊƛƴƎŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ 

«ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ bƛŎƪŜƭƎŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ ул Ƴƻƭ҈ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘ όпру Ƴ±Τ 

рлп Ƴ±ύΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ 9ƛǎŜƴƎŜƘŀƭǘǎ ŀƴΦ 5ƛŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ ¢ŜƴŘŜƴȊΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƳ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŀƴǎǘŜƛƎǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀō ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƛǎŜƴƎŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ ул Ƴƻƭ҈ 

ǎǘŀǊƪ ŀōŦŅƭƭǘΦ .Ŝƛ ƴƻŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƛǎŜƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴΦ {ƻƳƛǘ ƭŅǎǎǘ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ I9w ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ ŀƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ƎŜƎŜƴƭŅǳŬƎŜ 9ũŜƪǘŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ 

ŜƛƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜ ²ŀǎǎŜǊŘƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǎ I9wπaŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŀǳƊǊƛǧΣ ŀƴ ŘŜƴ bƛŎƪŜƭȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ IȅŘǊƻȄƛŘƛƻƴŜƴ ŀƴ 

ŘŜƴ 9ƛǎŜƴȊŜƴǘǊŜƴ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘΦώолϐ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘǊƛǧ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴȊƛŜƘŜƴŘŜ 9ũŜƪǘ ŘŜǎ 9ƛǎŜƴǎ ŜƛƴΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bƛhIŀŘπ.ƛƴŘǳƴƎ ǎƻ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IȅŘǊƻȄƛŘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ bƛŎƪŜƭȊŜƴǘǊŜƴ 

ŘŀǳŜǊƘŀƊ ōŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ LƴƘƛōƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴȊƛŜƘŜƴŘŜ 9ũŜƪǘ 

ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƎŀǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƎŀǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ bƛŎƪŜƭ 

ƘǀƘŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘƛŜ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴ όbƛΥ мΣфмΤ CŜΥ мΣуоύΦώтмϐ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŘƛŜǎŜǊ 9ũŜƪǘ 

ǳƴǘŜǊŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ bƛнҌκbƛоҌ ƛƴ ·t{π¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ /ƻōŀƭǘ Řŀǎ bƛнҌκbƛоҌ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŜǊƘǀƘǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƎŜƴŀƴƴǘΦώнфϐ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ũŜƪǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 

{ǇŀƴƴǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ bƛнҌ Ȋǳ bƛоҌ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ 

tƻǘŜƴǝŀƭ όмΣтрс ±ύ ŀƭǎ ŘƛŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Řŀǎ bƛŎƪŜƭ ŜƘŜǊ Ŝƛƴ hȄƛŘŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ 

ǿŅǊŜΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦώтлϐ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ 9ǊƳƛǧŜƭǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ h9w ŦǸǊ ŘƛŜ bƛCŜhhI Ƴƛǘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tǳƭǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ 
н ǎ Ƴƛǘ нл ½ȅƪƭŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ 9ǊƳƛǧŜƭǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ I9w ŦǸǊ ŘƛŜ bƛCŜhhI Ƴƛǘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tǳƭǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ 
н ǎ Ƴƛǘ нл ½ȅƪƭŜƴΦ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ фрΥр όbƛΥCŜύ ŀƭǎ ŀƪǝǾǎǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ h9w ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎ 

ȊŜƛƎǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ флΥмл όbƛΥCŜύ ŀƭǎ ŀƪǝǾǎǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 

ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦώмоϐ ώтнϐ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ {ǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƪƭŜƛƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ŜƛƴŜƳ !ƴǎŀǘȊ Ŝƛƴ .ǳƭƪƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ {Ǉƛƴπ/ƻŀǝƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ 

{ǳōǎǘǊŀǘ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦώтнϐ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ h9w ƛǎǘ ŘƛŜ ƛƳ 

bƛŎƪŜƭπhȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ ɹπbƛhhIπtƘŀǎŜΣ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ bƛпҌπLƻƴŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 

9ũŜƪǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴƛƻƴŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ hȄƛŘŀǝƻƴǎǎǘǳŦŜ ҌL±Σ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ 

5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ CŜL±hсπhƪǘŀŜŘŜǊ ŘƛŜ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ǿŜƛǘŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴΣώмфΣ нмΣ ннΣ тоϐ Řŀ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ 

bƛҌL±hсπhƪǘŀŜŘŜǊƴ ƻƪǘŀŜŘǊƛǎŎƘ ǳƳƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀƴ ŘŜƴ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ 

YŀƴǘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦώноϐ aƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƳ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 

¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ aƛǎŎƘπtƘŀǎŜ Ȋǳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ bƛhhIπ ǳƴŘ CŜhhIπtƘŀǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀōΦώмтΣ муϐ  WŜŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ȊǳǊ 

9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ƪŀƴƴ ŘŀƳƛǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ [{± Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ hƴπ{ŜǘπtƻǘŜƴǝŀƭ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ōƭƛŜōŜΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŜƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ƭƛƴŜŀǊŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ōŜǎǝƳƳǘ ǿƛǊŘΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ƪŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƛƎǳƴƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ 

LƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ 
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ŘƛŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƎŜƭŜƎǘ ŀƴǎǘŀǧ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ȊǿŀǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘŜ ƳŜƘǊ ǎǘŀǧΦ  

CǸǊ ƧŜŘŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ tǊƻōŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ 

w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нпύΦ !ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 

ōŜƛ ŘŜƳ ǊŜƛƴŜƴ bƛhhI ŘƛŎƘǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǇƻǊǀǎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘ YŀƴŅƭŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǎƛƴŘΦ aƛǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ YŀƴŅƭŜ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǇƻǊǀǎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 5ƛŜǎŜ tƻǊƻǎƛǘŅǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀō ŜƛƴŜƳ 

9ƛǎŜƴƎŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ мл Ƴƻƭ҈ ǿǸǊŦŜƭŦǀǊƳƛƎŜ YǊƛǎǘŀƭƭŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘƛŜǎŜǊ tŀǊǝƪŜƭ ƴƛƳƳǘ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŀƴǎǘŜƛƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ²ǸǊŦŜƭ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜhhI 

ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦώтпϐ 5ƛŜǎ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ tƘŀǎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 5ƛŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ bŀŘŜƭƴ ƛƴ Ŝύ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ŜƛƴŜ 

ŀƴŘŜǊŜ tƘŀǎŜ ŘŜǎ CŜhhI ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ bƛŎƪŜƭπ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴǇƘŀǎŜ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 

w9aπ95· ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ { мύΣ Řŀ ǎƻǿƻƘƭ bƛŎƪŜƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 9ƛǎŜƴ ƘƻƳƻƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

hōŜǊƅŅŎƘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ·w5π5ƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нрύ ŘƛŜ 

.ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ CŜhhI ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭŜƴ ȊŜƛƎŜƴΦ 5ŀ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ bƛŎƪŜƭŀƴǘŜƛƭŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 

wŜƅŜȄŜ ŀǳǖŜǊ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘǎ ōŜƛ ппϲ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜŘŜǊ bƛ όофΣ пнΣ прϲύώтрϐΣ bƛh όотΣ 

поϲύώтсϐ ƴƻŎƘ bƛόhIύн όмфΣ оо Σоуϲύώттϐ ƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŀƳƻǊǇƘŜ tƘŀǎŜ 

ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘƛŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ bƛмллCŜлhhI ŜƛƴŜ ǊŜƛƴŜ bƛhhI tƘŀǎŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ōŜƛ 

{ȅƴǘƘŜǎŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƳ 9ƛǎŜƴ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǇƘŀǎŜ ŀǳǎ bƛhhI ǳƴŘ CŜhhIΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŀύ bƛмллCŜлhhIΣ ōύ bƛфрCŜрhhIΣ Ŏύ bƛфлCŜмлhhIΣ Řύ bƛулCŜнлhhIΣ Ŝύ bƛслCŜплhhIΣ Ŧύ 
bƛплCŜслhhIΣ Ǝύ bƛнлCŜулhhI ǳƴŘ Ƙύ bƛлCŜмллhhIΦ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖǎǘŀō ƧŜǿŜƛƭǎ р ҡƳΦ  



от 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ bƻǊƳƛŜǊǘŜ wǀƴǘƎŜƴπCƛƭƳŘƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ bƛCŜhhI Ƴƛǘ πɹCŜhhI wŜŦŜǊŜƴȊώтуϐΦ 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нс ǎƛƴŘ ŘƛŜ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ bƛмллCŜлhhIΣ bƛфрCŜрhhI ǳƴŘ bƛлCŜмллhhI ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

I9w ǳƴŘ h9w ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ tǊƻōŜ bƛмллCŜлhhI ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ YŀƴŅƭŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǾƻǊƘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ ǇƻǊǀǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ƴǳǊ 

ƴƻŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ I9w ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ h9w ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ŘƛŎƘǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ 

Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ǾƻǊƘŜǊ ǇƻǊǀǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ƪǀƴƴǘŜ bƛόhIύн ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ h9w Ȋǳ 

π̡bƛhhI ƻȄƛŘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ I9w ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŀȊǳ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ bƛhhI ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ bƛόhIύн ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǇƻǊǀǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ƘƻƳƻƎŜƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƛǎǘΦ bƛфрCŜрhhI ȊŜƛƎǘ ǎƻǿƻƘƭ ƴŀŎƘ ŘŜǊ h9w ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ I9w ŜƛƴŜ 

ŅƘƴƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ȊǳǾƻǊ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ ²ǸǊŦŜƭ ƛƴ bƛлCŜмллhhI ǎƛƴŘ 

ǎƻǿƻƘƭ ƴŀŎƘ ŘŜǊ I9w ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ h9w ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǳƴŘ Ŝǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜ 

ǇƻǊǀǎŜ hōŜǊƅŅŎƘŜΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ tƘŀǎŜƴǸōŜǊƎŀƴƎ ŘŜǎ CŜhhI ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛƴΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ²ǸǊŦŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǇƻǊǀǎŜƴ {ŎƘƛŎƘǘ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

  



оу 
 

  

  

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ bƛCŜhhI Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǳƭǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ нǎ ǳƴŘ нл ½ȅƪƭŜƴΤ bƛмллCŜлhhI ŀύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ h9w 
ǳƴŘ ōύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ I9wΤ bƛфрCŜрhhI Ŏύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ h9w ǳƴŘ Řύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ I9wΤ bƛлCŜмллhhI Ŝύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ h9w ǳƴŘ Ŧύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

I9wΦ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖǎǘŀō ƧŜǿŜƛƭǎ мл ҡƳΦ 

сΦмΦнΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ tǳƭǎƭŅƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ōǎŎƘŜƛŘŜȊȅƪƭŜƴ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ bƛCŜhhI ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ 

tǳƭǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ōǎŎƘŜƛŘŜȊȅƪƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ 

ŀƪǝǾǎǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ bƛфрCŜрhhI ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ tǳƭǎƭŅƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ н ǳƴŘ нл ǎ 

ǾŀǊƛƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ½ȅƪƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ 

пл ǳƴŘ рл ǎ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

tǳƭǎŘŀǳŜǊƴ ǳƴŘ !ōǎŎƘŜƛŘŜȊȅƪƭŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ { н π р ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŀƭ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƪǝǾǎǘŜƴ tǊƻōŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ 



оф 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нт ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ƻǇǝǎŎƘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ CŀǊōŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tǊƻōŜƴ ƎƛōǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ CƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ Ƴƛǘ bƛфрCŜрhhI ŀǳŦ YǳǇŦŜǊǎǳōǎǘǊŀǘŜƴΦ YŀǘƘƻŘƛǎŎƘŜ 
!ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ πмл Ƴ! ŎƳπн Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ½ȅƪƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 

tǳƭǎŘŀǳŜǊΦ 

сΦмΦнΦмΦ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ bƛŎƪŜƭπ9ƛǎŜƴπhȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ǳƴǘŜǊ ±ŀǊƛŀǝƻƴ 

ŘŜǊ !ōǎŎƘŜƛŘŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

.ŜƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ bƛCŜhhI ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ōǎŎƘŜƛŘŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нуύ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƭŀŘǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tǳƭǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ п ǎ ǳƴŘ мр ½ȅƪƭŜƴ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǳƭǎŘŀǳŜǊƴ ǳƴŘ ½ȅƪƭŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘΦ aƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 

tǳƭǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ мл ōƛǎ пл ǎ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ bƛŎƪŜƭōŜƭŀŘǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ȊǳΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

½Ŝƛǘ Ǿƻƴ тл ŀǳŦ пл ǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ 9ƛǎŜƴōŜƭŀŘǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊǘ 

Ǿƻƴ ŎŀΦ олл ƴƳƻƭ ŎƳπнΦ 5ƛŜǎ ƭŜƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ ƴŀƘŜΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ƭŅƴƎŜǊŜƴ tǳƭǎŘŀǳŜǊƴ bƛŎƪŜƭ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ 

ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴόLLLύ Ȋǳ 9ƛǎŜƴόлύ ό9л Ґ πлΣлот ±ύ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

ǇƻǎƛǝǾŜǊŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭǎ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ bƛŎƪŜƭόLLύ Ȋǳ bƛŎƪŜƭόлύ ό9л Ґ πлΣнос ±ύΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

9ƛǎŜƴ ŜƘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ bƛŎƪŜƭŀƴǘŜƛƭ ŘƛŜ 

wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴόLLLύ Ȋǳ 9ƛǎŜƴόLLύ ό9л Ґ лΣттм ±ύ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŜǊǎǘ ōŜƛ ƭŅƴƎŜǊŜƴ 

!ōǎŎƘŜƛŘŜŘŀǳŜǊƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ 5ŀ 9ƛǎŜƴόLLύ ό9л Ґ πлΣпм ±ύ ǳƴŜŘƭŜǊ ŀƭǎ bƛŎƪŜƭόLLύ ό9л Ґ πлΣнос ±ύ ƛǎǘΣ 

ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ bƛŎƪŜƭ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 9ƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 9ũŜƪǘ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ 5ƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǊ 

aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊŜƴ !ōǎŎƘŜƛŘŜŘŀǳŜǊƴ ŀƭƭŜ ŘƛǊŜƪǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ 

όǎƻǿƻƘƭ CŜоҌ ŀƭǎ ŀǳŎƘ bƛнҌύΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜ ōŜŬƴŘŜƴΣ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ CŜоҌπLƻƴŜƴ Ȋǳ CŜнҌπLƻƴŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴŜǳǘŜƴ 5ǳǊŎƘƳƛǎŎƘǳƴƎ όȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘŜƛŘŜȊȅƪƭŜƴύ ŘŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖŜǎ 

ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƳ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ hȄƛŘŀǝƻƴ Ǿƻƴ CŜнҌπLƻƴŜƴ Ȋǳ CŜоҌπLƻƴŜƴ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ƛǎǘΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ L/tπh9{ ŘŜǊ bƛфрCŜрhhI ōŜƛ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ tǳƭǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ½ȅƪƭŜƴȊŀƘƭΦ 

сΦмΦнΦнΦ 9ƭŜƪǘǊƻƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘŜƛŘŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нф ǎƛƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ h9w ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

tǳƭǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ мл ǎ Ƴƛǘ т ½ȅƪƭŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ όнрр Ƴ±Τ оон Ƴ±ύ .Ŝƛ ƘƻƘŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ ǿŜƛǎǘ 

ŜƛƴŜ tǳƭǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ п ǎ Ƴƛǘ мр ½ȅƪƭŜƴ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀǳŦ όнтн Ƴ±Τ онм Ƴ±ύΦ !ǳǎ ŘŜƴ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘŜƛŘŜȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tǳƭǎŘŀǳŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ { нπ

р ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

tǳƭǎŘŀǳŜǊƴ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ол ŦǸǊ ŘƛŜ I9w ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ ¢ǊŜƴŘΦ 5ƛŜ 

«ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ƪƻƴǎǘŀƴǘΦ IƛƴƎŜƎŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 

«ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ƭŀƴƎŜ tǳƭǎŘŀǳŜǊƴ όҔнл ǎύ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎΣ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

bƛCŜhhI ŘƛŜ I9w ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀǊƪ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ h9wΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ 9ǊƳƛǧŜƭǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ h9w ŦǸǊ bƛфрCŜрhhI Ƴƛǘ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ 
tǳƭǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ½ȅƪƭŜƴȊŀƘƭΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ олΥ 9ǊƳƛǧŜƭǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ I9w ŦǸǊ bƛфрCŜрhhI Ƴƛǘ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ 
tǳƭǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ½ȅƪƭŜƴȊŀƘƭΦ 

5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нуύ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ 

нф ǳƴŘ олύ ŜǊƎƛōǘ Ŝƛƴ ƻǇǝƳŀƭŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ bƛŎƪŜƭ Ȋǳ 9ƛǎŜƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ рΥоΦ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ǊŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ сΦмΦм ό±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎύ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ Řŀǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ bƛŎƪŜƭπ Ȋǳ 

9ƛǎŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ фрΥр Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊŜŀƭŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ ŎŀΦ рΥо ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŀƪǝǾǎǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ŘŜǊ aƛǎŎƘǇƘŀǎŜ ŘŜǎ bƛCŜhhI ǎŜƛƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳŦǿŜƛǎǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

tƘŀǎŜƴ bƛhhI ǳƴŘ CŜhhIΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ 

.ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tƘŀǎŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜƭŀŘǳƴƎ 

ŀōƘŅƴƎŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ .ŜƭŀŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ 

ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 
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5ƛŜ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ом ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳǎ ŘŜƴ 

!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tǳƭǎƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ н ǳƴŘ п ǎ ŜƛƴŜ ƛƴƘƻƳƻƎŜƴŜ ǳƴŘ 

ǳƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ .Ŝƛ ƘǀƘŜǊŜƴ tǳƭǎŘŀǳŜǊƴ Ǿƻƴ млΣ нл ǳƴŘ пл ǎ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 

ǳƴŘ Ŝǎ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŎƘǘŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ YŀƴŅƭŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜǊ YŀƴŅƭŜ 

ǎŎƘŜƛƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ tǳƭǎŘŀǳŜǊ ŀōȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YŀƴŅƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻōŜ 

bƛмллCŜлhhI ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нп ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜǊ tǊƻōŜ 

bƛмллCŜлhhI ǇƻǊǀǎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘƛŎƘǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

!ƪǝǾƛǘŅǘǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǇƻǊǀǎŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŀƭǎ ƛŘŜŀƭ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ тȄ млǎΣ нȄ нлǎ ǳƴŘ мȄ плǎ ŀƪǝǾŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ плȄ нǎ ǳƴŘ мрȄ пǎ tǊƻōŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴŀƘƳ ŘƛŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ±ŜǊƪƭŜƛƴŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻǊǀǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ 

±ŜǊƪƭŜƛƴŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀƴŅƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǇƻǊǀǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀōΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ омΥ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ bƛфрCŜрhhI Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ tǳƭǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ½ȅƪƭŜƴȊŀƘƭΥ ŀύ плȄ нǎΣ ōύ мрȄ пǎΣ Ŏύ 
тȄ млǎΣ Řύ нȄ нлǎ ǳƴŘ Ŝύ мȄ плǎΦ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖǎǘŀō ƧŜǿŜƛƭǎ р ҡƳΦ 
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сΦмΦоΦ CŀȊƛǘ bƛŎƪŜƭπ9ƛǎŜƴπhȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƎŜǇǳƭǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

bƛCŜhhI ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ bƛфрCŜрhhI όǊŜŀƭΥ bƛфрCŜррhhIύ ŀƭǎ !ƪǝǾǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ h9w 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ŘŜŎƪǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΦώтнϐ ½ǳŘŜƳ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎǘŀōƛƭ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 

!ōƴǳǘȊǳƴƎŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƪǝǾǎǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ tǳƭǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ōǎŎƘŜƛŘŜȊȅƪƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪǳǊȊŜƴ tǳƭǎŘŀǳŜǊƴ Ǿƻƴ н ǳƴŘ п ǎ 

ǳƴŘ ƭŀƴƎŜƴ tǳƭǎŘŀǳŜǊƴ Ǿƻƴ млΣ нл ǳƴŘ пл ǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ 

h9w ǳƴŘ ŘŜǊ I9w ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŦǸƘǊǘŜƴ ƪǳǊȊŜ tǳƭǎŘŀǳŜǊƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ .ŜƭŀŘǳƴƎΣ 

ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ƭŀƴƎŜ tǳƭǎŘŀǳŜǊƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ bƛŎƪŜƭ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŀǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǊŜŀƭŜǎ bƛŎƪŜƭπ Ȋǳ 9ƛǎŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ рΥо Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ƘƻƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ tǳƭǎŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ мл ǎ ǳƴŘ т ½ȅƪƭŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘƻƘŜƴ 

.ŜƭŀŘǳƴƎ Ƴƛǘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ƘŅƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǊŜŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŀō ǳƴŘ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ƘƻƘŜ .ŜƭŀŘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ũŜƪǘ ȊŜƛƎŜƴΦ  
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сΦнΦ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜǘŀƭƭƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ DŜǊǸǎǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 

!ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ 

Lƴ YŀǇƛǘŜƭ сΦм ǿǳǊŘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ bƛCŜhhI ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 

aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tƘŀǎŜ Ǿƻƴ bƛhhI ǳƴŘ CŜhhI ōŜǊǳƘǘΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ōŜƛ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

tƘŀǎŜƴǘǊŜƴƴǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƘŀǎŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴȊŜƭƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ 

ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜǘŀƭƭƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ DŜǊǸǎǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǇƻǊǀǎŜ 

YǊƛǎǘŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳŘŜƳ ǘǊƛǧ ōŜƛ ahCǎ ƪŜƛƴŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ 

ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭƻȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ŀǳŦΣ Řŀ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǝǾŜƴ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛƴƪŜǊƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘ ŀƪǝǾ ōƭŜƛōŜƴΦ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ƳŜǘŀƭƭƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ DŜǊǸǎǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ όYŀǇƛǘŜƭ нΦоύ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ahCǎ Ƴƛǘ bƛŎƪŜƭΣ /ƻōŀƭǘΣ 9ƛǎŜƴ ǳƴŘ aƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 

ŘƛŜǎŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ ahCǎ ǿǳǊŘŜ ¢ǊƛƳŜǎƛƴǎŅǳǊŜ ŀƭǎ [ƛƴƪŜǊ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ǇƻƭŀǊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǇƻƭŀǊŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ 

ŀǳŦǿŜƛǎǘ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘ ŀƪǝǾŜ ahCǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦώорϐ CǸǊ ŘƛŜ 

{ȅƴǘƘŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦн ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ bƛόbhоύн ϊ сIнhΣ /ƻόbhоύн ϊ сIнh ǳƴŘ 

CŜ/ƭо ϊ сIнh ŀƭǎ 9ŘǳƪǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ aŜƴƎŜƴ ǎƻ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

DŜǎŀƳǘƳŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ Ȋǳ 

ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƭǀǎǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 

.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ bŀŬƻƴϯ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŀǊΦ !ƭǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜ 5aC ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

5ƛŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ƳƛǧŜƭǎ ·w5Σ w9a ǳƴŘ ·t{ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ h9w ǳƴŘ I9w ōŜǎǝƳƳǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ·w5 

ǳƴŘ w9a ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ L/tπh9{ ōŜǎǝƳƳǘΦ  

5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ ǳƴŘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ мΣр Ƴ[ ƪƻƴȊΦ 9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜ ƘƛƴȊǳƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tŀǊǝƪŜƭƎǊǀǖŜ 

ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦώтфϐ  

сΦнΦмΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ он ǎƛƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜ .ŜŘŜŎƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ Řŀ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ CŀǊōǾŜǊƭŀǳŦ 

Ǿƻƴ ǳƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘƛŎƘǘŜǊŜ .ŜƭŀŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ŀƭǎ 
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ŀƴŘŜǊŜΦ 5ƛŜǎŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ƛǎǘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƳŜǘƘƻŘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ 

9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ у ƎŜȊŜƛƎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƎǊŀŘƛŜƴǘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ όŀǳǖŜǊ ŘŜǊ 

L/tπh9{ύ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀǧŜΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ онΥ CƻǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ Ƴƛǘ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ ŀǳŦ 
bƛŎƪŜƭǎǳōǎǘǊŀǘŜƴ Ƴƛǘ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ bƛŎƪŜƭΣ /ƻōŀƭǘ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴΦ  

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оо ǎƛƴŘ ŘƛŜ wǀƴǘƎŜƴπCƛƭƳŘƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ Ƴƛǘ 

ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ·w5ǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .ŜƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ·w5ǎ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 

aƻƴƻƳŜǘŀƭƭπahCǎΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YǊƛǎǘŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊΦ {ƻǿƻƘƭ bƛŎƪŜƭ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ /ƻōŀƭǘ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ YǊƛǎǘŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎΣώулΣ умϐ ŘƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оп ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘ ƛǎǘΦ .Ŝƛ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊƛƳŜǎƛƴǎŅǳǊŜπ[ƛƴƪŜǊ ǇƭŀƴŀǊŜ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ 

aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ {ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜƴ ŘŜǊ /ŀǊōƻȄȅƭπDǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ ¢ǊƛƳŜǎƛƴǎŅǳǊŜ ǳƴŘ ǾƛŜǊ 

YǊƛǎǘŀƭƭǿŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ƻƪǘŀŜŘǊƛǎŎƘ ǳƳƎŜōŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǘǊŜǘŜƴ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳŦΦ Lƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ {ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜ Ǿƻƴ 

ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ /ŀǊōƻȄȅƭπDǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊƛƳŜǎƛƴǎŅǳǊŜπ[ƛƴƪŜǊƴ ŀƴ 

ŘŜƳ hƪǘŀŜŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƳ hƪǘŀŜŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜǊ 

YǊƛǎǘŀƭƭǿŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜ ƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ 9ōŜƴŜ ŀǳǎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜǎŜ YǊƛǎǘŀƭƭǿŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǊǸŎƪŜƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜƴ 

{ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜƴ ŘŜǊ /ŀǊōƻȄȅƭπDǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ [ƛƴƪŜǊ ŀǳǎΦ Lƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ōŜǎŜǘȊŜƴ ȊǿŜƛ 

{ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜ ŜƛƴŜǊ /ŀǊōƻȄȅƭπDǊǳǇǇŜ ȊǿŜƛ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǎ hƪǘŀŜŘŜǊǎΦ 

5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ YǊƛǎǘŀƭƭǿŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ƧŜŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎȊŜƭƭŜ 

ǎƛƴŘ ǾƛŜǊ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŘǊŜƛ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦώулϐ 

Lƴ ŘŜƴ ·w5ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ƛŜ 

ōǊŜƛǘŜƴ wŜƅŜȄŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ CŜƘƭƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ƎŜƳŜǎǎŜƴ wŜƅŜȄŜ ƳƛƴƛƳŀƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ōǊŜƛǘŜǊŜ wŜƅŜȄŜ 

ŜǊƎŜōŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ /ƻπ.¢/ ahC ƛǎǘ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ȊǳǊ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ 

YǊƛǎǘŀƭƭǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ǿǸǊŘŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ 
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ƘƛƴȊǳƎŜƎŜōŜƴŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘǳǊŎƘ 

[ǳƊŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘΦώунϐ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ bƛπ.¢/ ahC Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ahC ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ƻƘƴŜ YǊƛǎǘŀƭƭǿŀǎǎŜǊΦ aƛǎŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ bƛŎƪŜƭ 

ǳƴŘ /ƻōŀƭǘ ȊŜƛƎŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ооΥ bƻǊƳƛŜǊǘŜ wǀƴǘƎŜƴπCƛƭƳŘƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳŜ Ǿƻƴ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ ŀǳŦ bƛŎƪŜƭǎǳōǎǘǊŀǘŜƴ 
Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ bƛŎƪŜƭΣ /ƻōŀƭǘ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΦ aL[πмллόCŜύ 

/h5 L5Υ тмлнлнф ώуоϐΤ /ƻπ.¢/ //5/ L5Υ нмнууфр ώулϐΦ 

LƳ Cŀƭƭ ŘŜǎ CŜπ.¢/ǎ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aL[πмллόCŜύ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ор ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ¢ǊƛƳŜǊŜ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƧŜŘŜǎ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊŜƴ ƻƪǘŀŜŘǊƛǎŎƘ 

ǳƳƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊŜƴ ŘŜǊ ¢ǊƛƳŜǊŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ {ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƧŜŘŜǎ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

/ŀǊōƻȄȅƭπDǊǳǇǇŜ ǳƳƎŜōŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ōƛƴŘŜǘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ {ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳ ƧŜŘŜǊ /ŀǊōƻȄȅƭπDǊǳǇǇŜ ŀƴ Ŝƛƴ 

ŀƴŘŜǊŜǎ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘŜƳ ¢ǊƛƳŜǊΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ōƛƴŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜŎƘǎ ¢ǊƛƳŜǎƛƴǎŅǳǊŜƳƻƭŜƪǸƭŜ ŀƴ 

ƧŜŘŜǎ ¢ǊƛƳŜǊΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜ tƻǎƛǝƻƴ ƛƳ hƪǘŀŜŘŜǊ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ YǊƛǎǘŀƭƭǿŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭ ōŜǎŜǘȊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳǎ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ 

ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎȊŜƭƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ƎǊƻǖŜ IƻƘƭǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ ŎŀΦ 

нл π ол ) ŀǳŦǿŜƛǎǘΦώуоϐ .Ŝƛ ŘŜǊ aƛǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ bƛŎƪŜƭ ƻŘŜǊ 

/ƻōŀƭǘΣ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ CŜπ.¢/ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

aL[πмллόCŜύ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ LƻƴŜƴ ǎƛŎƘ 

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴƭŀƎŜǊƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ опΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎȊŜƭƭŜ Ǿƻƴ bƛκ/ƻπ.¢/Φ {ƛƳǳƭƛŜǊǘ ŀǳǎ //5/ L5Υ мфпрлрс ώумϐΦ 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ орΥ [ƛƴƪǎΥ 9ƛƴƘŜƛǘǎȊŜƭƭŜ Ǿƻƴ aL[πмллόCŜύΦ {ƛƳǳƭƛŜǊǘ ŀǳǎ /h5 L5Υ тмлнлнф ώуоϐΦ wŜŎƘǘǎΥ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŀǳǎ ŘŜǊ 
9ƛƴƘŜƛǘǎȊŜƭƭŜ Ǿƻƴ aL[πмллόCŜύΦ .ƭŀǳŜ YǳƎŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ IƻƘƭǊŀǳƳŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊΥ wŀŘƛǳǎ нл )Φ  

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ осύ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ŀǳǖŜǊ ōŜƛ bƛ/ƻнπ.¢/Σ ƛƴ Ŝǘǿŀ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƎŜŦǳƴŘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜǎŜ tǊƻōŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜƭŀŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ tǊƻōŜƴ ŀǳŦΣ Řŀ ŜƛƴŜ .ŜƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ рллл ƴƳƻƭ ŎƳπн /ƻ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ 

¢ǊŜƴŘ Ȋǳ ǇŀǎǎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ /ƻπ.¢/ tǊƻōŜΣ Řŀǎǎ bƛŎƪŜƭƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 

bƛŎƪŜƭǎǳōǎǘǊŀǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ahC ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ 

ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ bƛŎƪŜƭǉǳŜƭƭŜ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ aǀƎƭƛŎƘǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 

LƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ǇIπ²ŜǊǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƛƴȊǳƎŜƎŜōŜƴŜ 

{ŅǳǊŜ ŘŜǎ [ƛƴƪŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜƴ .ƭƛƴŘƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ 

bƛŎƪŜƭƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ L/tπh9{ ǾƻƳ {ǳōǎǘǊŀǘ ƎŜƭǀǎǘ ƘŀōŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ { сύΦ 

9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƛǎŜƴǎǳōǎǘǊŀǘǎ ŘƛŜǎŜǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŜƛƴŜǊ 
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YƻǊǊƻǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊƭŜƎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƎŜōƛƭŘŜǘ 

ƘŀōŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ осΥ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ L/tπh9{ ŘŜǊ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
bƛŎƪŜƭπ ǳƴŘ /ƻōŀƭǘπ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ от ǎƛƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bƛŎƪŜƭπ ǳƴŘ /ƻōŀƭǘπahCǎ ŦǸǊ ŘƛŜ h9w ǳƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ 

оу ŦǸǊ ŘƛŜ I9w ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ h9w ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƘǀƘŜǊŜƴ bƛŎƪŜƭŀƴǘŜƛƭ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŀǊŦ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƴƛŎƘǘ млл ҈ ōŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ 

«ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻƳŜǘŀƭƭπahCǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƳŜǘŀƭƭπahCǎ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛƴŘΦ !ǳǎ 

ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ȊŜƛƎǘ bƛн/ƻπ.¢/ όону Ƴ±Τ плт Ƴ±ύ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ bƛπ.¢/ 

ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ όосо Ƴ±Τ птл Ƴ±ύ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ /ƻπ.¢/ 

ƘƛƴƎŜƎŜƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ όофл Ƴ±Τ прл Ƴ±ύΦ 

Lƴ ŘŜǊ I9w ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƻƴƻƳŜǘŀƭƭπahCǎ ƘǀƘŜǊŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 

ŘƛŜ .ƛƳŜǘŀƭƭπahCǎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛŜ ōŜƛ 

ƎŜǊƛƴƎŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ǎƻ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ h9wΦ 9ƛƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ нΥм 

όbƛΥ/ƻύ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ bƛн/ƻπ.¢/ όолу Ƴ±Τ оур Ƴ±ύ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ  
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!ōōƛƭŘǳƴƎ отΥ 9ǊƳƛǧŜƭǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ h9w ŦǸǊ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ 

!ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ bƛŎƪŜƭπ ǳƴŘ 
/ƻōŀƭǘπ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оуΥ 9ǊƳƛǧŜƭǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ I9w ŦǸǊ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ 

!ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ bƛŎƪŜƭπ ǳƴŘ 
/ƻōŀƭǘπ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ bƛŎƪŜƭπ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴπ.¢/ ahCǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ L/tπh9{ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ 

ƛƴ ŘŜƴ ahCǎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 9ƛǎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪŀǳƳ 9ƛǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 

ahCǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘƛŜ aL[πмллόCŜύ {ǘǊǳƪǘǳǊ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ооύ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ bƛŎƪŜƭ Řŀǎ 9ƛǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊǎŜǘȊǘ ƘŀǘΦ 9ƛƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 

ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŘǊŜƛǿŜǊǝƎŜǎ 

aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ¢ǊƛƳŜǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǿŜǊǝƎŜǎ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦώупϐ 9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 

DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ aL[πмллόCŜύ ahCǎ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜƭǀǎǳƴƎ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ŝƛƴ ōǊŅǳƴƭƛŎƘŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ ŀƳ .ƻŘŜƴ ŘŜǎ wŜŀƪǘƻǊǎ ƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜ !Ǌǘ LƳǇƃǊƛǎǘŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘǎ ƎŜŘƛŜƴǘ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƛŜǎŜǎ CŜǎǘǎǘƻũ Ƙŀǘ ƛƴ 

ŘŜǊ CŜπ.¢/ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŜƛƴŜ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘŜ aŀǎǎŜ Ǿƻƴ лΣунф Ǝ ŀǳŦƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƳ 

¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ тл Ƴƻƭ҈ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘΦ  9ƛƴ ·w5 ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘǎǘƻũŜǎ 

ƛǎǘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ { т ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ǎǝƳƳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴ aL[πмллόCŜύπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ǸōŜǊŜƛƴΦ 

½ǳŘŜƳ ȊŜƛƎǘŜ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ CŜǎǘǎǘƻũ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CŀǊōŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ { уύΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ bƛπ.¢/ ǳƴŘ aL[πмллόCŜύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΦ aL[πмллόCŜύ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ 

ōŜƪŀƴƴǘΣ ǎŜƘǊ ǎǘŀōƛƭ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ ǎƻƎŀǊ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ 

Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŀōƘŅƴƎƛƎΣ Řŀ ȊΦ.Φ ƛƴ 5aC ŜƛƴŜ 

ŘƛǊŜƪǘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ aL[πмллόCŜύ ahCǎ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ƛƴ 9ǘƘŀƴƻƭ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǎŎƘƻƴΦώурϐ  
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!ōōƛƭŘǳƴƎ офΥ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ L/tπh9{ ŘŜǊ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
bƛŎƪŜƭπ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴπ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bƛCŜπ.¢/ ahCǎ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пл ǳƴŘ пм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ h9w ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ƎŜǿƛǎǎŜƴ aŀǖŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aŜƴƎŜƴ 

ŀƴ 9ƛǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿŜƛǎǘ bƛCŜπ.¢/ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 

{ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ όнсм Ƴ±Τ нфп Ƴ±ύ ŀǳŦΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ bƛCŜнπ.¢/ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ 

«ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎǘ όнср Ƴ±Τ нус Ƴ±ύΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ L/tπh9{ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ahCπ{ǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛŜŘŜǊƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ȊŜƛƎŜƴΦ 9ƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пу 

ƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ bƛCŜhhI όYŀǇƛǘŜƭ сΦмύ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŀǳǎōƛƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘΦ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ I9w ŘŜƴ ƎŜƎŜƴƭŅǳŬƎŜƴ ¢ǊŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭŜƴ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜƛǎǘ bƛπ.¢/ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ I9w ŀǳŦ 

όотп Ƴ±Τ про Ƴ±ύΦ 9ƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƪǀƴƴǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ōȊǿΦ ŘƛŜ .ŜŘŜŎƪǳƴƎ 

ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǎŜƛƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пуύΣ Řŀ ŘŜǊ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ bƛπ.¢/ ahC ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ 

ōŜŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ I9w ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ahC ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ {ǳōǎǘǊŀǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ м ǳƴŘ н ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ сΦрύΦ 



рн 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ плΥ 9ǊƳƛǧŜƭǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ h9w ŦǸǊ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ 

!ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ bƛŎƪŜƭπ ǳƴŘ 
9ƛǎŜƴπ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пмΥ 9ǊƳƛǧŜƭǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ h9w ŦǸǊ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ 

!ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ bƛŎƪŜƭπ ǳƴŘ 
9ƛǎŜƴπ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пнύ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƻōŀƭǘπ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴπ.¢/ ahCǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ƎƭŜƛŎƘŜƴ tƘŅƴƻƳŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ bƛCŜπ.¢/ ahCǎΣ Řŀ ƪŜƛƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜǎ 9ƛǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 

9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ bƛŎƪŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ahCǎ 

Ŝƛƴōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ¢ǊŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ /ƻōŀƭǘŀƴǘŜƛƭ ǿƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƳ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ /ƻōŀƭǘŀƴǘŜƛƭ ǎƛƴƪǘΦ 9ǎ ŦŅƭƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ bƛŎƪŜƭŀƴǘŜƛƭ ǎǘŀǊƪ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƛ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƳ CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ /ƻōŀƭǘ ǎǘŀǊƪ ŀōŦŅƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пнΥ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ L/tπh9{ ŘŜǊ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
/ƻōŀƭǘπ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴπ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 
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.Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƻCŜπ.¢/ ahCǎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ по ǳƴŘ ппύ ȊŜƛƎǘŜ 

ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 

tǳƴƪǘ ŀōƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǊŜƭŀǝǾ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ōƭŜƛōŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ /ƻCŜπ.¢/ όнтм Ƴ±Τ омс Ƴ±ύ ǳƴŘ 

CŜπ.¢/ όнтл Ƴ±Τ онл Ƴ±ύ ŀƭǎ ŀƪǝǾǎǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ h9w ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǘǊƛǧ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ahCǎ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ 9ũŜƪǘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ bƛCŜπ.¢/ ahCǎ ŀǳŦΦ 

Lƴ ŘŜǊ I9w ƛǎǘΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜƴ bƛCŜπ.¢/ ahCǎΣ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ /ƻCŜπ.¢/ ahCǎ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿŜƛǎǘ /ƻπ.¢/ ŘƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ I9w όоон Ƴ±Τ 

поф Ƴ±ύ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦΦ .Ŝƛ ƘƻƘŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ /ƻнCŜπ.¢/ 

όопф Ƴ±Τ плф Ƴ±ύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ поΥ 9ǊƳƛǧŜƭǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ h9w ŦǸǊ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ 

!ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ /ƻōŀƭǘπ ǳƴŘ 
9ƛǎŜƴπ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ппΥ 9ǊƳƛǧŜƭǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ h9w ŦǸǊ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ 

!ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ /ƻōŀƭǘπ ǳƴŘ 
9ƛǎŜƴπ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 
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²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜƴ aƻƴƻπ ǳƴŘ .ƛƳŜǘŀƭƭπahCǎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƛǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ .ŜƭŀŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

¢ǊƛƳŜǘŀƭƭπahCǎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ прύ ŜƛƴŜ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎōŀǊŜ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊŜ aŜƴƎŜ ŀƴ 9ƛǎŜƴ ŀǳŦΦ 

!ǳũŀƭƭŜƴŘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ /ƻōŀƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ 

όbƛ/ƻCŜнπ.¢/ύΦ !ōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ tǊƻōŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ bƛŎƪŜƭōŜƭŀŘǳƴƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

tǊƻōŜƴ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘ ƘƻƘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƻōŀƭǘōŜƭŀŘǳƴƎ ǎǘŜƛƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ /ƻōŀƭǘƳŜƴƎŜΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ прΥ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ L/tπh9{ ŘŜǊ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
bƛŎƪŜƭπΣ /ƻōŀƭǘπ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴπ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ aŜǘŀƭƭŜƴ όbƛŎƪŜƭΣ /ƻōŀƭǘ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴύ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ bƛ/ƻCŜнπ.¢/ όнсм Ƴ±Τ нфл Ƴ±ύ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

bƛ/ƻнCŜπ.¢/ όнтп Ƴ±Τ нуо Ƴ±ύ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ h9w ŀǳŦǿŜƛǎǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ псύΦ !ǳŦ ŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ȊŜƛƎǘ bƛн/ƻнCŜπ.¢/ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ I9w όорф Ƴ±Τ пнр Ƴ±ύ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ птύΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ǊƛƳŜǘŀƭƭπahCǎ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ aƻƴƻπ ƻŘŜǊ 

.ƛƳŜǘŀƭƭπahCǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎ ŘŜŎƪǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻπ ǳƴŘ 

.ƛƳŜǘŀƭƭπahCǎΣ Řŀ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ h9wΣ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ aƻƴƻπ ǳƴŘ 

.ƛƳŜǘŀƭƭπahCǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ¢ǊƛƳŜǘŀƭƭπahCǎΣ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƛǎŜƴŀƴǘŜƛƭŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ƘǀƘŜǊŜ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ bƛŎƪŜƭ ǳƴŘ /ƻōŀƭǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ I9w ƘƛƴƎŜƎŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜǊ 9ũŜƪǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ƛǎǘ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜǊ 9ƛǎŜƴƳŜƴƎŜΦ 



рр 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ псΥ 9ǊƳƛǧŜƭǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ h9w ŦǸǊ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ 

!ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ bƛŎƪŜƭπΣ 
/ƻōŀƭǘπ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴπ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ птΥ 9ǊƳƛǧŜƭǘŜ «ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¢ŀŦŜƭǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ I9w ŦǸǊ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ 

!ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ bƛŎƪŜƭπΣ 
/ƻōŀƭǘπ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴπ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

 

  



рс 
 

5ƛŜ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пу ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ ŘŜƳ 

ǊŜƛƴŜƴ bƛπ.¢/ ahC ǎƛƴŘ ƪƭŜƛƴŜ tŀǊǝƪŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ ŎŀΦ о ҡƳ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜ .ŜŘŜŎƪǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ I9w ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ {ǳōǎǘǊŀǘ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǊŜƛƴŜƴ /ƻπ.¢/ ahCǎ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ tŀǊǝƪŜƭΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜŎƪǳƴƎ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ǊŜƛƴŜƴ 

CŜπ.¢/ ahCǎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ǇƻǊǀǎŜ {ŎƘƛŎƘǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŜŘŜŎƪǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

.ŜŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ I9w ǊŜǎǳƭǝŜǊǘŜ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 

«ōŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎΣ Řŀ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ahC Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ мΥм bƛŎƪŜƭ Ȋǳ /ƻōŀƭǘ ƛǎǘ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ tŀǊǝƪŜƭƴ ōŜŘŜŎƪǘΣ 

ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ƎǊǀǖŜǊŜ tŀǊǝƪŜƭ ōŜŬƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ 

bƛπ ǳƴŘ /ƻπ.¢/ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ I9wΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊŜƛƎǘ 

ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ŘŜŎƪǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜŀƪǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ I9wΣ Řŀ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘƛŜ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

hōŜǊƅŅŎƘŜ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƘŜǊ ŘƛŜ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƴ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ bƛŎƪŜƭ ǳƴŘ /ƻōŀƭǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ bƛCŜπ.¢/ ahCǎ ȊŜƛƎŜƴ 

ŜƛƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴ ōŜŘŜŎƪǘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜƴ tŀǊǝƪŜƭƴ όҒмлл ƴƳύΦ 5ƛŜ 

aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ /ƻCŜπ.¢/ ahC ǿŜƛŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ ŀōΦ 9ǎ ǎƛƴŘ {ǇƘŅǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ ŎŀΦ ол ҡƳ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ōŜŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ƪƭŜƛƴŜƴ 

tƭŅǧŎƘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜ 

ŘŜǎ bƛ/ƻCŜπ.¢/ ahC ǎƛŜƘǘ ŅƘƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ ŘŜǎ /ƻCŜπ.¢/ ahC ŀǳǎΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ {ǇƘŅǊŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 5ƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǿƛǊƪǘ ŘƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƪƻƳǇŀƪǘŜǊΣ ǿŜƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 

ƴƻŎƘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ wƛǎǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ  

5ƛŜ ƎŜȊŜƛƎǘŜ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ /ƻCŜπ ǳƴŘ bƛ/ƻCŜπ.¢/ ahCǎ ǿŜƛǎǘ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 

w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŀǳŦΣ Řŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ tƭŅǧŎƘŜƴ ǳƴŘ wƛǎǎŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ 

hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ h9w 

ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΣ Řŀ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸƘǊǘΣ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пуΥ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ .¢/πahCǎ ŘǳǊŎƘ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ bƛŎƪŜƭΣ /ƻōŀƭǘ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ ŀύ bƛπ.¢/Σ ōύ /ƻπ.¢/Σ Ŏύ CŜπ.¢/Σ Řύ bƛ/ƻπ.¢/Σ Ŝύ bƛCŜπ.¢/Σ Ŧύ /ƻCŜπ.¢/ ǳƴŘ Ǝύ bƛ/ƻCŜπ.¢/Φ 

{ƪŀƭƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖǎǘŀō ƧŜǿŜƛƭǎ мл ҡƳΦ 
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Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пф π рм ǎƛƴŘ ŘƛŜ wǀƴǘƎŜƴπCƛƭƳŘƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ bƛπΣ 

/ƻπ ǳƴŘ CŜπ.¢/ ǾƻǊ ŘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ h9w ǳƴŘ I9w ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ·w5ǎ ŦǸǊ 

bƛπ.¢/ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ h9w ǳƴŘ I9w ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǿǳǊŘŜΣώумϐ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ƛƳ ·w5 ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿŀǊΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

YǊƛǎǘŀƭƭǿŀǎǎŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǊ wŜƅŜȄŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ h9w ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ I9w ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ 9ƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 9ũŜƪǘ ƪǀƴƴǘŜ 

ŘƛŜ hȄƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ahCǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ h9w ǎŜƛƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ  !ǳǎ ŘŜƴ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ƎŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀǊǝƪŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ I9w ƻŘŜǊ 

h9w ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ !ƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ƪƻƳƳǘΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ I9w 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ h9w ŅƘƴƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ 

  

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ пфΥ bƻǊƳƛŜǊǘŜ wǀƴǘƎŜƴπCƛƭƳŘƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ bƛπ.¢/ ŘǳǊŎƘ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ ŀǳŦ 
bƛŎƪŜƭǎǳōǎǘǊŀǘŜƴ ŀύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜΣ ōύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ I9w ǳƴŘ Ŏύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ h9wΦ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖǎǘŀō ƧŜǿŜƛƭǎ мл ҡƳΦ 
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LƳ CŀƭƭŜ ŘŜǎ /ƻπ.¢/ ǘǊƛǧ Ŝƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ŀǳŦΣ Řŀ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

h9w ǳƴŘ I9w ƛƳ ·w5 ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

YǊƛǎǘŀƭƭǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ Lƴ ŘŜƴ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ƛƘǊŜǊ tŀǊǝƪŜƭ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘƛŎƘǘŜǊŜƴ 

{ŎƘƛŎƘǘŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō Ŝǎ ƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ tŀǊǝƪŜƭ 

ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƻō tŀǊǝƪŜƭ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

  

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ рлΥ bƻǊƳƛŜǊǘŜ wǀƴǘƎŜƴπCƛƭƳŘƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ /ƻπ.¢/ ŘǳǊŎƘ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ ŀǳŦ 
bƛŎƪŜƭǎǳōǎǘǊŀǘŜƴ ŀύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜΣ ōύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ I9w ǳƴŘ Ŏύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ h9wΦ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖǎǘŀō ƧŜǿŜƛƭǎ мл ҡƳΦ 
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.Ŝƛ ŘŜƳ CŜπ.¢/ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ wŜƅŜȄŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΣ 

ƻōǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ƴƻŎƘ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ 

Řŀǎ !ǳǎƎŀƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ 5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Řŀǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ aǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŀƳƻǊǇƘŜ tƘŀǎŜ ŜƛƴŜǎ IȅŘǊƻȄƛŘǎ ƻŘŜǊ 

hȄȅƘȅŘǊƻȄƛŘǎ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜōƛƭŘŜǘŜΣ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜ aL[πмллόCŜύ 

{ǘǊǳƪǘǳǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ƴǳǊ bƛŎƪŜƭ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀōƛƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴǘŜǊŀƴŘŜǊŜƳ ŀƴ ŘŜǊ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ /ƻπ.¢/ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ōŜƛ ȊǿŜƛǿŜǊǝƎŜƴ LƻƴŜƴ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ƛǎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ aL[πмллόCŜύ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǘŀōƛƭ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hȄƛŘŀǝƻƴǎǎǘǳŦŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǸǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƪƻƳƳŜƴΦ 

  

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ рмΥ bƻǊƳƛŜǊǘŜ wǀƴǘƎŜƴπCƛƭƳŘƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ CŜπ.¢/ ŘǳǊŎƘ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴǎȅƴǘƘŜǎŜ ŀǳŦ 
bƛŎƪŜƭǎǳōǎǘǊŀǘŜƴ ŀύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜΣ ōύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ I9w ǳƴŘ Ŏύ ƴŀŎƘ ŘŜǊ h9wΦ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖǎǘŀō ƧŜǿŜƛƭǎ мл ҡƳΦ 

  



см 
 

wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǘƻƪƭŀǾŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ bƛ/ƻCŜπ.¢/ ǳƴŘ bƛ/ƻCŜπ.¢/ ό!!ύ όƳƛǘ 

ƘƛƴȊǳƎŜƎŜōŜƴŜǊ 9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ сΦнΦнύύ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ǾƻǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ƛƳ ·t{ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aŜǘŀƭƭƛƻƴŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ 

ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎǘŜ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŀǳŦƎŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ {ǇŜƪǘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ 

ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ ·t{π{ǇŜƪǘǊŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

·t{π{ǇŜƪǘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ bƛŎƪŜƭπ όурпΣф Ŝ±Τ урсΣт Ŝ±ύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ /ƻōŀƭǝƻƴŜƴ όттфΣф Ŝ±Τ тумΣу Ŝ±ύ ƛƴ 

ŘŜƴ hȄƛŘŀǝƻƴǎǎǘǳŦŜƴ ҌLL ǳƴŘ ҌLLL ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦώусΣ утϐ 5ƛŜǎ ƭŜƎǘ ƴŀƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ bƛŎƪŜƭπ ǳƴŘ 

/ƻōŀƭǝƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƻȄƛŘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ hȄƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ bƛŎƪŜƭǎ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ 

hȄƛŘŀǝƻƴǎǎǘǳŦŜ ҌL± ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όҒурт Ŝ±ύώууϐΣ Řŀ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ ƛƴπǎƛǘǳ 

aŜǎǎǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŅǊŜΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ aпҌπLƻƴŜƴ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜ h9w ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

hȄƛŘŀǝƻƴǎȊǳǎǘŀƴŘ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ hȄƛŘŀǝƻƴǎǎǘǳŦŜƴ ҌLLL ǳƴŘ ҌLL ŦŀƭƭŜƴΦώуфϐ 9ƛǎŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΣ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ L/tπh9{ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴǘŜ 

ŘƛŜǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ aL[πмллόCŜύ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎŜƛƴΣ Řŀ ŘƛŜ bƛŎƪŜƭπ ǳƴŘ /ƻōŀƭǝƻƴŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ hȄƛŘŀǝƻƴǎǎǘǳŦŜ ҌLLL ŘƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǘŀōƛƭ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ CŜоҌπLƻƴŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŘƛŜǎŜǊ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ƪŜƛƴŜ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊōŀǊŜƴ 9ƛƴƪǊƛǎǘŀƭƭŜ 

ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tŀǊǝƪŜƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴƪǊƛǎǘŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

I9w ǳƴŘ h9w ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bƛнǇ ǳƴŘ CŜнǇ {ǇŜƪǘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ ƛƴ 

ŘŜƴ /ƻнǇ {ǇŜƪǘǊŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ /ƻоҌ όттфΣф Ŝ±ύ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 

/ƻнҌ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ .ƛƴŘǳƴƎǎŜƴŜǊƎƛŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ hȄƛŘŀǝƻƴ 

ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ hȄƛŘŀǝƻƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [ǳƊǎŀǳŜǊǎǘƻũ ǎŜƛƴΣ Řŀ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ I9w ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ h9w ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ /ƻоҌ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ 

ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ /ƻнҌ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀōƛƭ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 

ƴǳǊ /ƻоҌ ǸōǊƛƎ ōƭŜƛōǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

 



сн 
 

  

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ рнΥ ·t{ {ǇŜƪǘǊŜƴ Ǿƻƴ bƛ/ƻCŜπ.¢/ ǳƴŘ bƛ/ƻCŜπ.¢/ ό!!ύΥ ±ƻƭƭŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳΣ bƛнǇΣ /ƻнǇ ǳƴŘ CŜнǇΦ 

½ǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΣ ƻō ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ YǊƛǎǘŀƭƭǿŀǎǎŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǿǳǊŘŜƴ 

ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ 9ǘƘŀƴƻƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 

¢ǊƻŎƪƴǳƴƎ ōŜƛ w¢ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜǎǘΦ ²ŀǎǎŜǊ ŀōƎŜǎǇǸƭǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ w¢ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ƛŜ 

ƎŜƳŜǎǎŜƴ ·w5ǎ ǳƴŘ ŦƻǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ро ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ bƛπΣ 

/ƻπ ǳƴŘ CŜπ.¢/ ahC 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƛƴȊǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ·w5π5ƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ CŀǊōŅƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƳ 

/ƻπ.¢/ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ CŀǊōŅƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƳ bƛπ.¢/ ǳƴŘ bƛ/ƻCŜπ.¢/ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ·w5πwŜƅŜȄŜ 

ŘŜǊ bƛπ.¢/ ǳƴŘ /ƻπ.¢/ ahCǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ 

ооύΦ LƳ CŀƭƭŜ ŘŜǎ CŜπ.¢/ ahCǎ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƛƴȊǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ŘƛŜ /ƻπ.¢/ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŜƘŜǊ ŘƛŜ aL[πмллόCŜύ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎōƛƭŘŜƴΦ 9ƛƴ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƪǀƴƴǘŜƴ 

ŘƛŜ bƛŎƪŜƭƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎŜƛƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ офύΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ bƛŎƪŜƭǎǳōǎǘǊŀǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛƴȊǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ LƳ CŀƭƭŜ ŘŜǎ bƛ/ƻCŜπ.¢/ ahCǎ ŅƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜƅŜȄŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

IƛƴȊǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻ ǎǘŀōƛƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛƴȊǳƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ /ƻπ.¢/ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ aL[πмллόCŜύ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 


























































































































































































































