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Prof. Dr. Heike FleRner

Geschéftsflihrende Sprecherin des Zentrum fir interdisziplindre Frauen- und
Geschlechterforschung an der Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
(ZFG)

Vorwort

Hochschulen sind Lehrorte, Lernorte, Orte der Wissensproduktion mit einer
historisch tief verankerten Geschlechterstruktur. Wir haben es — um mit Joan
Acker zu sprechen — mit ,,gendered institutions” par excellence zu tun.
Lange Zeit war es — zumindest in Deutschland — schwierig, dies zum Thema
zu erheben, geschweige denn effektiv d.h. in verdndernder Absicht zu
kritisieren. Jedoch hat sich inzwischen einiges getan, vor allem im Umfeld
von Frauen- und Geschlechterforschung, von Gender-Studiengéngen und
Zentren der Genderforschung sowie von Frauen- und Gleichstellungspolitik
an den Hochschulen. Meist waren Wissenschaftlerinnen die Initiatorinnen
dieser Dynamik, aber nicht immer ausschlieBlich: Auch Wissenschaftler und
Leiter von Hochschulen beginnen Geschlechterdemokratie als bedeutendes
Ziel zu erkennen.

Gleichstellungspolitik trigt heute dann Friichte, wenn sie systematisch
gestaltet wird. Auch deshalb hat die Carl von Ossietzky Universitit Olden-
burg unter den niedersdchsischen Universititen den hochsten Anteil an
Professorinnen (2005: 16,2 % der C4/W3-Stellen, 34,7 % der C3/W2-
Stellen, 12,9 % der C1-Stellen und 60,0 % der Juniorprofessuren sind mit
Frauen besetzt)!.

Auch im Blick auf die Lehr- und Lerninhalte zahlreicher Fachdisziplinen ist
inzwischen eine kritische geschlechterbezogene Revision im Gange — mit
den naturwissenschaftlichen Disziplinen als beharrlicher Ausnahme.

Am wenigsten bewegt sich bislang auf dem Feld der geschlechterkritischen
Hochschuldidaktik — der Reflexion also dariiber, wie in der Hochschullehre
Geschlecht als Lernen strukturierende Realitédt stets prisent ist, wie diese
Realitdt kritischem Bewusstsein zugénglich gemacht werden kann und wie
Lehren und Lernen als geschlechtergerechte didaktische Praxis gestaltet
werden kann.

1 In Niedersachsen lag der Anteil der Frauen 2003 auf der C4/W3-Stufe bei 10,4 %, auf der
C3/W2-Stufe bei 19,3 %. Bundesweit waren 2002 8 % der C4/W3-Stellen, 12,1 % der
C3/W2-Stellen und 16,9 % der C2-Stellen mit Frauen besetzt.



Hier setzt der vorliegende Band auf komplexe Weise an. Er ist Ergebnis
nicht nur des Nachdenkens der Autorinnen und des Autors iiber Moglich-
keiten und Konzepte geschlechterreflexiver Hochschuldidaktik, sondern
auch der Umsetzung der Konzepte in praktisches Handeln und der
Diskussion der Ergebnisse dieses Prozesses. Erprobt wird die hoch-
schuldidaktische Initiative auf dem schwierigsten, weil (siche oben) fiir
geschlechterkritische Reflexion resistentesten Terrain — in den Lehrgebieten
der Mathematik, der Natur- und Ingenieurwissenschaften, der Informatik.

Die Verfasserlnnen haben ihre auf Erkenntnissen der Genderforschung
basierenden Vorschldge fiir eine innovative didaktische Praxis auf das
Terrain der Hochschule angewendet. Die Hochschule wird hier auch als
zukunftsbedeutsamer Ort der Personlichkeitsentwicklung verstanden, als Ort,
der wissenschaftliches Wissen und gesellschaftliche Werte gleichermallen
vermittelt und sich deshalb aus der Reflexion von Geschlechterverhiltnissen
nicht heraushalten darf. Damit ist keine Frage der Frauenférderung
angesprochen (die dann bequem an die Frauen der Hochschule delegiert zu
werden pflegt), sondern eine zentrale Frage der Gestaltung von Demokratie,
der Zukunftsgestaltung der Geschlechterverhdltnisse im o6ffentlichen und
privaten Raum.

Der vorliegende Band ist ein Ergebnis produktiver interdisziplinérer
Zusammenarbeit zwischen Wissenschaftlerlnnen aus den Natur- und
Ingenieurwissenschaften, der Informatik, der Psychologie, der Didaktik und
der Sozialwissenschaft. Interdisziplinaritét ist oft ein hehres Schlagwort, das
Einfache, das schwer zu machen ist — um Bertolt Brecht zu paraphrasieren.
Was die Autorlnnen uns vorlegen, ist jedoch gelingendes interdisziplinires
Arbeiten — eine produktive Auflosung von Fachgrenzen und damit das
Schaffen neuer, komplexer Fragen und Antworten.

Ich freue mich, dass einer der Kontexte, der zum Gelingen des Projekts
»Gender Mainstreaming in der Lehre* beigetragen hat, das ,,Kooperations-
netzwerk Geschlechterforschung in der Nord-West-Region“ ist. In diesem
Netzwerk arbeiten Wissenschaftlerinnen der Fachhochschule Olden-
burg/Ostfriesland/Wilhelmshaven und des Zentrums fiir interdisziplinire
Frauen- und Geschlechterforschung an der Carl von Ossietzky Universitét
Oldenburg gemeinsam an Themen der Genderforschung. Wir alle werden
von dem vorgelegten Band und der darin niedergelegten Expertise
profitieren. Dafiir sei den Autorlnnen herzlicher Dank gesagt.



Beate Curdes, Sabine Marx, Ulrike Schleier, Heike Wiesner

Einleitung

Die Lehrpraxis an deutschen Hoch-
schulen hat sich, mit Ausnahme des
Einzugs einiger technischer Neu-
erungen wie Overheadprojektor und
Beamer, in den letzten 50 Jahren kaum
verandert. Auch die Verteilung der
Geschlechter auf die Studienginge ist
mit leichten Schwankungen stabil
geblieben. Viele Initiativen, Projekte
und Appelle, die der Steigerung des Studentinnenanteils in technischen
Studiengingen dienen sollten, haben ein Bewusstsein fiir die ungleiche
Verteilung geschaffen, ohne dass es gelungen ist, diese deutlich auszu-
gleichen.

Eine der Ursachen dafiir ist, dass die Hochschulen bisher zu wenig in der
Lage waren, sich auf Bediirfnisse anderer als der traditionellen Zielgruppe
eines Studiengangs einzustellen. In den Bereichen Natur- und
Ingenieurwissenschaften mangelt es den Akteurlnnen zudem héaufig an
einem geeigneten fachlichen Ansatz. Aus dieser Erkenntnis heraus
entwickelte sich am Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen der Fach-
hochschule Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven (FH OOW) die Idee, das
fehlende Wissen tiber die Geschlechterfrage, insbesondere seine praktische
Umsetzung in der Lehre, von auBlen zu holen. So entstand das Projekt
»Gender Mainstreaming in der Lehre* mit dem Ziel, die Strategie des Gen-
der Mainstreaming auf der Ebene der Hochschullehre und des Studienalltags
zu konkretisieren und mit Leben zu fiillen. Im vorliegenden Buch werden
Uberlegungen, Erfahrungen und Erkenntnisse zusammengetragen, die von
den Teilnehmerinnen des Projekts in der eigenen Hochschullehre und durch
die Vernetzung des Projekts mit anderen Personen und Institutionen
gewonnen wurden. Initiatorin des Projekts war Ulrike Schleier, Professorin
fir Mathematik und Statistik an der FH OOW. Im Sommersemester 2005
und im Wintersemester 2005/06 standen ihr mit Beate Curdes
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(Denomination Gender und Mathematik) und Heike Wiesner (Denomination
Gender Mainstreaming in Wirtschaftsinformatik und eLearning) zwei
Gastprofessorinnen zur Seite, deren Stellen aus dem Maria-Goeppert-Mayer-
Programm fiir internationale Frauen- und Genderforschung des Landes
Niedersachsen finanziert wurden. Hinzu kam Sabine Marx, geschéfts-
fiihrende Leiterin des Kompetenzzentrums Hochschuldidaktik fiir Nieder-
sachsen. Ergebnis der intensiven Zusammenarbeit ist das vorliegende Buch.

Im ersten Teil wird von Ulrike Schleier der Rahmen fiir das Konzept
»Gender Mainstreaming in der Hochschullehre abgesteckt, indem Begriffe
und Kontexte gekldrt werden. Es werden die unterschiedlichen Gesichts-
punkte, unter denen Hochschullehre betrachtet werden muss, im Einzelnen
vorgestellt. Die Konzeption des Projekts ,,Gender Mainstreaming in der
Lehre” an der FH OOW wird erldutert.

Im zweiten Teil werden verschiedene Facetten der Kategorie Gender in der
Hochschullehre beleuchtet. Die Beitrdge gehen den Fragen nach, welche
Bedeutung die Kategorie Geschlecht in der Hochschullehre hat und was
gendergerechte Lehre in unterschiedlichen Kontexten sein kann. Beate
Curdes verdeutlicht unterschiedliche Einstellungen Studierender zur Mathe-
matik und zeigt, welche Ursachenkomplexe fiir Geschlechterunterschiede
verantwortlich sind. Der Beitrag ,,Geschlecht kommunizieren® von Sabine
Marx befasst sich mit dem Thema Genderkompetenz. Hintergrund ist eine
Untersuchung mit AbsolventInnen einer technischen Fachhochschule. Im
nachfolgenden Artikel legt Sabine Marx grundsitzliche Uberlegungen und
Prinzipien genderbewusster Lehre im Kontext des State of the Art der
Hochschuldidaktik dar. Speziell fiir Mathematik als Nebenfach an Fachhoch-
schulen entwickelt Beate Curdes allgemeine Ansédtze und konkrete Vor-
schlédge fiir eine genderbewusste Didaktik. Heike Wiesner stellt Ansétze fiir
neue Lehr- und Lernformen unter Genderaspekten in der Wirtschafts-
informatik vor und illustriert diese anhand ihrer Lehrerfahrung an der
FH OOW.

Im dritten Teil werden Best-Practice-Beispiele vorgestellt. Thnen ist gemein-
sam, dass sie den Anspruch auf Geschlechtergerechtigkeit an der Hochschule
in konkretes Handeln umgesetzt haben. Im ersten Beitrag berichten Heike
Wiesner und Edzard de Buhr gemeinsam und aus jeweils eigener Perspektive
und Erfahrung tiber das ,Lehren im Tandem®. Beate Curdes stellt die
Methode ,,Expertenpuzzle® am Beispiel einer mathematischen Lehrveran-
staltung im Studiengang Wirtschaftsinformatik vor und wertet ihre Erfah-
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rungen aus. Sabine Marx berichtet tiber den Workshop ,,Gender & Diversity
in der Lehre* fir Lehrende des Kompetenzzentrums Hochschuldidaktik fiir
Niedersachsen. Dieser Workshop lieferte die Idee fiir ein historisches Ex-
periment, mit dem Lehrenden und Studierenden Anlass gegeben wird,
Karrierevorstellungen unter Genderaspekten zu reflektieren. Welche
(unterschiedlichen) Vorstellungen Studentinnen und Studenten an der FH
OOW iiber ihre Karriere und ihren weiteren Lebensweg haben, wertet Ulrike
Schleier in dem nachfolgenden Beitrag aus. Renate Kosuch, ebenfalls Maria-
Goeppert-Mayer-Professorin an der FH OOW (Denomination Gender:
Sozialisation und Intervention — Handlungskompetenzen fiir Verédnderungs-
prozesse in Gesellschaft, Wirtschaft und Technik), stellt in einem Gast-
beitrag das Projekt ,,GenderTage™ vor und berichtet {iber die Ergebnisse der
erstmaligen Durchfithrung an der FH OOW im Juni 2005. SchlieBlich fiihrt
Ulrike Schleier in den Frauenstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen ein
und diskutiert die Verdnderungen, die er am Fachbereich ausgeldst hat.

Soweit wir sehen, fiillt das Buch eine Liicke im Hochschulbereich, denn
Fragen der Lehre unter Genderaspekten sind bisher kaum Gegenstand der
Forschung und Praxisentwicklung im deutschsprachigen Raum gewesen.
Wir freuen uns daher auf kommende Diskussionen und iiber Mitstreiterlnnen
fiir praktische Umsetzungen.






Teil |
Ansatze






Ulrike Schleier

Gender Mainstreaming in der Hochschullehre

Fiir Akteurinnen und Akteure in
Hochschulen, die sich fir Ge-
schlechtergerechtigkeit  einset-
zen wollen, stellt sich heute eine
komplexe Ausgangssituation
dar. Das vorliegende Kapitel soll
diese Ausgangssituation struktu-
rieren und Begriffe und Prozesse
benennen, um Ansatzpunkte und
Gestaltungsspielrdiume fiir Ge-
schlechtergerechtigkeit sichtbar
zu machen. Einen Ansatzpunkt,
der von den Autorinnen an der Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/
Wilhelmshaven (FH OOW) verfolgt wurde, stellt das Projekt Gender Main-
streaming in der Lehre dar, das am Ende des Kapitels vorgestellt wird.

Die Gleichstellungspolitik an den Hochschulen richtet sich Anfang dieses
Jahrhunderts wieder einmal neu aus. Nachdem die Frauenférderung durch
die Gleichstellung abgelost worden war, ersetzt nun der Begriff Gender den
Begriff Geschlecht. Waren die Frauenbeauftragten in den achtziger Jahren in
erster Linie Interessenvertreterinnen fiir die Frauen an den Hochschulen,
verstehen sich die Gleichstellungsbeauftragten heute (auch) als Fiithrungs-
personlichkeiten in einer Stabsstelle der Hochschulleitung. Mit der Strategie
des Gender Mainstreaming wird die Anforderung an die Hochschulen
herangetragen, die Geschlechterperspektive von Anfang an in allen Entschei-
dungen zu beriicksichtigen.

Diese Neuausrichtung trifft — insbesondere bei den Studierenden — auf Hoch-
schulangehorige, die davon {iberzeugt sind, dass die Gleichstellung der
Geschlechter langst erreicht ist bzw. sich mit der Berufstétigkeit der nachsten
Generation automatisch einstellen wird.
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Die Frauen- und Geschlechterforschung bevorzugt (de)konstruktivistische
Sichtweisen. Zweigeschlechtliche Deutungsmuster werden kritisiert und die
verbreitete Uberzeugung von der dichotomen Geschlechterordnung wird
grundsitzlich in Frage gestellt.!

Im Gegensatz zu den Geistes- und Sozialwissenschaften, in die Gender
Studies als Teilgebiet in Forschung und Lehre bereits integriert sind, gibt es
in den wirtschafts-, ingenieur- und naturwissenschaftlichen Fachbereichen
erst wenige Ansitze, das Thema Geschlecht in der Fachwissenschaft und in
der Lehre zu beriicksichtigen. Gender- und Frauenforschung sind in diese
Disziplinen erst in geringem Umfang eingezogen. Gleichzeitig ist eine
Geschlechterdifferenz in Form des niedrigen Frauenanteils unter Studieren-
den und Lehrenden in den ingenieur- und naturwissenschaftlichen Fach-
bereichen tédglich sichtbar.

Angelika Wetterer spricht von ,schwierigen Vermittlungen* zwischen

Gender Studies, Gleichstellungsexpertlnnen und alltdglichem Geschlechter-
; 2

wissen.

Gender und Gender Mainstreaming — geeigneter Begriff, geeignete
Strategie?

Der Begriff Gender, der in den Sozialwissenschaften — v. a. im englisch-
sprachigen Raum — bereits seit den siebziger Jahren verwendet wird und dort
im Laufe der Zeit mit unterschiedlichen Bedeutungen verbunden wurde,
erreichte in Deutschland erst weitaus spiter eine weite Verbreitung.3 Eng
verkniipft mit dem Begriff sind unterschiedliche Theorieansétze, die im
Alltagsdiskurs an den Hochschulen kaum reflektiert werden. Im Folgenden
werden wir den Begriff Gender als Synonym fiir soziales Geschlecht
verwenden. Auch wenn damit an der Dichotomie der Geschlechter grund-
satzlich festgehalten wird, hat sich der Begriff im alltdglichen Diskurs als
hilfreich erwiesen, weil er eine Verstindigung dariiber impliziert, dass
Geschlechter Rollen sind, die gesellschaftlich konstruiert werden. Diese
Sichtweise mag aus der Sicht der Gender Studies antiquiert erscheinen, fiir
manch ein Hochschulmitglied erscheint sie revolutionr.

Vgl. auch Kapitel II.2 in diesem Band.

Vgl. Wetterer 2004, S. 1.

Zur Geschichte des Begriffs vgl. Czollek/Weinbach 2003.
Rohner 2003

A WN —
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Fir den Einzug des Begriffs Gender in die Hochschulen (auflerhalb der
Frauen- und Geschlechterforschung) hat sicherlich seine Verkniipfung mit
dem des Mainstreaming gesorgt.

Abb. 1: Typische Geschlechterrollen

Gender Mainstreaming® als Querschnittsaufgabe der Hochschulmoderni-
sierung wird meist im Sinne einer langfristigen Strategie zur Herstellung
einer geschlechtergerechten Organisation auf allen institutionellen Ebenen
aufgefasst und hat dabei vor allem die organisations- und personalpolitische
Ebene im Blick.® Zu beobachten ist, dass immer noch mehr Verwirrung denn
Klarheit dariiber vorherrscht, was denn im Hochschulkontext genau mit
Gender Mainstreaming gemeint ist bzw. wie dieses Konzept umgesetzt
werden soll.

Wetterer stellt fest, ,,dass sich die praxisorientierten Gender-Expertinnen und
die theoretisch versierten Vertreterinnen einer kritischen feministischen
(Sozial-)Wissenschaft in getrennten diskursiven Arenen bewegen, ... wo ..

unterschiedliche Begriffe représentieren und signalisieren, worum es geht
und was auf der Agenda steht: Gender Mainstreaming oder Feministische
Politik.“” Der Begriff Gender Mainstreaming im Titel des Projekts, das am

5 zur Entstehung des Begriffs ,,Gender Mainstreaming®, seiner Deutung und Kritik vgl.
Dalhoff et al. 2002, Weinbach 2001, Stiegler 2003, Wetterer/Saupe 2004, Baer/Kletzing
2004.

6

Sigrid Metz-Gockel und Marion Kamphans sprechen von einer ,kulturellen Gegen-
steuerung® (2002, S. 68).
7 Vgl. Wetterer 2004, S. 5.
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Ende dieses Kapitels vorgestellt wird, passt zunichst in diese Kate-
gorisierung. Es wurde zwar nicht von Gender-Expertinnen konzipiert, aber
von praxisorientierten Hochschulakteurinnen, die den Begriff verwenden,
um die ,.hierarchische Macht in Organisationen*d zu nutzen. Gleichzeitig
bestand bei der Konzipierung des Projekts und auch wéhrend seiner
Durchfithrung immer wieder Bedarf nach Unterstiitzung durch Ergebnisse
und Diskussionsanstéle von Seiten einer kritischen feministischen Sozial-
wissenschaft, weil z. B. das Dilemma, dass man ,,bei Gender ansetzen muss,
um Gender zu demontieren* (Lorber 2004) fast tdglich praktisch greifbar
war.

Wetterer (2002) sieht die Gefahr, dass die Gender-Mainstreaming-Strategien
lediglich als ,,rhetorische Modernisierungen® zwar genannt, aber nicht in die
Praxis umgesetzt werden. Weinbach (2001) befiirchtet, dass Gender Main-
streaming als ,,modernisierte Hierarchiepolitik® zwar einzelne privilegierte
Frauen in hohere Positionen bringt, die Hierarchie der Geschlechter aber
unangetastet ldsst. Um das ,,transformative Potenzial* (Baer/Kletzing 2004)
der Strategie, das sich aus der Bezugnahme auf beide Geschlechter ergibt,
auszuschopfen, bedarf es der Einbeziehung aller Akteurinnen und Akteure
an den Hochschulen und der Konkretisierungen, die sich auf alle Ebenen in
der Hochschule beziehen. Neben der organisations- und personalpolitischen
Ebene ist an Hochschulen besonders die Ebene der Lehre und des
Studienalltags zu beriicksichtigen.?

Ziel des Gender Mainstreaming in der Hochschullehre sollte nach unserem
Verstindnis sein, die Qualitdt der Lehre fiir alle Studierenden zu erhdhen,
indem Hochschullehre unter der Genderperspektive neu in den Blick
genommen wird. Nicht mit Blick allein auf die Frauen, speziell die
Studentinnen, und nicht vorrangig mit Blick auf mdgliche Geschlechter-
differenzen. Der Blick soll auch gelenkt werden auf Differenzen innerhalb
der Geschlechter und vor allem auch auf Prozesse, in denen geschlechts-
spezifische Zuschreibungen konstruiert werden. In diesem Sinn werden in
diesem Buch die Begriffe genderbewusste, gendersensible und gender-
gerechte Lehre synonym verwendet.

o]

Vgl. Stiegler 2003, S. 8.

Die Ebene der Forschung wurde hier nicht mit aufgenommen, weil sie an Fachhochschulen
eher eine untergeordnete Rolle spielt. Interessanterweise gibt es fiir die Ebene der
Forschung Leitfaden zum Gender Mainstreaming ausschlieflich dort, wo es um Antrége
auf EU-Mittel geht.
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Der Begriff Mainstreaming bringt zum Ausdruck, dass es sich bei der Frage
nach Geschlechtergerechtigkeit nicht um eine Spezialfrage handelt, die im
Frauenbiiro zu behandeln ist, sondern um eine Frage, die tiglich in
Haltungen, Planungen, Handlungen und Abliufe integriert werden sollte. In
diesem Sinn wird der Begriff Gender Mainstreaming in diesem Buch
verwendet.

Der Begriff Lehre umfasst im Folgenden die Gesamtheit der Bedingungen,
die von den Studierenden an der Hochschule, speziell am Fachbereich und in
einem Studiengang, vorgefunden werden. Insbesondere lasst er sich nicht auf

Abb. 2: Typisch mannlich — typisch weiblich?

die Lehrinhalte (Integration eines Gendermoduls) oder die Hochschul-
didaktik (gendersensible Lehrformen) reduzieren.

Die folgenden Absétze skizzieren Ansatzpunkte fiir das Konzept Gender
Mainstreaming in der Hochschullehre auf der Ebene einer Hochschule und
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veranschaulichen sie an Beispielen.!? Zwar wird die spezielle Ausgestaltung
der einzelnen Punkte von der Art der Hochschule und vom Fach bzw.
Studiengang abhéngen, die grundlegenden Ansatzpunkte diirften aber {iberall
dieselben sein. Gleichwohl haben wir in erster Linie die technisch aus-
gerichtete Hochschule vor Augen. Der Frauenanteil dort kann nach bis-
herigen Erfahrungen nicht dadurch erhoht werden, dass Frauen dorthin
gelockt werden, sonst aber alles beim Alten gelassen wird. Mit der der-
zeitigen Ausstrahlung sprechen die technischen Fachbereiche offensichtlich
eine homogene Gruppe von Menschen an, in der sich iiberproportional viele
Manner befinden. Wenn die Heterogenitit der angesprochenen Gruppe
erhoht werden soll, miissen alle Bedingungen in der Lehre auf den Priifstand.

Die Hochschule als Organisation schafft Rahmenbedingungen fiir
Geschlechtergerechtigkeit

Eine Aufgabe der Hochschulen ist es laut Niedersichsischem Hochschul-
gesetz, ,,Mallnahmen zur Beseitigung der im Hochschulwesen flir Frauen
bestehenden Nachteile sowie zur Forderung der Frauen- und Geschlechter-
forschung“!! zu ergreifen. Dass die Hochschule als Ganzes einen Rahmen
fiir Chancengleichheit herstellen muss, ist inzwischen unstrittig. Frauen-
forderung und Gleichstellung sind in Form von Frauenbiiros, Gleich-
stellungsstellen o. 4. institutionalisiert.

Im Rahmen des Rektoratsprojekts Qualitat und Innovation. Geschlechter-
gerechtigkeit als Reformstrategie (QueR) an der Universitét Dortmund stellt
Roloff fest: ,,Gleichstellung hat somit der Qualitdtsverbesserung etwas zu
bieten und tangiert Hochschulentwicklung insgesamt, zeigen sich doch an
der ungleichen Situation von Frauen in Studium, Lehre, Forschung und
Organisation die generellen Strukturdefizite und aktuellen Herausforde-
rungen der Hochschulen in Deutschland ...*.12

Die gesellschaftlichen und bildungspolitischen Rahmenbedingungen (z. B. Hochschul- und
Studienfinanzierung) bleiben hier auBler Acht. Mit den Verdnderungen in den
Hochschulstrukturen bundesweit und speziell in Niedersachsen und deren Folgen aus der
Sicht von Frauen- und Gleichstellungspolitik setzen sich Hetze et al. (2004) ausfiihrlich
auseinander. Von einem ,eindeutigen Gender-Bias“ im Studiengebiihrenmodell der
niedersdchsischen Landesregierung vom Herbst 2005 spricht Dohmen (2005).

11 NHG §3 Abs. 3, Fassung vom 24. Juni 2002. Die Hochschulgesetze der anderen Bundes-

lander enthalten dhnliche Formulierungen.
12 ygl. Roloff et al. 2003, S. 2.
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Mit dem Préadikat Total E-Quality werden Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen ausgezeichnet, die sich mit personal- und institutions-
politischen Mafinahmen um die Durchsetzung von Chancengleichheit in
ihren Einrichtungen bemiihen und dabei auch Erfolge erzielen.!3

Das Kompetenzzentrum Frauen in Wissenschaft und Forschung CEWS
veroffentlichte 2003 ein Hochschulranking nach Gleichstellungsaspekten,
das vorrangig Frauenanteile in den verschiedenen Gruppen von Hochschul-
angehorigen beriicksichtigt.14

Unter die Rahmenbedingungen an einer Hochschule fallen z. B. auch die
Stellung der Geschlechter in der Hochschulhierarchie, die sozialen Bedin-
gungen fiir Studierende, die Kriterien fiir die Mittelvergabe innerhalb der
Hochschule oder die Behandlung der Gleichstellungsfrage in den Gremien.

Der Fachbereich schafft Rahmenbedingungen fiir Geschlechter-
gerechtigkeit in der Lehre

Die Bedeutung der von den Fachbereichen geschaffenen Rahmen-
bedingungen fiir Chancengleichheit und Geschlechtergerechtigkeit wird weit
seltener wahrgenommen. Die Studien- und Prifungsordnungen legen u. a.
die Priifungs- und Veranstaltungsformen fest und stellen einen Rahmen fiir
die gesamte Organisation der Lehre vor Ort dar.!> Sie bestimmen z. B. den
Grad der Flexibilitdt im Hinblick auf die Erprobung alternativer Lehr- und
Priifungsformen oder im Hinblick auf die fachliche Gestaltung des Studiums,
z. B. durch Wahlfdcher. Die Studiengédnge unterliegen einem Akkredi-
tierungs- und Evaluationsprozess, der von Gremien wie Akkreditierungsrat,
-agenturen und Gutachter[sic!]gruppen gelenkt und durchgefiihrt wird (vgl.
den Abschnitt Gender in Akkreditierung und Evaluation weiter unten).

13 http://www.total-e-quality.de (30.08.2005)
http://www.cews.org/cews/files/62/de/cewspublik5.pdf (30.08.2005)
Die inhaltliche Gestaltung wird im folgenden Abschnitt behandelt.
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Zu den Rahmenbedingungen gehoéren auch die Raume, in denen Lehr-
veranstaltungen stattfinden. Sind sie ansprechend gestaltet oder niichtern,
von Studierenden selbst gestaltet oder anonym, welche Atmosphére strahlen
sie aus, ermdglichen sie den Einsatz unterschiedlicher Lehrmethoden und
Gruppenbildungsprozesse? Ob es fiir Studierende aufBerhalb der Lehrver-
anstaltungen Moglichkeiten fiir fachliche oder private Kommunikation gibt,
prigt die Atmosphére eines Gebdudes, eines Fachbereichs und einer Fach-
kultur insgesamt. Eine Liste von Bedingungen dafiir, dass sich Menschen an
der Hochschule wohl fiihlen, erarbeitete eine Gruppe Hochschulangehoriger
(sieben Frauen und ein Mann) im Rahmen eines Gremientages an der FH
Dortmund.!6

Abb. 3: Gestaltung von Arbeitsplétzen in Bibliotheken

Eine entscheidende Rahmenbedingung stellt die Gruppengrofle dar, da sie
dariiber entscheidet, welche didaktischen Mdglichkeiten den Lehrenden zur
Verfiigung stehen. In einem traditionellen Horsaal ist es fast unmoglich,
aktivierende Lehrformen einzusetzen und mit 500 Studierenden véllig ausge-

16 ADA-Mentoring 11/2005, S. 20.



schlossen, alle Studierenden per-
sonlich anzusprechen und in die
Lehre einzubeziehen, selbst wenn
die Lehrenden dies wollten. Aus
der Sicht der Studierenden stellen
auch die GruppengroBe und die
Geschlechterzusammensetzung

der Gruppe einen Anlass fiir Zu-
schreibungen dar. In grolen Hor-
sélen ist es bei Vorlesungen nicht
iiblich, dass sich Studierende be-
teiligen. Wenn sich hier ein/e
Student/in zu Wort meldet, wird
das als Mut und Zeichen der
Stiarke aufgefasst. Miinst (2002)
hat beobachtet, dass sich in dieser
Situation nie Studentinnen zu
Wort meldeten, wohl aber Studen-
ten. In kleinen Ubungsgruppen ist
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Abb. 4: Kleine Gruppen sind hdufig

winschenswert ...

Gelegenheit, Fragen zu stellen. Wer das in Anspruch nimmt, gerit leicht in
den Verdacht, Nachhilfe zu bendtigen; Fragen konnen als Zeichen fiir
Inkompetenz gedeutet werden. Miinst (2002) hat beobachtet, dass in dieser
Situation Studentinnen — auch in der Minderheitensituation — héufiger

Abb. 5: ... aber nicht immer mdglich
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Fragen stellen als Studenten. Die Gruppengrofie und die Geschlechter-
zusammensetzung der Gruppe stellen somit einen breiten Raum fiir
geschlechtsspezifische Zuschreibungen z. B. von Kompetenz und Inkompe-
tenz dar.

Aus der Perspektive der Lehrenden und Lernenden in einer konkreten Lehr-
veranstaltung stellen sich diese Rahmenbedingungen als von aulen vorge-
gebene Groflen dar, die nicht verdnderbar sind. In den Gremien, die die Mog-
lichkeit hatten, diese Rahmenbedingungen zu verdndern, wird deren Bedeu-
tung fiir Studienzufriedenheit und fiir Chancengleichheit und Geschlechter-
gerechtigkeit offensichtlich nicht bedacht. ,,Es zeigte sich jedoch schnell,
dass selbst wenn der Wille zur Forderung der Chancengleichheit vorhanden
war, oftmals das Know-how fehlte, Ziele, Ideen und Mallnahmen zu diesem
Themenfeld zu finden.“!7

Gender in der fachlichen Orientierung und im Curriculum

Die Frage nach der Kategorie Geschlecht in den Lehrinhalten ist vergleichs-
weise gut untersucht, wenn auch (zumindest in den Wirtschafts-, Natur- und
Ingenieurwissenschaften) in offiziellen Fachkreisen kaum wahrgenommen
und noch nicht hiufig umgesetzt. Eine ausfiihrliche Bibliografie zum Thema
Gender und Naturwissenschaften findet sich in Lederman/Bartsch (2001).
Eine systematische Einfihrung in den Zusammenhang zwischen der
Geschlechterforschung und den Naturwissenschaften geben Ebeling und
Schmitz (2006). Den Stand der Integration geschlechtsspezifischer Inhalte in
die Wirtschaftswissenschaften beschreiben Fiedler et al. (2002).

An einigen Hochschulen werden Anstrengungen unternommen, eine
inhaltliche Integration der Kategorie Gender in die Lehre zu erreichen. So
z.B. im Rahmen des Projektes Degendering Science!® an der Universitit
Hamburg, durch die Einfiihrung von Gender-/ Innovationsprofessuren!® an
der TFH Berlin oder im Rahmen des Projekts Gender in der Lehre?? der FH
Kiel. Auch die Institutionalisierung der Frauen- und Geschlechterforschung
und die Einrichtung von Studiengéingen Gender Studies an einer Reihe von
Hochschulen bietet die Chance, diese Entwicklung voranzutreiben.

17" vgl. Roloff et al. 2003, S. 10.
http://www.erzwiss.uni-hamburg.de/degendering_science (30.08.2005)
19 http://idw-online.de/pages/de/news42380 (30.08.2005)

20 http://www.frauenforschung.th-kiel.de/Ingelore/Index.htm (30.08.2005)
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Einen naheliegenden Zugang zu Gender und Fachinhalten stellt eine
historische Betrachtungsweise dar. Um Lehrende und Studierende fiir das
Thema Frauenforschung in mathematisch/naturwissenschaftlich/technischen
Zusammenhingen zu sensibilisieren, ist es wichtig, die Ursachen fiir eine
geringere Beteiligung von Méidchen und Frauen in allen Bereichen von
Ausbildung und Forschung zu benennen. Zu diesen Ursachen gehort die
historische Entwicklung der Frauenbildung. Im naturwissenschaftlich-
technischen Bereich waren bis in die jiingste Vergangenheit die Unterschiede
in den Bildungschancen besonders ausgeprigt. Die Ausgrenzungen von
Frauen aus diesen Bereichen lassen sich mit historischen Quellen eindrucks-
voll belegen. Die ménnliche Dominanz hat bestimmte Fachkulturen geprégt,
die Frauen den Zugang erschweren, auch wenn heute keine formalen Zu-
gangsbeschrankungen mehr bestehen. Schuluntersuchungen haben gezeigt,
dass das Selbstvertrauen in die eigene Leistungsfihigkeit und das Attri-
butionsverhalten die fachliche Leistung entscheidend beeinflussen. Die
Wahrnehmung der Lernumgebung wirkt sich auf Zukunftsentscheidungen
wie Studien- und Berufswahl aus. Dieses Phdnomen konnte insbesondere
auch fir Mathematikstudierende nachgewiesen werden und ist Thema des
Kapitels II.1 in diesem Band.2!

Stand an den Universititen bisher die wissenschaftliche Ausbildung der
Studierenden im Vordergrund, in deren Verlauf u. a. mit der jeweiligen
Fachkultur und durch das weitgehende Fehlen weiblicher Vorbilder
Geschlechterstereotype transportiert werden, ist das Ziel an den Fach-
hochschulen von jeher die Qualifizierung fiir einen bestimmten Beruf, mit
dessen Anforderungsprofil die Geschlechterstereotype des Berufsbildes iiber-
mittelt werden. Die gesamte geschlechtsspezifische Segregation des Arbeits-
marktes wird den Studierenden an dieser Stelle widergespiegelt. Der von den
Lehrenden, insbesondere im technisch-naturwissenschaftlichen Bereich,
gedachte Absolvent ist (immer noch) ménnlich.

Mit der Umstellung auf Bachelorstudiengénge zieht die Berufsorientierung
auch in die Universitéiten ein. Ob damit die Genderkompetenz als Qualifika-
tion fiir die betriebliche Praxis entweder fachlich, z. B. durch die Thematisie-
rung von Gender Mainstreaming oder Diversity-Konzepten in den Féchern
Unternehmensfiihrung oder Personalentwicklung, oder als Schliissel-

21 Vgl. auch Curdes et al. 2003.



26

qualifikation fiir die Absolventinnen und Absolventen eine Bedeutung
bekommt, bleibt abzuwarten.?2

Beispiele fiir die Integration der Kategorie Gender in die Inhalte traditio-
neller Lehrveranstaltungen in der Wirtschaftsinformatik gibt Heike Wiesner
in den Kapiteln I1.5 und III.1 dieses Bandes.

Genderkonstruktionen in den Interaktionen der handelnden Personen

»Vor allem in den interaktiven alltdglichen Prozessen, die nur durch das
feingliedrige Nachvollziehen des Lehr-Lernprozesses entschliisselt werden
konnen, finden vielféltige Differenzkonstruktionen statt, die nicht je nach
Fach unterschiedliche Inhalte haben, sondern fécheriibergreifend &hnlich
verlaufen.“23 Dieser Tatsache wird an den Hochschulen nicht Rechnung
getragen. Im Gegenteil werden alle Lehrenden beteuern, dass in ihrer Inter-
aktion mit den Studierenden das eigene Geschlecht und das der Studierenden
keine Rolle spiele und auch fiir die Kommunikation der Studierenden
untereinander im Lernprozess bedeutungslos sei. Wéhrend die Rolle des
Geschlechts bei den Interaktionen im Lehr- und Lernprozess an Schulen
schon lange und ausfiihrlich untersucht ist?4, gibt es an den Hochschulen
auch nach der wegweisenden Arbeit von Miinst (2002), deren Ergebnisse in
Kapitel II.3 dieses Bandes ndher vorgestellt werden, weiterhin groflen
Forschungsbedarf.

Gender in der Hochschul- und Fachdidaktik

Das Thema Hochschuldidaktik spielte bisher an den deutschen Hochschulen
fast keine Rolle. Programme zur Weiterbildung von Lehrenden an Hoch-
schulen werden iiberwiegend von Nachwuchswissenschaftlerlnnen wahr-
genommen, die damit bei Bewerbungen ihre Lehrbefdhigung nachweisen
konnen. Vor allem an den Universititen werden Leistungen in der Lehre
kaum anerkannt. An den Fachhochschulen werden in Zukunft im Rahmen
der Besoldungsreform Leistungen in der Lehre ein wichtiges Kriterium bei
der Gewéhrung von Zulagen an die W-ProfessorInnen sein. Daraus wird sich
ein Bedarf nach Weiterbildung ergeben, in die die Kategorie Gender einge-

22 Metz-Gockel/Roloff 2002
Vgl. Miinst 2002, S. 194.
Breitenbach 1994
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bracht werden kann. Allerdings lésst sich im Bereich Hochschuldidaktik und
Geschlechterforschung ein erhebliches Forschungsdefizit feststellen.

Fir den Schulunterricht der Mathematik zeigt Jahnke-Klein (2001), wie
fachdidaktische von allgemeinen schulpddagogischen Fragen (z. B. Schule
als Sozialisationsinstanz, Gruppenprozesse und Klassenklima, Selbst-
konzepte der SchiilerInnen, Grundauffassungen des Lehrens und Lernens bei
den Lehrkriften) tiberlagert werden. Daher konnen keine Rezepte gegeben
werden, wie eine Unterrichtsstunde in einer beliebigen Klasse zu einem
bestimmten Thema fiir alle erfolgreich gestaltet werden kann. Es ist davon
auszugehen, dass auch in der Hochschullehre Fachdidaktik und allgemeine
Studienbedingungen gemeinsam betrachtet werden miissen. Miinst (2002)
hat festgestellt, dass ein rigides Unterrichtskonzept (frontale Wissensver-
mittlung ohne methodische Abwechslung) unter dem Aspekt der Gleich-
stellung der Geschlechter sogar forderlicher sein kann als ein offenes
Konzept (Gruppenarbeit, Prasentationen, offene Diskussion), das viel mehr
Raum fiir geschlechtsspezifische Zuschreibung von (In-)Kompetenz eroffnet.
Gleichwohl duflern Méadchen im Unterricht hdufiger als Jungen den Wunsch
nach methodischem Wechsel. Dieser Widerspruch macht deutlich, dass es
sich bei gendergerechter Didaktik um ein Geflecht von Aspekten handelt,
dem mit Checklisten und Leitfaden allein vermutlich nicht beizukommen ist.

Ein Beispiel fiir eine gendergerechte Lehrmethode im Fach Mathematik
findet sich in Kapitel II1.2 dieses Bandes. Beispiele fiir das Vermeiden von
Geschlechterstereotypen in der Wirtschaftsinformatik werden in den
Kapiteln II.5 und III.1 vorgestellt. Fiir die Wirtschaftswissenschaften be-
schreibt Ebbers (2002) mogliche didaktische Prinzipien fiir die Integration
des Genderaspekts.

Gender in Akkreditierung und Evaluation

Durch den Bologna-Prozess wurde eine tiefgreifende Verdnderung der
Studiengéinge angestofen. Diese Chance kann genutzt werden, um die
Studiengénge so zu modernisieren, dass sie fiir Frauen attraktiver werden. In
den Steuerungsmechanismus bei der Einfiihrung und Weiterfithrung neuer
Studiengéinge, in die Akkreditierung und in die Qualitdtssicherung gehdrt
Gender Mainstreaming als Strategie. Die Bundeskonferenz der Hochschul-
frauenbeauftragten (BuKoF) hat sich dafiir eingesetzt, dass in das
Abschlussdokument der Berlin-Konferenz 2003 der europdischen Bildungs-
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und Wissenschaftsministerlnnen folgender Satz aufgenommen wird:
»Qualitétskriterien fiir Hochschulprogramme miissen auch Chancengleich-
heit und die Anerkennung von Vielfalt (Diversity) enthalten®. Dies konnte
sie nicht durchsetzen. Es wurde aber erreicht, dass sich mit der Formulierung
»dabei geht es um den Abbau sozialer und geschlechtsspezifischer
Ungleichheit“ im Berlin-Communiqué die 40 Staaten verpflichteten,
Geschlechterunterschiede im Hochschulbereich abzubauen.25 Im September
2003 etablierte die BuKoF je eine Kommission zum Thema Akkreditierung
von Studiengéingen und Gendering von Studiengidngen bzw. -inhalten, die
Positionspapiere und Handlungsleitfiden zu Modularisierung und Akkredi-
tierung von Studiengingen erarbeiteten.2¢ In ihrem nationalen Bericht 2004
stellt die Bundesregierung fest: ,,Gender mainstreaming must receive greater
consideration in any revision of national rules on accreditation.“2’ In
Organisationen und an Hochschulen gibt es inzwischen Bemiihungen,
Gender Mainstreaming Kriterien zu entwickeln, so z.B. im Center of
Excellence Women and Science (CEWS)28, an der Hochschule Bremen?®
und im Netzwerk Frauenforschung NRW30. Demgegeniiber beschloss der
Akkreditierungsrat im Dezember 2005 als neues Kriterium bei der Akkredi-
tierung von Studiengéngen lediglich, dass ,,die Umsetzung des Konzepts der
Hochschule zur Forderung der Geschlechtergerechtigkeit im gegebenen
Studiengang® zu {iberpriifen ist.3! Datenerhebungen miissen zukiinftig
geschlechterdifferenziert erfolgen. Vorgaben fiir die personelle Besetzung
der Gremien der Agenturen mit Frauen und Ménnern werden nicht aufge-
stellt. An dieser Stelle zeigt sich, dass die Verwirklichung von Gender
Mainstreaming nicht nur in einer Top-Down-Strategie erfolgen wird. Viel-
mehr wird es fiir die Entwicklung von Vorgaben und Leitlinien darauf an-
kommen, die Akteurinnen und Akteure in den Hochschulen einzubeziehen
und vielfiltige Aktivitdten zur Erprobung anzuregen und zu unterstiitzen.

25 ygl. Giitzkow 2005, S. 244.

26 http://www.bukof.de Service-Seiten (30.08.2005)
Berlin-Communiqué 2003

28 Miihlenbruch et al. 2004

29 Miiller et al. 2005

30 Becker et al. 2006

31 Zitiert nach Beuter et al. 2006.
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Das Projekt Gender Mainstreaming in der Lehre am Fachbereich
Wirtschaftsingenieurwesen der FH OOW

Mit der Einfiihrung des Frauenstudiengangs Wirtschaftsingenieurwesen im
Jahr 1997 hat sich der Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen an der FH
OOW deutlich fir die Forderung von Geschlechtergerechtigkeit posi-
tioniert.32 Eine Weiterentwicklung dieser Positionierung stellt das Projekt
Gender Mainstreaming in der Lehre dar, das im Folgenden kurz beschrieben
wird.

Es handelt sich um ein Kooperationsprojekt mit dem Zentrum fiir inter-
disziplindre Frauen- und Geschlechterforschung (ZFG) der Carl von
Ossietzky Universitét Oldenburg, gefordert aus dem Maria-Goeppert-Mayer-
Programm fiir internationale Frauen- und Genderforschung des Landes
Niedersachsen und Mitteln der Fachhochschule. Zielgruppen waren
Lehrende und Studierende aus den Studiengéngen Wirtschaftsingenieur-
wesen, Wirtschaftsinformatik und Mathematik. Zwei Gastprofessorinnen
hielten Lehrveranstaltungen im Rahmen des reguldren Curriculums ab,
sodass die Kategorie Gender als Querschnittsthema in reguldre Lehr-
veranstaltungen integriert wurde.

1. Professur mit der Denomination Gender und Mathematik

Im Rahmen der Gastprofessur wurden gendersensible Lehr- und Lernformen
in der Mathematikausbildung an der Fachhochschule erprobt.

In der Lehrveranstaltung ,,Mathematik 1 fiir Erstsemester-Studierende des
Studiengangs Wirtschaftsinformatik und in der Betreuung der Online-
Studierenden des Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen im ersten
Semester (Lehrveranstaltung ,Ingenieurmathematik 1I“) und im zweiten
Semester (Lehrveranstaltung ,,Wirtschaftsmathematik®) wurden Ergebnisse
der mathematik-didaktischen Forschung und der Genderforschung auf die
Hochschullehre iibertragen. Zentrale Aspekte waren dabei eine Verdnderung
der Sichtweise auf die Mathematik, die Vermittlung eines leistungsadidquaten
Selbstkonzepts bei den Studierenden und die Forderung eines kommuni-
kationsorientierten Verstehens von Mathematik.

Als besonders wirkungsvoll haben sich Vermittlungsformen erwiesen, die
das selbstorganisierte Lernen und das Arbeiten im Team - Teamarbeit wird

32 Der Frauenstudiengang wird in Kapitel I11.6 vorgestellt.



30

besonders von Schiilerinnen stark eingefordert - fordern.33 Ein Beispiel fiir
die Forderung von Gruppenarbeit stellt das Expertenpuzzle dar, dessen
Einsatz in Kapitel III1.2 dieses Bandes beschrieben wird. AuBerdem wurde
die miindliche und schriftliche Kommunikation iiber Mathematik stirker in
die Lehre eingebunden. Auch hier wurden Ansétze aus der Mathematik-
didaktik auf die Lernsituation der Studierenden iibertragen.3*

In der Vorlesung ,,Ausgewihlte Kapitel der Mathematik* fiir Studierende im
siebten Semester des Studiengangs Mathematik wurde das Thema Frauen-
forschung in mathematisch/naturwissenschaftlich/technischen Zusammen-
héngen in die Lehre eingebracht. Themen waren:

« Einfiihrung in die Geschlechterforschung im Bereich Mathematik.3>
o Lernen Frauen und Ménner unterschiedlich?

e Mathematikstudentinnen und -studenten. Studienerfahrungen und
Zukunftsvorstellungen.3¢

Die Veranstaltung diente ebenfalls der Erprobung gendersensibler Lehr- und
Lernformen und zugleich dem Erwerb von Fertigkeiten aus dem Bereich
Schliisselqualifikationen (z. B. Umgang mit Fachliteratur, Gestaltung und
Durchfithrung von Gruppenarbeit, Moderation und Prisentation). Dazu
wurde im Rahmen der Lehrveranstaltung in Gruppenarbeit eine Prasentation
erstellt, die auch interessierten Studierenden und Lehrenden anderer Studien-
giinge einen Uberblick iiber das Thema Frauen und Mathematik ermoglichte.

2. Professur mit der Denomination Gender Mainstreaming in Wirtschafts-
informatik und eLearning

Im Rahmen der Gastprofessur wurde im Studiengang Wirtschaftsinformatik
Genderkompetenz als Schliisselkompetenz integriert und anwendungs-
orientiert vermittelt, mit Studierenden die Umsetzung von Gender
Mainstreaming erarbeitet und Kriterien fiir die gendersensible Gestaltung
virtuellen Lehrens und Lernens hergeleitet.

Das Modul ,Einfiihrung in die Wirtschaftsinformatik™ fiir Erstsemester-
Studierende des Studiengangs Wirtschaftsinformatik wurde mit einem

33 vgl. Jahnke-Klein 2001.

34 Vgl. Niederdrenk-Felgner 2000.

35 Vgl. Ebeling/Gétschel 2000, Komoss/Viereck (Hrsg.) 2003.
36 Vgl. Curdes et al. 2003.
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Professor des Fachbereichs im Tandem gestaltet. Gender Mainstreaming und
Diversity-Strategien wurden als Schliisselkompetenzen in die Lehrveranstal-
tung integriert. In die Vorbereitung und Durchfithrung einer Exkursion wur-
de das Prinzip Diversity integriert. Uber dieses Konzept wird in Kapitel I11.1
dieses Bandes berichtet.

Innerhalb der Lehrveranstaltung ,,Projekt Wirtschaftsinformatik™ erbrachten
Studierende im Rahmen eines selbstéindig bearbeiteten Projekts eine theo-
retisch angeleitete, jedoch im Kern praxisorientierte Ubersetzungsleistung
von Gender-Mainstreaming-Leitlinien.

Im Rahmen der Wahlpflichtveranstaltung ,eLearning® wurden die
Studierenden durch einen gestaltungsorientierten Ansatz (u. a. Peer-Assist-
Verfahren) selbst zu Expertlnnen von Gender-Mainstreaming-Analysen im
Einsatz neuer Medien.

Konzept des Projekts

Durch die Integration in den reguldren Lehrplan wurde gewihrleistet, dass
Genderaspekte von Beginn an in die bestehenden Lehrveranstaltungen
eingebunden wurden. Das Ziel in den Lehrveranstaltungen der Gast-
professorinnen war es, einerseits didaktisch-methodische Ergebnisse der
Frauen- und Geschlechterforschung bei der Weiterentwicklung der
Hochschullehre zu beriicksichtigen und andererseits bei den Studierenden
durch die Integration fachlich-inhaltlicher Ergebnisse der Frauen- und
Geschlechterforschung Grundlagen fiir eine handlungsorientierte Gender-
kompetenz zu legen. Die enge Zusammenarbeit der Gastprofessorinnen hatte
zum Ziel, didaktische und gestaltungsorientierte Veridnderungen in
eLearning-Materialien unter dem Genderaspekt zu entwickeln und dauerhaft
zu dokumentieren.

Mit dem Projekt Gender Mainstreaming in der Lehre wurde das Thema
Geschlechtergerechtigkeit in der Hochschullehre sowohl konzeptionell als
auch handlungsorientiert behandelt. Die Zusammenarbeit mit dem
Kompetenzzentrum fiir Hochschuldidaktik in Braunschweig und mit dem
Fachbereich Sozialwesen der FH OOW gab wichtige Impulse. So nahmen
alle am Projekt Beteiligten an dem neu konzipierten Workshop Gender und
Diversity teil, der in Kapitel I11.3 dieses Bandes vorgestellt wird. Die
GenderTage, die vom Fachbereich Sozialwesen angeregt wurden und deren
Konzept und Ergebnisse in Kapitel III.5 vorgestellt werden, fithrten am
Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen dazu, dass Lehrende das Thema
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»Absolventin und Karriere* in ihren Lehrveranstaltungen behandelten. Die
Ergebnisse werden in Kapitel I11.4 présentiert.
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Teil 11
Konzepte






Beate Curdes

1 Unterschiede in den Einstellungen zur Mathematik

Obwohl in der Mathematik der Studen-
tinnenanteil relativ hoch ist, entscheiden
sich Studentinnen seltener fiir eine Pro-
motion als Studenten. Zu den vermuteten
Ursachen fiir diese unterschiedlichen
Einstellungen gehdren die individuellen
Vorstellungen iiber Mathematik, das
Erleben der Studiensituation, das Selbst-
konzept der fachbezogenen Begabung
sowie Geschlechterrollenvorstellungen. ZO N E
In einer Fragebogenerhebung wurden die
Einstellungen von Mathematikstudieren-
den zu diesen Einflussfaktoren unter-
sucht. Es zeigte sich, dass sich Ursachenkomplexe wie das Bild von Mathe-
matik und das fachbezogene Leistungsselbstkonzept deutlich auf die Einstel-
lungen zur Promotion auswirkten, wiahrend Rollenvorstellungen keinen Ein-
fluss hatten.

Frauen in mathematischer Bildung und Forschung

Auf allen Ebenen mathematischer Bildung und Forschung gibt es im
deutschsprachigen Raum zwischen Médchen und Jungen bzw. zwischen
Frauen und Minnern ein Ungleichgewicht in der Beteiligung. Immer dann,
wenn die Maoglichkeit einer Wahl besteht, entscheiden sich wesentlich
weniger Madchen und Frauen fiir Unterrichtskurse, Berufsausbildungen oder
Studienfdcher, die Mathematik beinhalten oder in denen mathematisch-
naturwissenschaftliche oder technische Kenntnisse und Fertigkeiten als
wichtige Erfolgsvoraussetzung wahrgenommen werden.

Die Entscheidung fiir oder gegen einen Mathematikleistungskurs im
Gymnasium oder eine Berufsausbildung, die Mathematikkenntnisse
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erfordert, fallt zu einem Zeitpunkt, an dem im Schulunterricht schon
vielfaltige Erfahrungen mit Mathematik und Mathematikunterricht gemacht
worden sind.!

Im vorliegenden Kapitel wird eine Studie vorgestellt, in der der Einfluss des
Erlebens des Mathematikstudiums auf den Wunsch eine Promotion zu
beginnen, also sich auch nach Studienabschluss intensiv mit mathematischer
Forschung auseinanderzusetzen, untersucht wurde. In dieser Untersuchung
wird gezeigt, dass sich die im Studium gemachten Erfahrungen mit Mathe-
matik und Mathematiklernen auf weibliche und mainnliche Studierende
unterschiedlich auswirken.

Abgesehen von Biologie ist Mathematik im Bereich der natur- und
ingenieurwissenschaftlichen und technischen Studiengiinge das Studienfach
mit dem hochsten Anteil an Studentinnen. Zwar studieren auch hier mehr
Frauen im Lehramts- als im Diplomstudiengang, aber auch im Diplom-
studiengang liegt ihr Anteil deutlich hoher als etwa in der Informatik oder
der Physik. Dagegen lag der Frauenanteil bei den Promotionen im Fach
Mathematik zum Zeitpunkt der Durchfiihrung der hier vorgestellten Studie
(2000/2001) immer noch deutlich unter dem Durchschnitt aller Facher. Dies
ist vor allem deshalb von Bedeutung, da die Promotion in Mathematik
starker als in anderen Féchern den Beginn einer wissenschaftlichen Karriere
markiert. Zwischen 1992 und 1994 habilitierten sich mehr als 20 % der
Doktoren der Mathematik und 7,5 % der Doktorinnen, die zwischen 1986
und 1988 ihre Promotion abgeschlossen hatten. Im Durchschnitt aller Facher
taten dies nur 10 % der Doktoren und 4 % der Doktorinnen.2

Die Schulforschung hat Faktoren in der Art und Weise, wie Mathematik
gelehrt und gelernt und Ansichten iiber die Wissenschaft Mathematik und
mathematische Forschung transportiert werden, ermittelt, die Maddchen und
Frauen zu einer Abkehr von Mathematik und mathematiknahen Fachern und
Berufen veranlassen. Die Studie sollte kldren, ob es solche Faktoren auch im
Mathematikstudium gibt, fiir das sich die Studierenden aufgrund ihrer durch
die Schule gepriagten Vorstellungen iiber Mathematik entschieden hatten.

1 Einige Ergebnisse zu Untersuchungen iiber die Ursachen dieser Geschlechterunterschiede

sind in Kapitel I1.4 in diesem Buch zusammengestellt.
Vgl. Curdes et al. 2003b, S. 16.
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Vorstellung der Studie ,,Zur Entwicklung von fachbezogenen
Strategien, Einstellungen und Einschéitzungen von Mathematik-
studentinnen in den Studiengiingen ,Diplom-Mathematik’ und
,Lehramt an Gymnasien’*

In der Studie von Curdes, Jahnke-Klein, Lohfeld und Pieper-Seier® wurde
untersucht, wie sich einzelne Faktoren des Mathematikstudiums auf
Studentinnen und Studenten und ihre Promotionsneigung auswirken. Dabei
spielten Faktoren wie das Bild von Mathematik, die Selbsteinschitzung der
Leistungsfahigkeit und die Bewertung mathematischer Arbeitsweisen eine
entscheidende Rolle. Es zeigte sich, dass mathematikspezifische Faktoren
junge Frauen, die sich ja bewusst und freiwillig fiir ihr Fach entschieden
hatten, ungiinstiger beeinflussen als junge Ménner.

Die Studie gliedert sich in zwei Teile: eine Fragebogenuntersuchung, die mit
mehr als 700 Mathematikstudentinnen und -studenten an 28 deutschen Uni-
versitdten von November 2001 bis Februar 2002 durchgefiihrt wurde. Das
Testmaterial bestand aus einem Test zum mathematischen Leistungs-
vermogen, einem Test zum rdumlichen Vorstellungsvermdgen und einem
umfangreichen Fragebogen zu Studienerfahrungen, Vorstellungen iiber
Mathematik, Einschitzung der eigenen Leistungsstirke und Attribution und
zu Lebens- und Zukunftsvorstellungen.* Das Testmaterial war nach
Studierenden im ersten Studienjahr und in héheren Semestern differenziert.
Im Anschluss an die Auswertung der Fragebogenuntersuchung wurden mit
ausgewdhlten Teilnehmerinnen und Teilnehmern leitfadengestiitzte Inter-
views durchgefiihrt.

An der Fragebogenaktion, die als Testsitzungen von 90 Minuten Dauer auf
freiwilliger Basis an den jeweiligen Universititen durchgefiihrt wurden,
beteiligten sich 774 Mathematikstudierende der Studiengéinge Diplom und
Lehramt. 739 Fragebogen konnten in die Auswertung einbezogen werden,
die restlichen waren sehr unvollstindig bearbeitet oder es fehlten die

3 Vgl Curdes et al. 2004, S. 17-41.

Abschlussbericht des Forschungsprojekts: ,,Zur Entwicklung von fachbezogenen Strate-
gien, Einstellungen und Einschitzungen von Mathematikstudentlnnen in den Studien-
géngen ,Diplom-Mathematik’ und ,Lehramt an Gymnasien’*. Das Projekt wurde gefordert
durch den Niedersichsischen Forschungsverbund fiir Frauen- und Geschlechterforschung
in Naturwissenschaften, Technik und Medizin, s. auch Curdes 2003.

Fragebogen und Mathematiktests sind im Anhang von Curdes et al. (2003b) vollstindig
abgedruckt.
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Angaben zu Geschlecht oder Studiengang. Die Verteilung nach Geschlecht,
Studiengang und Studienabschnitt sah folgendermafien aus:

Teilnehmerlnnen weiblich ménnlich

Diplom 80 119
Erstes Studienjahr

Lehramt 60 28

Diplom 97 178
Ho6here Semester

Lehramt 98 79

Abb. 1.1: Teilnehmerinnen der Fragebogenstudie

Die Analyse der Ergebnisse der Fragebogenuntersuchung erfolgte in zwei
Schritten. Zundchst wurden die Fragebogenitems zu Themenkomplexen,
etwa den Vorstellungen iiber Mathematik oder den Attributionsmustern,
zusammengefasst. Alle zu einem Themenkomplex gehdrenden Items wurden
einer Hauptkomponentenanalyse unterzogen. Die Komponenten stellen die
aus dem Datenmaterial ermittelten Faktoren dar, die zur Erklarung von Ein-
stellungen der Studierenden herangezogen wurden. In einem zweiten Schritt
wurde der Einfluss dieser Faktoren auf einen moglichen Promotionswunsch
mithilfe eines Strukturgleichungsmodells untersucht.

Hier sollen nun die Ergebnisse der Studie vorgestellt werden, die den Ein-
fluss einer mathematischen Lehr- und Lernkultur auf das Bild von Mathe-
matik, die Zufriedenheit mit fachspezifischen Arbeitsweisen und das fach-
bezogene Selbstbewusstsein widerspiegeln — und mit anderen Studien, die zu
einzelnen Themengebieten ganz dhnliche Ergebnisse lieferten, verglichen
werden.

Vorstellungen tiber Mathematik und die Einstellung zu mathematischer
Forschung

Ein Itemkomplex des Fragebogens enthielt Items zu den Vorstellungen tiber
Mathematik® und der Einstellung zu mathematischer Forschung. Vorstellun-
gen iiber Mathematik werden hier im Sinne von beliefs® verstanden, als ,,ein

5 Eine kurze Einfihrung zum Thema Vorstellungen iiber Mathematik findet sich in

Kapitel 1.4 in diesem Buch. Siehe zu diesem Thema auch Toérner/Grigutsch (1994) und
Grigutsch et al. (1998).
6 Vgl. Pehkonen (1993) und Pehkonen (1995).
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subjektives, fixiertes Wissen, das sich auf eigene personliche Erfahrungen
stiitzt™ (Pehkonen 1995).

Die Studierenden sollten ihre Zustimmung zu Fortsetzungen zum Satzanfang
,.Ich finde Mathematik interessant, weil...* auf einer sechsstufigen Skala von
,.Stimme nicht zu* bis ,,stimme zu““ bewerten. Itembeispiele sind etwa: ,,weil
sie streng logisch aufgebaut ist“ oder ,,weil sie mich intellektuell
herausfordert”*. Die Ergebnisse der Hauptkomponentenanalyse fiir die
Studierenden in den hoéheren Semestern lieferten die drei Komponenten
Mathematik als deduktives Wissenssystem, eine aktive persoénliche Beziehung
zur Mathematik und eine Betonung der Ntzlichkeit und Dynamik von
Mathematik. Eine starke Zustimmung zur ersten Komponente Mathematik
als deduktives Wissenssystem weist auf eine eher instrumentelle Vorstellung
liber Mathematik hin. Die in der Komponente zusammengefassten Items
driicken aber auch ein hohes Maf} an Faszination durch die innere Logik der
Mathematik und eine gewisse bewundernde Distanz aus. Eine starke
Zustimmung zur zweiten Komponente aktive personliche Beziehung zur
Mathematik weist auf eine eher verstehensorientierte Vorstellung hin.” Die
Items der Komponente beschreiben die Neigung, sich selbst aktiv mit
Mathematik auseinanderzusetzen. Die Komponente beinhaltet aulerdem eine
positive emotionale Einstellung zur Mathematik. Im Verlauf der Auswertung
zeigte sich, dass eine starke Zustimmung zu dieser Komponente zusammen-
héngt mit einer positiven Einstellung zu mathematischer Forschung und zum
eigenen wissenschaftlichen Arbeiten.

Eine Zustimmung zur dritten Komponente betont die Wichtigkeit der An-
wendbarkeit von Mathematik auch auf aulermathematische Fragestellungen.

Schuldidaktische Forschungen haben gezeigt, dass sich bei Schiilerinnen und Schiilern,
aber auch bei Studierenden zwei wichtige Aspekte in den Vorstellungen iiber Mathematik
feststellen lassen. Bei den instrumentellen Vorstellungen wird Mathematik als Zusammen-
setzung von Regeln und Formeln aufgefasst, die gelernt und richtig angewendet werden
miissen, um eine Aufgabe richtig zu 16sen. Lernende mit einer solchen Vorstellung legen
mehr Wert auf die richtige Losung einer Aufgabe als auf das Verstehen von mathe-
matischen Zusammenhidngen. Dagegen steht eine verstehensorientierte Vorstellung von
Mathematik, bei der unter Problemldsen in der Mathematik Untersuchen und Experimen-
tieren verstanden wird und Mathematik als lebendige Wissenschaft wahrgenommen wird,
die sich stindig weiterentwickelt. Verstehensorientierte Lernende mochten den Ent-
wicklungsprozess nachempfinden und zeigen bei komplexeren Problemldseaufgaben ein
deutlich giinstigeres Lernverhalten als Lernende mit instrumenteller Verhaltensweise.
(Siehe dazu Pehkonen, Torner/Grigutsch, s. 0.)

Mit der Thematik des Bildes von Mathematik beschiftigt sich auch das Kapitel 11.4 in
diesem Buch.
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Abbildung 1.2 zeigt die Zustimmung zu den drei Komponenten aufge-
schliisselt nach Studiengang und Geschlecht. Die Balken stellen die
Abweichungen in positiver oder negativer Richtung vom Mittelwert aller
Antworten dar.

Diplom Lehramt
3 3
2 2
Al A
00 0T
-1 1
-
g 2 2
i 3 a
=
3 4 -4
weiblich mannlich weiblich mannlich
[ deduktives wissenssystem [ aktive pers. Beziehuny [l Murzlichkeit u. Dynamik

Abb. 1.2: Bild von Mathematik, hohere Semester, aufgeschliisselt nach
Studiengang und Geschlecht

An dem hier gezeigten Beispiel ,,Bild von Mathematik* wird besonders der
Unterschied in den Einstellungen zwischen den Studierenden der beiden
Studiengénge sichtbar. Diese auffilligen Unterschiede finden sich bei allen
in der Studie untersuchten Faktoren, die sich auf die Mathematik oder das
Studium beziehen. Immer haben die Lehramtstudierenden ungiinstigere Ein-
stellungen zum Fach oder zu mathematischer Forschung oder mathematik-
spezifischen Arbeitsweisen. Sie beurteilen ihre Studiensituation in der
Mathematik weniger positiv als die Diplomstudierenden. Die Lehramt-
studierenden empfinden die Mathematikausbildung hiufig als nicht genug
auf ihren spéteren Beruf ausgerichtet. Eine solche Einstellung zur Mathe-
matikausbildung kann auch bei Fachhochschulstudierenden vermutet
werden, bei denen Mathematik ein Nebenfach im Grundstudium ist.

Geschlechterdifferenzen in den Einstellungen und Einschétzungen sind im
Lehramtsstudiengang geringer ausgeprigt als im Diplomstudiengang. Es
scheint, dass von der klassischen Mathematikausbildung bisher ménnliche
Studierende am meisten profitieren, die schon ein starkes Interesse am Fach
mitbringen und die Lehr- und Lernkultur in der Schule als motivierend fiir
eine Studienfachwahl Diplom-Mathematik empfunden haben.
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Abb. 1.3: Aktive persdnliche Beziehung zur Mathematik

In den Einstellungen zur Mathematik haben die Lehramtstudierenden durch-
géngig ein ungiinstigeres Bild von Mathematik, besonders auffallig wird dies
bei der Komponente aktive personliche Beziehung. Es zeigen sich in beiden
Studiengéingen aber auch auffillige Geschlechterunterschiede. Betrachtet
man die fiir die Einstellung zum wissenschaftlichen Arbeiten wichtige zweite
Komponente, so fillt auf, dass die ménnlichen Diplomstudierenden hier sehr
viel stirker zustimmen als die Gesamtheit der Studierenden und auch als die
weiblichen Diplomstudierenden. Im Lehramtsstudiengang lehnen die weib-
lichen Studierenden eine aktive personliche Beziehung zur Mathematik noch
starker ab als die ménnlichen Studierenden.

Eine ganz dhnliche Verteilung der Zustimmung in Bezug auf die Zugehorig-
keit zu Studiengang und Geschlecht findet sich beim Interesse an mathe-
matischer Forschung. Die Hauptkomponentenanalyse lieferte hier die Kom-
ponenten Interesse an Forschung und Distanz zu Forschung.
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Abb. 1.4: Interesse an mathematischer Forschung, Auswertung fir
héhere Semester

Auch hier zeigen die minnlichen Diplomstudierenden das fiir eine mogliche
wissenschaftliche Karriere giinstigste Antwortmuster, die weiblichen Lehr-
amtstudierenden das ungiinstigste. Es gelingt also mit den klassischen Ver-
mittlungsmethoden nicht, bei den Lehramtstudierenden eine positive Ein-
stellung zu mathematischer Forschung zu entwickeln, die der der Diplom-
studierenden entspricht. In beiden Studiengidngen haben die ménnlichen
Studierenden ein hoheres Forschungsinteresse als die weiblichen.

Bei der Untersuchung der Zusammenhinge zwischen den Faktoren zeigte
sich, dass eine Verbindung besteht zwischen dem Interesse an Forschung
und der Bewertung der fiir das Mathematikstudium typischen Arbeitsweisen,
die im ndchsten Abschnitt vorgestellt werden. Das ldsst darauf schlielen,
dass Lehr- und Lernformen das Interesse der Studierenden der beiden
Studiengénge, aber auch von Studentinnen und Studenten, unterschiedlich
fordern.

Bewertung mathematiktypischer Arbeitsweisen

Ein Promotionsvorhaben in Mathematik wird meistens an einer Universitét
durchgefiihrt. Eine intensive Auseinandersetzung mit mathematischen Frage-
stellungen und der Umgang mit mathematikspezifischen Arbeitsweisen
riicken ins Zentrum der eigenen Arbeit. Fiir den Wunsch, ein Promotions-
vorhaben durchzufiihren, ist es daher wichtig, diese Arbeitsweisen im
Studium als positiv zu erleben.
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Studienleistungen in Mathematik werden in Seminaren und Ubungen
erbracht, anders als in den naturwissenschaftlichen Studienfdchern, in denen
(Labor-)Praktika fester Bestandteil der Ausbildung sind. In hdheren
Semestern miissen Inhalte selbststindig aus Fachtexten herausgearbeitet
werden. Diese Inhalte miissen verstanden und spéter den Mitstudierenden
préasentiert werden.

Bei der Bearbeitung mathematischer Ubungsaufgaben geht es meist nicht
darum, gelernte Algorithmen auf Beispielaufgaben anzuwenden — anders als
dies in der Schule hdufig der Fall war. Die intensive Beschiftigung mit einer
Aufgabe und die eigenen Losungsversuche, auch wenn sie nicht sofort zum
Ziel fiihren, bedeuten einen Lernfortschritt. Nur Studierende, die eine inten-
sive Auseinandersetzung mit mathematischen Problemen als positive
Studienerfahrung erleben, werden sich fiir eine wissenschaftliche Laufbahn
entscheiden. Studierende, fiir die vorrangig eine geldste Aufgabe eine posi-
tive Erfahrung darstellt, werden im Mathematikstudium héaufig Ent-
tduschungen erleben.

Der Fragebogen enthielt mehrere Items, die die mathematikspezifischen
Arbeitsweisen im Studium thematisierten, wie etwa ,,Mein Mathematik-
studium macht mir Spal3, wenn mich ein Thema zu Eigentéatigkeit motiviert.
Die Hauptkomponentenanalyse lieferte die Komponenten Befriedigung
durch intensive Arbeit und Befriedigung durch erfolgreiche Problemldsung.
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Auch hier zeigt sich, dass die ménnlichen Diplomstudierenden die positiv-
sten Einstellungen zu den Arbeitsweisen im Hinblick auf eine mogliche
zukiinftige wissenschaftliche Karriere haben. Die ungilinstigsten Einstellun-
gen finden sich wieder bei den weiblichen Lehramtstudierenden. Gerade im
Diplomstudiengang finden sich aber auch ausgeprigte Geschlechterunter-
schiede.

Im zweiten Schritt der Auswertung durch ein Strukturgleichungsmodell
zeigte sich auBerdem ein auffilliger Zusammenhang zwischen der Kompo-
nente Befriedigung durch intensive Arbeit und einer aktiven personlichen
Beziehung zur Mathematik.

Eine mogliche Erkldrung fiir die Geschlechterunterschiede in den Ein-
stellungen zu mathematischen Arbeitsweisen besteht in der spielerischen
Komponente, die die Beschiftigung mit Mathematik enthilt. Dieudonné®
beschreibt die Griinde, die Menschen veranlassen, sich der Herausforderung
mathematischer Probleme zu stellen:

»Statt mehr oder weniger phantastische Griinde an den Haaren herbei
zu ziehen, braucht man doch nur um sich zu blicken, um zu erkennen,
welchen universellen Reiz seit den frithesten Zeiten Spiele auf die
natiirliche Neugierde des Menschen ausgeiibt und wie sie seinen
Scharfsinn herausgefordert haben: Ritsel, Denksportaufgaben aller
Art, "Puzzles", Kreuzwortrdtsel usw. Auch braucht man sich nicht
dariiber zu wundern, dass seit den Anfingen der griechischen
Mathematik eine Fiille von Problemen {iber natiirliche Zahlen bekannt
ist. Und wenn auch bestimmte Aufgaben dieser Art [...] in der
Architektur von gewissem praktischen Interesse gewesen sein
konnen, geniigt es, bei Diophantos nachzuschlagen, um dort Dutzende
von offenbar vollig willkiirlich ausgedachten Problemen zu finden,
die sich nur als scharfsinnige und schwierige Denksportaufgaben
deuten lassen.*

Er stellt auBlerdem fest, dass die Fortschritte in der Mathematik nicht auf die
Bediirfnisse der Naturwissenschaften oder der Technik zuriickzufiihren sind,
sondern durch menschliche Neugier und spielerische Faszination voran-
getrieben worden sind:

,Die Mathematiker sind also im Recht, wenn sie sich dariiber
wundern, dass einige Leute sie zu technischen Hilfskraften der Natur-

8 Dieudonné 1985
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wissenschaft degradieren wollen. [...] Man dirfte eine ziemlich
richtige Auffassung von der Entwicklung der Mathematik haben,
wenn man annimmt, ihre Haupttriebkraft sei inneren Ursprungs, sie
entspringe dem tieferen Nachdenken iiber die Natur der zu l6senden
Probleme, bei dem die Herkunft dieser Probleme keine Rolle spielt.*

In den Untersuchungen
mit Schiilerinnen und
Schiilern® hatte sich
immer wieder gezeigt,
dass die Schiilerinnen
stirker einen Sinn in
den Lerninhalten for-
dern. Fiir sie ist es
wichtiger als fiir die
Schiiler zu wissen, in
welchen  Zusammen-
hingen sie das Gelernte
einsetzen konnen, wozu
es niitzlich ist. Die von
Dicudonné  beschrie-
bene Faszination der
Mathematik  bendtigt
solche Begriindungen
nicht. Sie ist aber auch
eine Beschreibung der
Mathematik, in der sich

\

Abb. 1.6: Woflir Frauen schwarmen

eine tiber lange Zeit ménnlich gepragte Motivation fiir die Beschéftigung mit
mathematischen Fragestellungen widerspiegelt. Vielen Mathematik-
studentinnen erscheint es dagegen als nicht erstrebenswert, in ihrem spéteren
Berufsleben stindig und intensiv die im Studium erlernten mathematik-
spezifischen Arbeitsweisen auszuiiben. Unter anderem deshalb streben sie
seltener als ihre ménnlichen Mitstudierenden eine wissenschaftliche

Laufbahn an.

9 Z.B. in der Studie von Jahnke-Klein (2001), siehe dazu auch Kapitel I1.4 in diesem Buch.
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Leistungsselbstkonzept und Attributionsverhalten

In ménnlich stereotypisierten Fachern zeigen Schiilerinnen héufig ein
schlechteres Leistungsselbstkonzept als Schiiler — bei gleicher messbarer
Leistung, etwa bei gleichen Noten.!0

Die an der Fragebogenuntersuchung beteiligten Studierenden wurden nach
der letzten Schulnote in Mathematik gefragt. Die Unterschiede zwischen den
Gruppen waren sehr gering. Die besten Noten hatten die weiblichen
Diplomstudierenden (13,05 Punkte bei den Studierenden in hdheren
Semestern), die schlechtesten die ménnlichen Lehramtstudierenden
(12,30 Punkte).!!

Bei der Einschitzung der eigenen mathematischen Leistungsstirke zeigte
sich aber auch bei den Studierenden das aus Schuluntersuchungen bekannte
Bild. Studentinnen schdtzen ihr Leistungsvermdgen in Mathematik
schwicher ein als Studenten. Diese Geschlechterunterschiede waren im
Diplomstudiengang auffallend stark.
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Abb. 1.7: Einschatzung der eigenen Leistungsstarke, hdhere Semester

Im Fragenkomplex zum personlichen Erleben der Studiensituation beschreibt
die erste Komponente Ich bin leistungsstark das Leistungsselbstkonzept.
Hier stimmten nur die minnlichen Diplomstudierenden iiberdurchschnittlich
stark zu. Die geringste Zustimmung zeigten die Lehramtstudentinnen.

10 Siehe dazu auch Kapitel I11.4 in diesem Buch, Jahnke-Klein 2001, Beerman et al. 1992,
Keller 1998, Baumert et al. 2000, S. 388 ff., und Helmke 1992.
Vgl. Curdes et al. 2003b, S. 66.
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Das Mathematikstudium in seiner jetzigen Form trigt also zumindest nicht
zum Abbau von Geschlechterunterschieden in der Leistungsselbsteinschit-
zung bei. Ob es die Unterschiede vielleicht sogar noch verstirkt, konnte in
der hier vorgestellten Fragebogenstudie nicht untersucht werden, da es sich
nicht um eine Langsschnittstudie handelte. In der zur gleichen Untersuchung
gehorenden Interviewstudie erzihlt eine Studentin aber von ihren Zweifeln
an ihrer Leistungsfihigkeit, die fast zum Studienabbruch gefiihrt hitten:!2

»l---] kam 'ne Klausur in Lineare Algebra, wo ich dann die beste
Klausur hatte, das war fiir mich insofern gut, als ich da in dem
zweiten Semester sehr unsicher war, ob ich Mathematik weitermache.
Und das war dann mehr so eine Bestdtigung, doch es liegt dir doch,
du bist dafiir geeignet, mach’s weiter.*

In dieser Aussage zeigt sich noch ein weiterer Aspekt, der héufig in der
Leistungsselbsteinschitzung von Frauen und Médchen zu finden ist: die Ab-
hingigkeit von dufleren Bewertungen. Diese ist oft stirker ausgeprigt als bei
Mainnern.

Bei allen fiinf Teilnehmerinnen und Teilnehmern der Interviewstudie, die als
Eckfille!3 ausgewihlt wurden, spielt die Einschitzung der eigenen Leis-
tungsfahigkeit eine entscheidende Rolle bei der Entscheidung fiir oder gegen
eine Promotion. Die drei Studierenden, die promovieren wollen, berichten
iiber gute Schulleistungen und den Einfluss dieser Leistungen auf ihre Stu-
dienwahl. Die beiden anderen beschreiben Zweifel an ihrer Leistungsfahig-
keit. Eine Studentin gibt mangelnde Leistungen als Grund fiir ihre Ent-
scheidung gegen eine Promotion an. Sie vergleicht sich mit anderen und gibt
an ,,nicht mehr die Beste* zu sein.

Ahnliche Geschlechterunterschiede in der Selbsteinschitzung fand Schinzel
bei Informatikstudierenden.!4 Auch in der Informatik, die noch stirker als
die Mathematik ménnlich stereotypisiert ist, wurden die Méanner von beiden
Geschlechtern als kompetenter in technischen Fragen eingeschitzt. Die
Frauen hatten weniger Selbstbewusstsein und fiihlten sich hdufiger fachlich
unterlegen. Sie hatten auch hdufiger Zweifel, ob sie ihr Studium bestehen
wiirden.

12 ygl. Curdes et al. 2003b, S. 205.

13 Die fiinf Eckfille stehen beispielhaft fiir vorfindbare Typen im Studiengang Mathematik.
Fiir die Rekonstruktion der Félle wurde das Verfahren der Objektiven Hermeneutik als
Vorbild gewiahlt, s. Curdes et al. 2004, S. 167.

14" Schinzel et al. 1998
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Das Leistungsselbstkonzept wird beeinflusst von der Attribution von Erfolg
und Misserfolg. Die Attributionstheorie beschreibt, wie Menschen Ursachen-
zuschreibungen fiir Erfolg oder Misserfolg in Leistungssituationen vor-
nehmen. Der hier vorgestellten Studie liegt — wie den meisten Studien zum
Leistungshandeln und zur Attribution in Mathematik — das Vierfelderschema
von Weiner zugrunde. Hier werden die vier wichtigsten wahrgenommenen
Ursachen Fahigkeit, Anstrengung, Aufgabenschwierigkeit und Zufall, in die
Dimensionen Lokation und Stabilitat eingeteilt.

Lokation
Stabilitat
internal External
stabil Fahigkeit Aufgabenschwierigkeit
instabil Anstrengung Zufall

Abb. 1.8: Klassifikationsschema der Dimensionen nach Weiner

Die Dimension Lokation beschreibt, ob die Person die Ursache sich selbst
zuschreibt, dies sind die Ursachen Féhigkeit und Anstrengung, oder ob es
sich um duflere Einfliisse handelt, wie Aufgabenschwierigkeit oder Zufall.
Die Stabilitatsdimension gibt an, ob Ursachen iiber verschiedene Situationen
hinweg gleich bleiben, etwa F&higkeit oder von Ereignis zu Ereignis vari-
ieren kdnnen, wie die Anstrengung.

Durch die Lokation der Ursachenzuschreibung werden die selbstbewerten-
den Emotionen (z. B. Stolz) bestimmt. Personen, die Erfolge durch Fahig-
keiten erkldren, empfinden in Erfolgssituationen Stolz. Personen, die Erfolge
durch Zufall erkldren, sind tiberrascht oder empfinden sogar Schuld.

Die Stabilitdtsdimension beeinflusst das Leistungsverhalten. Wird Miss-
erfolg durch variable Ursachen erklirt, fiihrt dies zu ausdauernderem Leis-
tungsverhalten in den folgenden Leistungssituationen. Personen, die ihre
Misserfolge durch mangelnde Fahigkeiten erkldren, werden in Folge-
situationen leichter aufgeben und sich nur noch an einfache Aufgaben heran-
wagen.

Beim Attributionsverhalten hat man, wie beim Leistungsselbstkonzept, Ge-
schlechterunterschiede zu Ungunsten der Frauen und Méadchen besonders in
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minnlich stereotypisierten Fichern gefunden, auch in der Mathematik.!5
Frauen erkléren sich Erfolge seltener als Manner mit ihren eigenen Fahigkei-
ten und fithren gleichzeitig Misserfolge haufiger auf mangelnde Féhigkeiten
zuriick. Ménner dagegen erkldaren Misserfolge mit mangelnder Anstrengung
oder einfach mit ,,Pech*, Erfolge dagegen mit eigenen Féhigkeiten.

Diese Unterschiede im Attributionsverhalten fithren zu einem unter-
schiedlichen Verhalten in Priifungssituationen und erkldren damit einen Teil
der Leistungsunterschiede in Testsituationen. Personen mit einem giinstigen
Attributionsmuster (Zuschreibung von Erfolg zu Féhigkeiten und von
Misserfolg zu mangelnder Anstrengung) entwickeln auBlerdem eine hohere
Motivation, sich mit dem Fachgebiet auseinander zu setzen.

Der Fragebogenteil zum Attributionsverhalten wurde in Anlehnung an den
Mathematics Attribution Scale (MAS)!¢ gestaltet und speziell auf Mathe-
matikstudierende zugeschnitten. Den Mathematikstudierenden wurden vier
Situationsbeschreibungen vorgegeben — zwei Erfolgs- und zwei Misserfolgs-
situationen. Jeder Situationsbeschreibung waren vier mdgliche Erkldrungen
zugeordnet, jede gehorte zu je einer der Ursachenkategorien Fahigkeit,
Anstrengung, Aufgabenschwierigkeit und Zufall. Die Studierenden wurden
aufgefordert, sich die Situationen vorzustellen und zu bewerten, wie stark die
vorgeschlagenen Erkldrungen auf sie zutreffen. Die Antworten wurden einer
Hauptkomponentenanalyse unterzogen, da eine Untersuchung von Wolleat et
al.17 gezeigt hatte, dass beim Einsatz des MAS das Antwortverhalten der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer nicht vollstdndig mit der vorher fest-
gelegten Zuordnung der Items iibereinstimmte.

Das Ergebnis der Hauptkomponentenanalyse zeigte, dass die Items Fahig-
keiten, mangelnde Fahigkeiten, Anstrengung und mangelnde Anstrengung,
die also die internalen Faktoren beschreiben sollten, auch diesen Faktoren
zugeordnet wurden. Bei den Erfolgssituationen ergaben sich auBerdem die
beiden externalen Komponenten Aufgabentyp und gilinstige Bedingungen.
Die Analyse der Misserfolgssituationen lieferte dagegen nur eine Kompo-
nente, in der alle &uBeren Faktoren zusammengefasst sind.

15 Tiedemann/Faber 1995, Rustemeyer/Jubel 1996, Curdes et al. 2003a
Fennema et al. 1979
Wolleat et al. 1980
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Zur Analyse von Geschlechterunterschieden wurden die Ergebnisse der
Hauptkomponentenanalyse herangezogen, da sie das tatsdchliche Antwort-
verhalten reprisentieren.
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Abb. 1.9: Attribution von Erfolg, héhere Semester

In der Erkldrung von Erfolg durch Fahigkeiten unterscheiden sich haupt-
sdchlich die Studierenden der beiden Studiengénge. Geschlechterunter-
schiede sind gering ausgeprégt. In beiden Studiengéngen fithren dagegen die
Frauen Erfolge iiberdurchschnittlich auf die eigene Anstrengung zuriick,
wiahrend die Ménner dies unterdurchschnittlich tun. Der Aufgabentyp war
besonders fiir die Lehramtstudentinnen wichtig, bei den Diplomstudenten
spielte er die geringste Rolle.
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Bei der Erklarung von Misserfolg reprisentieren die Diplomstudentinnen bei
allen drei Komponenten ungefihr den Durchschnitt. Als einzige Gruppe
stimmen die Diplomstudenten der Erkldrung von Misserfolg durch man-
gelnde Féhigkeiten unterdurchschnittlich zu. Bei der Bewertung dieser Kom-
ponente ist der Geschlechterunterschied auffillig.

Betrachtet man die Attribution von Erfolg und Misserfolg gemeinsam, so
zeigt sich wieder das bei allen untersuchten Ursachenkomplexen gefundene
Bild. Groe Unterschiede in der Bewertung finden sich zwischen den Stu-
diengéngen. Im Diplomstudiengang finden sich bei den Komponenten, die
die Einstellung zum eigenen Leistungshandeln besonders stark beeinflussen,
auffdllige Geschlechterunterschiede zu Ungunsten der Frauen, die so im
Lehramtstudiengang nicht auftreten.

Rollenvorstellungen zu Frauen und Mannern im Beruf

Zusitzlich zu den Einstellungen zur Mathematik und zum Studium wurden
durch den Fragebogen auch Zukunftsvorstellungen, etwa die Vorstellungen
iiber die eigene spitere Berufstitigkeit und Rollenvorstellungen zu Frauen
und Ménnern in Berufs- und Familienleben erhoben.

Bei den Rollenvorstellungen ging es um Einschédtzungen iiber die Eignung
von Frauen und Ménnern fiir bestimmte Tatigkeiten, die Wichtigkeit der
Berufstitigkeit fiir beide Geschlechter und um die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf.
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Die Hauptkomponentenanalyse lieferte drei Komponenten, die die Ein-
stellungen zu Frauen und Ménnern in Beruf und Familie beschreiben. Die
erste Komponente Berufstatigkeit gemalR Ausbildung betont die Wichtigkeit
einer der Qualifikation angemessenen Berufstitigkeit fiir beide Geschlechter.
Die zweite Komponente Gleiche Eignung fiir Erwerbs- und Familienarbeit
beschreibt die gleiche Eignung von Frauen und Minnern sowohl fiir
Erwerbsarbeit wie fiir Familienarbeit. Die dritte Komponente Positive Ein-
stellung zur Berufstatigkeit beider Eltern driickt eine Zustimmung zur
Berufstitigkeit beider Elternteile aus.

Bei der Bewertung der Komponenten zur Frage nach den Rollenvor-
stellungen zeigt der Vergleich der Gruppen (aufgeteilt nach Studiengang und
Geschlecht) ein deutlich anderes Bild als wir es bei den Fragen gefunden
haben, die sich mit dem Studium oder den Einstellungen zum Fach Mathe-
matik beschiftigen. Die Unterschiede in der Zustimmung zu den Komponen-
ten fallen hier zwischen den Geschlechtern sehr viel deutlicher aus als
zwischen den Studiengéngen. Ein Verhalten, das sich bei allen Fragen zu
Zukunfts- und Rollenvorstellungen zeigte. Die Studentinnen stimmen in
beiden Studiengidngen den Komponenten, die eine positive und gleichberech-
tigte Einstellung zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie beschreiben,
wesentlich stirker zu als die Studenten. Am stirksten vertreten die Diplom-
studenten ein eher klassisches Rollenbild. Die auffdllig ungiinstige Ein-
stellung der Lehramtstudenten zur Berufstitigkeit beider Eltern ist nicht aus-
schlieBlich durch ein klassisches Rollenbild zu erkldren. In dieser Gruppe
wurde im Fragebogen eine sehr hohe Bereitschaft gedufert, zu Gunsten der
Kinderbetreuung die eigene Berufstitigkeit einzuschranken.

Zusammenwirken der Komponenten und ihr Einfluss auf Zukunftsplanungen

Die Analyse der Einstellungen zur Mathematik und zum Mathematikstudium
bei Studierenden der Studiengénge Diplom und Lehramt an Gymnasien zeigt
also groBe Unterschiede zwischen den Studierenden der beiden Studien-
gange. In allen Komponenten, die die Einstellungen zur Mathematik beein-
flussen, zeigen die Diplomstudierenden das deutlich positivere Bild. Diese
Unterschiede sind auf die unterschiedlichen Intentionen zuriickzufiihren, mit
denen die Studierenden ihr Studium aufnehmen. Bei den Diplomstudieren-
den herrscht ein Interesse an der Wissenschaft Mathematik vor, wihrend die
Lehramtstudierenden in ihrem Studium hauptséchlich eine Ausbildung fiir
ihren angestrebten Beruf sehen. Ein geringeres Interesse an mathematischer
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Forschung war in dieser Gruppe zu erwarten.!8 Auch wurde eine sehr
geringe Neigung zur Promotion bei den Lehramtstudierenden ermittelt.

Auffillig im Vergleich der Studienginge ist aber, dass sich Geschlechter-
unterschiede in den Einstellungen — immer zu Ungunsten der Studentinnen —
in signifikanter Auspragung nur im Diplomstudiengang finden lassen, also in
dem Studiengang, der den Einstieg in eine wissenschaftliche Laufbahn und
in die mathematische Forschung bieten kann.

Wie die Einstellungen zu den verschiedenen Komponenten sich auf die Ein-
stellungen zu einer moglichen Promotion auswirken, wurde mithilfe eines
Strukturgleichungsmodells in einem weiteren Auswertungsschritt unter-
sucht.!9- 20 Es zeigte sich, dass eine aktive persénliche Beziehung zur Ma-
thematik und die Zufriedenheit mit mathematiktypischen Arbeitsweisen das
Interesse an Forschung und auch die positive Einstellung zu einer méglichen
Promotion fordern.

Der Ursachenkomplex Einschitzung der Leistungsfahigkeit und das Attri-
butionsmuster beeinflusst ebenfalls die Einstellungen zur Promotion.

Personen, die ihre Leistungsfahigkeit im Vergleich zur Gesamtgruppe hoch
einschitzen, sich ihre Erfolge durch ihre Fahigkeiten und Misserfolge nicht
durch mangelnde Fahigkeiten erkldren, haben auch eine positivere Einstel-
lung zu einer moglichen Promotion als der Durchschnitt der Studierenden.

Gleichzeitig beeinflusst ein hohes Leistungsselbstkonzept die Einstellung zu
mathematischer Forschung positiv und eine aktive personliche Beziehung
zur Mathematik fordert die Zuschreibung von Erfolg zu eigenen Fahigkeiten.
Die in der Studie ebenfalls ermittelten Komponenten zu Rollenvorstellungen
und zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf beeinflussten im Modell die
Einstellungen zu einer moglichen Promotion nicht.

Dass die Einstellungen sich so stark wie in der Studie ermittelt unterscheiden, war trotz-
dem tiberraschend. Die hier ermittelten Einstellungsunterschiede zwischen Diplom- und
Lehramtstudierenden sollten Anlass zur Sorge geben. Dieser Punkt wird an dieser Stelle
aber nicht weiter diskutiert.

Eine ausfiihrliche Darstellung der Modellrechnungen und der Ergebnisse der Struktur-
modellrechnungen finden sich in Curdes et al. (2003b) und Curdes (2003).

In der Studie wurde das Strukturgleichungsmodell als exploratives Untersuchungsinstru-
ment, zum so genannten model generating, genutzt, s. dazu Curdes 2003, S. 111.

20
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Abb. 1.12: Zusammenhange zwischen den Einstellungen zur Mathematik und
zum Studium, Ergebnis der Modellrechnungen

Der Wunsch nach einer beruflichen Zukunft, die mathematische Forschung
ins Zentrum der eigenen Tatigkeit stellt, wird also durch die Einstellungen
zum Fach und zum wissenschaftlichen Arbeiten und durch die Einschétzung
der eigenen fachspezifischen Leistungsstirke beeinflusst und nicht durch
(Geschlechter-) Rollenvorstellungen.

Fazit

Die Studie zeigt also, dass nach einigen Semestern Mathematikstudium bei
den Studierenden Unterschiede in der Zufriedenheit mit dem gewéhlten
Studium, im wissenschaftlichen Interesse an fachlichen Inhalten und im
Selbstwertgefiihl, bezogen auf die fachliche Leistung, auftreten. Diese Unter-
schiede sind besonders stark im Vergleich der Diplomstudierenden mit den
Lehramtstudierenden ausgeprégt. Solche auffilligen Unterschiede zwischen
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den Studierenden der beiden Studiengénge finden sich bei den vom Studien-
fach unabhingigen Fragestellungen, etwa zu Rollen- oder Zukunftsvor-
stellungen nicht.

Im Diplomstudiengang treten Geschlechterunterschiede in der Bewertung
des Studiums und in den Einstellungen zur Mathematik, etwa bei der person-
lichen Einstellung zu Forschung, auf.

Die in der Schule gemachten Beobachtungen, dass ménnliche Lernende in
ménnlich stereotypisierten Féchern, zu denen auch die Mathematik gehort,
mit zunehmendem Alter und damit einer ldngeren Erfahrung mit Unterricht
ein besseres fachbezogenes Leistungsselbstkonzept als weibliche Lernende
haben und ein starkeres Interesse an diesen Fachern zeigen, konnen also im
Diplomstudiengang fortgesetzt werden. Ein Unterschied besteht darin, dass
nun Frauen betroffen sind, die sich zu Beginn des Studiums bewusst fiir
,ihr* Studienfach entschieden haben.

Auch fiir die Lehramtstudierenden, die bei der Wahl des Studiengangs natiir-
lich besonders die Ausbildung auf den Lehrerberuf im Blick hatten, gilt, dass
sie sich innerhalb dieses Ausbildungsgangs fiir Mathematik als eines von
zwei Unterrichtsfiachern entschieden haben.

Die Mathematikausbildung an der Universitit, so wie sie derzeit gestaltet ist,
kann eine unterschiedliche Zufriedenheit und unterschiedliche Einstellungen
zur Mathematik bei verschiedenen Gruppen von Studierenden, auch zwi-
schen Studentinnen und Studenten, nicht ausgleichen. Hier sollte eine Ver-
anderung der Lehr- und Lernkultur in der Mathematikausbildung ansetzen.
In Kapitel 1.4 dieses Buches werden Veranderungsmoglichkeiten fiir die
Mathematiklehre vorgestellt, die z. T. auf den hier vorgestellten Forschungs-
ergebnissen basieren.
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Sabine Marx

2 Geschlecht kommunizieren — Genderkompetenz
entwickeln

Anmerkungen zum Training sozialer Kompetenz am Beispiel einer
Untersuchung mit Fachhochschulabsolventinnen

Der folgende Artikel befasst sich
mit dem Thema Genderkompetenz
unter dem Blickwinkel von Ver-
anderungen und Lernen in Organi-
sationen. Er basiert auf Praxis-
erfahrungen in beruflich orientier-
ten Beratungen und Kommunikati-
onstrainings sowie einer Unter-
suchung zum Thema Kommunika-
tion in Dbetrieblichen Arbeits-
teams.! Hintergrund ist eine Weiterbildung in Schliisselkompetenzen fiir
(angehende) Ingenieurinnen und Ingenieure an einer technischen Fachhoch-
schule. Am Beispiel einer Textanalyse aus der Studie werden diese Uber-
legungen verdeutlicht. Schlussfolgerungen im Hinblick auf das Training so-
zialer Kompetenz unter Einschluss von Genderkompetenz in hochschu-
lischen Weiterbildungen schlieBen die Ausfiihrungen ab.

Als ich wihrend eines Weiterbildungsseminars an einer technischen Fach-
hochschule die Szene eines Mannes und einer Frau am Esstisch analysieren
lieB (s. ndchste Seite), stellte ich fest, dass die sich &uflernden Teil-
nehmerlnnen offenbar die Worte Mann und Frau vermieden und stattdessen
von linker und rechter Person sprachen.? Auf meine Riickfrage, warum das

—_

Marx 2003

Das Bild entstammt dem bekannten Buch ,Miteinander reden“ des Kommunikations-
psychologen Schulz von Thun (1985). Auffillig sind die Geschlechterklischees in dem
Beispiel, was besonders argerlich ist, da es sich um ein ,Standardwerk” zum Thema
menschliche Kommunikation handelt.
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so sei, antwortete ein Teilnehmer mit ironischem Unterton, das liege am
Einfluss der Gleichstellungsbeauftragten, die viel fiir die Sensibilisierung
dem Thema Geschlecht gegeniiber getan habe.. .3

Wasist | Mein GOﬁ,wenn es @
By [ das Griine Dirhier nicht schmeckt) &5 'z .

g in der \kannst Du J'awounc{ers

ﬂw Soffe? N\ essen gehen!

—O=

o\
e

—————

Abb. 2.1: Szene am Esstisch

Seit 1998 fiihre ich Weiterbildungen zur Starkung kommunikativer Kompe-
tenzen in Unternehmen ebenso wie in Hochschulen durch. Teilgenommen
haben seit 1998 deutlich iiber 1.000 Interessierte: Lehrende und Studierende,
Fiihrungskrifte aus Unternehmen, Altere wie Jiingere, mehr Minner als
Frauen. Gelegentlich arbeitete ich auch mit geschlechtshomogenen Frauen-
wie Ménnergruppen. Die Erfahrungen aus diesem Training flieBen in meine
heutige Tétigkeit am Kompetenzzentrum Hochschuldidaktik fiir Nieder-
sachsen (KHN) ein, wo es meine Aufgabe ist, Lehrende in der professio-
nellen Gestaltung ihres Hochschulunterrichts weiterzuqualifizieren. Dabei ist
fiir mich das theoriegeleitete Wissen aus Unternehmenskontexten ungemein
hilfreich. Ein deutlicher Praxisbezug zwischen Hochschulen und den beruf-
lichen Einsatzfeldern der AbsolventInnen erscheint mir, besonders fiir Fach-
hochschulen, unverzichtbar.

Es schloss sich eine Diskussion iiber Gleichstellungspolitik in der Hochschule an. Im
spateren Verlauf wurden weitere Sétze mit der Geschlechterbrille analysiert, zum Beispiel
,Nachste Woche ist Demo* sowie ,,Mein Vater ist Ingenieur. Die Assoziationen wurden
gesammelt, je nachdem, ob der Satz von einer Studentin bzw. einem Studenten gesagt
wurde. Interessant war dabei festzustellen, wie stark sich die Typisierungen unterschieden,
die keinesfalls entlang den géngigen Klischees verliefen, sondern auf einer Bandbreite von
Neutralitit (,,stelle keinen Unterschied fest“) bis Differenz (,,empfinde starken
Unterschied*).



65

Kompetenzen werden ,,zum Verschwinden gebracht*

Gute Kommunikationstrainings auf dem Stand der aktuellen wissenschaft-
lichen Erkenntnisse ermdglichen vielfdltige Erfahrungen und sind sehr lehr-
reich und befriedigend fiir die Beteiligten. Neben der Reflexion theoretischer
Beziige bewerten TeilnehmerInnen in den Trainings das Erlebnis produktiver
Zusammenarbeit, die Orientierung an unterschiedlichen Kompetenzen und
die Mdglichkeit, miteinander in einen offenen und anregenden Austausch zu
treten, als besonders positiv.

Zugleich berichten die Betei-
ligten aus ihren beruflichen
Zusammenhingen héufig von
einem mangelhaften Aus-
tausch und unproduktiven
Arbeitsbeziehungen,  wobei
das Wissen iiber die Moglich-
keiten produktiver Kommuni-
kation und die entsprechenden
Kompetenzen* der Beteiligten
immer wieder ,zum Ver-
schwinden*> gebracht werden.
Innerhalb von Organisationen
scheinen vielfach andere kom-
munikative Faktoren am Werk
zu sein als die Grundorientie-
rung am produktiven Mit-
einander. Die Frage nach ge-
lingender Kommunikation beriihrt die Grundlagen von Organisations-
entwicklung und -beratung, die um eine humane und effektive Gestaltung
von Organisationen bemiiht sind.

- e

Abb. 2.2: Gefiihlsstern

Daher wollte ich einen systematischen Blick hinter die Kulissen von Organi-
sationen werfen und mich mit den Kommunikationsgepflogenheiten im
realen betrieblichen Kontext befassen. Mich interessierte also besonders die

4 Mertens (1974) fithrte den Begriff Schliisselqualifikationen ein, zur Diskussion s. Marx

(2003, S. 57 ff.); zu Gender & Diversity Trainings Koall et al. (2002).

Unter der Uberschrift ,,Disappearing Acts untersucht Fletcher (1999) das Phénomen:
.Paradoxically, the very skills that give organizations a competitive advantage may be
precisely those that prevent individual employees — especially women — from advancing*
(S.3).

5
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Schnittstelle Kommunikation® im Zusammenspiel mit Organisation und
Geschlecht, der Blick nicht nur auf die individuelle Kompetenzerweiterung,
sondern ebenso auf das Lernen von Organisationen’ gerichtet.

,.Softe Qualifikationen flr die ,,harte* Technik

Die Untersuchung, von der im Folgenden die Rede sein wird, hatte zum Ziel,
die Vermittlung von Schliisselkompetenzen im Ingenieurbereich nicht vor-
aussetzungslos als forderungswiirdig zu erachten, sondern genauere Feld-
kenntnisse iiber die Relevanz kommunikativer Ressourcen im betrieblichen
Alltag der Beteiligten unter Einbeziehung von Geschlecht zu eruieren. Dies
erscheint umso notwendiger, da insbesondere die Ausbildung von Studieren-
den an Fachhochschulen auf berufliche Verwertbarkeit des vermittelten
Wissens/Konnens gerichtet ist. Hier fehlen bis dato wissenschaftliche Ergeb-
nisse zur Relevanz von Soft-Skills-Weiterbildungen weitgehend; das gilt be-
sonders fiir den Bereich Genderkompetenz.

Die Untersuchungsgruppe der Studie bestand aus Ingenieurinnen und Inge-
nieuren, die Teilnehmende der Weiterbildung ,,Prozessmanagement” an der
FH Lippe zur Vermittlung von Schliisselkompetenzen waren. Ingenieurlnnen
gelten in punkto menschliche Kommunikation gemeinhin als besonders for-
derungswiirdige Gruppe. Den technisch definierten Arbeitsbereichen werden
eher Defizite im kommunikativen Bereich zugeschrieben. Hier scheint inso-
fern Handlungsbedarf zu bestehen, da sich das Berufsbild von Ingenieur-
Innen derzeit stark verdndert. Denn die Ingenieurlnnen von morgen sollen
nicht nur fachlich qualifiziert sein, sondern auch iiber kommunikative und
soziale Kompetenzen verfiigen, sich in anderen Sprachen und Kulturen
zurechtfinden sowie offen fiir Verédnderung sein. Die neuen Ingenieursarbeits-
platze verdndern ihr Gesicht und verlangen nach soften Qualifikationen, die
traditionell eher dem weiblichen Fihigkeitsspektrum zugeordnet werden. 8
Zudem wird argumentiert, dass die Einbeziehung von Frauen, wie allgemein

6 Zur Begrifflichkeit sieche Marx 2003, S. 25 ff.
7 Zum Lernen in Organisationen siehe Argyris/Schon (1978), Senge (1998), aus feministi-
" scher Sicht Riegraf (2000), Giebeler (1997).

Dabei sind die Verhiltnisse zwischen den Geschlechtern in Bewegung geraten, auch im
Ingenieurbereich. Zwar sind die Zahlen von berufstitigen Ingenieurinnen in Deutschland
mit ca. 19 % im Osten (fallende Tendenz) sowie 7,3 % im Westen (ansteigend) nach wie
vor niedrig, doch gibt es Anzeichen, dass Frauen am Beginn einer Eroberung dieses
Arbeitsmarktes stehen (s. Marx 2003, S.13).
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eine Orientierung an diversifizierten Fahigkeiten der MitarbeiterInnen, einen
zusitzlichen Gewinn fiir die Unternehmen bringt.”?

Innovativ denken, lebenslang lernen

Diese angestrebten Verdnderungen stehen im Zusammenhang mit dem
Entstehen neuer Organisationsformen und neuem Managementhandeln. Die
Organisation der Zukunft soll eine lernende Organisation sein, die in der
Lage ist, flexibel in zunehmend turbulenten Umwelten zu agieren und
fortzubestehen. Flache Hierarchien, dezentrale Organisationsstrukturen,
vernetzte Kommunikation und Kundenorientierung geben die Richtung der
Entwicklung an. Alle Beteiligten werden aufgefordert, innovativ zu denken
und lebenslang zu lernen. Diese Leitgedanken, die an betriebliche Arbeits-
bereiche und technisch-wirtschaftliche Akteurlnnen herangetragen werden,
lassen sich unschwer als Leitideen einer allgemeinen politisch-gesellschaft-
lichen Entwicklung identifizieren und es kann sogar vermutet werden, dass
im Ingenieurbereich, wie schon in der Vergangenheit, Entwicklungen
vordenkend erprobt werden, denen Tendenzen zur Verallgemeinerung
innewohnen.

Wenn Kommunikation ins Zentrum der Aufmerksamkeit betrieblicher
Organisation gerit und als neu zu entdeckende Ressource und Produktivkraft
entwickelt werden soll, wie es derzeit der Fall ist, ist zu erwarten, dass die
AkteurInnen sich positionieren, indem sie Kompetenz (neu) verhandeln,
Kommunikation im Verhéltnis zu Geschlecht neu konstruieren und
kontextualisieren. Wie dies geschieht, habe ich mittels Gruppendiskussionen,
die konversationsanalytisch ausgewertet wurden, untersucht. Die zentrale
Frage war dabei, welche Bedeutungszuschreibungen die Akteurlnnen in
Bezug auf Kommunikation, Kompetenz und Geschlecht vornehmen. Dies
sollte nicht auf der Oberfliche kundgetaner Ansichten zum Thema
Geschlecht im Ingenieurbereich geschehen, sondern auf der Ebene
symbolischer Interaktion, als Beitrag zum ,,Unbewussten® von Organisation.

Theoretische Beziige: Organisation und Geschlecht

Zunichst sollen die theoretischen Relevanzbeziige der Untersuchung in ihren
Grundziigen dargelegt werden. Dabei geht es um Theorien von Organisation
und Geschlecht. Als erstes ist festzuhalten, dass — trotz einer breiten inter-

9 Stichwort: diversity
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nationalen Forschungsszene zum Thema — der Mainstream der Organi-
sationstheorie sich bis heute kaum mit folgenden Phanomenen und Fragen
befasst:

e Wie kommt es, dass Organisationen dem Geschlecht gegeniiber als
neutral in Erscheinung treten kdnnen, obwohl sie nachweislich strukturell
vergeschlechtlicht sind? Minner!? besetzen die Fiihrungsetagen, Frauen!!
sind auf den unteren Ebenen anzutreffen. Die selbst erzeugten Mythen
tiber Organisation als verniinftiges, aufgabenorientiertes Unterfangen
konnen diese Phanomene nicht erklaren.

o Wie verhilt sich Organisation zu ihrer Umwelt/Gesellschaft? Wéhrend
Mainner mittels Organisation iiber gesellschaftliche Macht verfiigen, sind
Frauen entlang der Achse offentlich-privat gesellschaftlich marginalisiert
und vergleichsweise schlecht mit Machtressourcen ausgestattet.

o Welche Folgen hat die
offensichtliche ~ Ver-
geschlechtlichung  fiir
den Korper Organi-
sation und den Korper
der AkteurInnen: Wie
aulert  sich  hier
Geschlecht? Organisa-
tionen priagen Orte und
Réume von Gesell-
schaft in Form von
Haiusern, Fabriken,
Supermérkten,  Uni-  aph 5 3- Tortenhaus und FH-Fassade
versitdten, architekto-
nischen Konzepten, der Gestaltung von Innenrdumen sowie der rdum-
lichen Organisation von Kommunikation. Frauen und Ménner sind dabei
im Allgemeinen duferlich identifizierbar und unterscheidbar.

10 Sofern ich im Folgenden von Ménnern bzw. Frauen spreche, meine ich die soziale und
nicht die biologische Kategorie. D. h. selbstverstdndlich gibt es auch arme Ménner und
reiche Frauen, zumal im WeltmaBstab; zum Strukturprinzip kapitalistischer Gesellschaften
gehort jedoch die Hierarchisierung qua Geschlecht auf unterschiedlichen Ebenen und das
Prinzip hegemonialer Méannlichkeit.

11 Siche FuBnote 10.
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e Wie werden Organisationen (de)konstruiert und welche Rolle spielt dabei
Sprach-Handlung? Gespréche sind ein zentraler Ort fiir die Herstellung
von Organisation und damit auch fiir die Verdnderung von Strukturen. Sie
sind ein Ort, wo Geschlecht tdglich inszeniert und verhandelt wird.

Von der Tradition zur Dekonstruktion

Diese Fragen sollen schlaglichtartig die Relevanz feministischer Orga-
nisationsforschung beleuchten. Es lassen sich drei Ansétze feministischer
Forschung zum Thema Geschlecht und Organisation unterscheiden. Diese
folgen zeitlich aufeinander in der Entwicklung der Forschung, besitzen
jedoch alle drei auch weiterhin Giiltigkeit in der Theorie und Praxis von
Organisation.

Dabei erscheint in der ersten Position Organisation als rationales, neutrales
und damit auch geschlechtsneutrales soziales Gebilde.!? Die offensichtliche
Unterreprasentanz von Frauen und die hierarchische Verteilung qua
Geschlecht in Organisationen wird in dieser Sichtweise nicht auf prinzipiell
Frauen diskriminierende Strukturen zuriickgefiihrt, sondern auf eine
ungleiche Machtverteilung zwischen Ménnern und Frauen, die innerhalb der
Organisation und mit den ihr eigenen Mitteln (der Kommunikation)
abbaubar ist (Gleichstellungsprogramme, QualifizierungsmaBinahmen, etc.).

Die zweite Position betont vor allem die Parallelitit zwischen
gesellschaftlichen Strukturen und Organisationsmustern. Organisationen
gelten in ihren Grundvoraussetzungen und Strukturen als von Ménnern
geprigt und dominiert, mit entsprechenden Ausschlussmechanismen und
informellen Steuerungsinstrumenten, um Frauen in untergeordneten
Positionen zu halten. Organisation erscheint damit als Fortsetzung gesell-

Organisation behandelt demnach Menschen nicht als Personen, sondern in ihren Funktio-
nen und tritt somit auch Geschlecht gegeniiber neutral auf. Diese Sichtweise von Organisa-
tion geht auf Max Webers Biirokratiebegriff zurtick. Menschen zédhlen demnach fiir Orga-
nisationen nicht als Personen, sondern in ihrer Funktion. Dies gilt als spezifisches heraus-
ragendes Merkmal von Organisation im Unterschied zu friiheren Regierungsformen. Damit
erscheinen moderne Organisationen auch als besonders geeignet, um mit der Zeit Frauen-
diskriminierung abzubauen. In der Frauenforschung wird dieser Ansatz herausragend von
Kanter (1977) reprasentiert, deren Werk den Beginn der neueren feministischen Organisa-
tionsdebatte markiert.
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schaftlicher Strukturen und wird im Zusammenhang mit Produktions- und
Reproduktionsverhiltnissen gesehen.!3

In der dritten Position erscheint Organisation weder dem Geschlecht gegen-
iber neutral, noch tritt Geschlecht als allgegenwiértiges Strukturmerkmal auf,
sondern vielmehr wird Organisation als Prozess handelnder Akteurlnnen
sichtbar gemacht, auch in ihrer Ambivalenz und Widerspriichlichkeit.
Geschlecht (gender) erscheint damit als sozial konstruiert und konstruierend,
nicht definitorisch gekoppelt an Biologie (sex) und auch nicht automatisch
verkniipft mit Geschlechterkategorien (sex category) (West/Zimmermann
1987). Organisation wird definiert als Prozess handelnder Akteurlnnen,
denen weitgehende Autonomie iiber ihr Handeln zugemessen wird. Der
Zusammenhang zwischen Geschlecht und Organisation erscheint als Doing
Gender While Doing Organization.!4

Geschlechtersprachforschung: Dominanz, Differenz, Dekonstruktion

Entlang dhnlichen Theorielinien hat sich die Geschlechtersprachforschung
entwickelt. Dabei prigte in den siebziger Jahren die Dominanz-Hypothese
den Diskurs. Im Anschluss an Sprachregelungen, die strenge Trennungen
zwischen Ménnern und Frauen kennen, wie sie beispielsweise in einigen
afrikanischen Sprachen vorzufinden sind, widmete man sich der Frage, ob
auch in westlichen Industrieldndern Stile und Sprechweisen von Frauen und
Mannern unterschieden werden konnen. Die traditionelle Soziolinguistik
hatte Hinweise darauf geliefert, dass es Priferenzen fiir bestimmte sprach-
liche Eigenarten in Abhdngigkeit von Klasse und Geschlecht gab. Sprach-
soziologisch schlossen sich Studien an, die auf die unterschiedliche
Wertigkeit der Beitrige von Minnern bzw. Frauen hinwiesen (Senta
Tromel-Pl6tz: ,,Gewalt durch Sprache”, 1997). Der weibliche Sprechstil

13 In der feministischen Organisationsdebatte ist hier Ferguson (1984) als Vertreterin zu

nennen. Hierhin gehoren auch Patriarchatskonzepte in Fortfithrung marxistischer Analysen
(Mies 1990).
14 Siehe zusammenfassend Miiller 1999, Gottschall 1998, Riegraf 1996.

Die Doing-Gender-Perspektive hat jedoch nichts an der grundsétzlich hierarchischen Posi-
tionierung von Frauen- und Ménnerarbeit dndern kénnen, die im Verlauf der Industrialisie-
rung erhalten geblieben ist (Gottschall 1998). Die Flexibilitit der Vergeschlechtlichung
von Berufsarbeit unabhingig von Inhalt und Form der Tétigkeit scheint geradezu ein
Wesensmerkmal dieser historischen Prozesse zu sein. Damit sind die Grenzen rein
handlungstheoretisch argumentierender Ansétze dargelegt und es findet zunehmend eine
Zusammenschau von Handlungs- und Strukturtheorie statt, wie sie in der aktuellen
feministischen Forschung beginnt sich zu entwickeln (Riegraf 1996; Wilz 2002).
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wurde als dem ménnlichen unterlegen betrachtet, die ménnliche Sprechweise
als dominierend hervorgehoben.

Der Dominanz-Hypothese folgte in den achtziger Jahren die Phase der
Uberlegungen zu Differenz. Es wurden die kommunikativen Vorteile betont,
die die Besonderheiten des weiblichen Sprechstils haben kdnnten, also etwa
der kooperative im Vergleich zum kompetitiven Stil. Die Verstindigung
zwischen Mannern und Frauen erschien unter dieser Perspektive schwierig
bis unmdglich (Deborah Tannen: ,,Du kannst mich einfach nicht verstehen®)
— eine Sichtweise, die derzeit in Bestsellern frohliche Ursténd feiert.

Eine stirker an traditionellen Wissenschaftskulturen ausgerichtete Frauen-
forschung, wie sie in den neunziger Jahren entstand, nahm eine Abkehr von
der Annahme zweier geschlechtsspezifischer Sprachstile vor. In genaueren
Untersuchungen hatte sich die Grundhypothese der nachweisbaren
Verschiedenheit von Frauen- und Minnersprache als unhaltbar erwiesen.
Das Interesse verlagerte sich nun zunehmend auf den Kontext von
Kommunikation, wobei weniger das gesellschaftlich von vornherein
Gegebene beleuchtet wurde. Geschlechtsidentitdt wird nun als Ergebnis von
Kommunikation betrachtet und dekonstruiert. In den Analysen ist damit die
,Wort’-Ebene zu Gunsten der Analyse von Sequenzen und komplexeren
sprachlichen Gebilden verlassen worden. Im Zuge dieser Verlagerung des
Interessenfokus gerieten auch Manner und Ménnlichkeit stiarker ins Blickfeld
der Untersuchungen. In der deutschen Frauenforschung biirgerte sich der
Begriff Gender ein (s. zusammenfassend Baron 2001).

Im heutigen Diskurs der Frauen- und Geschlechterforschung lésst sich eine
Favorisierung (de)konstruktivistischer Ansétze feststellen (s. beispielsweise
das populire Werk der Judith Butler), wiahrend Ideen von Dominanz und
Differenz eher als antiquiert und theoretisch weniger brauchbar erscheinen.
Die Idee ist dabei, Geschlecht nicht mehr als gegebene Kategorie zu be-
trachten, sondern als (situativ) stets neu entstechende Konstruktion, die
grundsitzlich in Frage zu stellen ist, beispielsweise durch die Hypothese,
dass es durchaus mehr als zwei Geschlechter geben kdnne.!> Der Vorteil
dieser Sichtweise ist, dass Frauen- und Genderforscherlnnen weniger in die
Situation geraten, selbst die Verhiltnisse (mit) herzustellen, zu deren
Verdnderung sie beitragen wollen. Problematisch ist meines Erachtens
dagegen die konsequente (De)Konstruktion von Geschlechterverhdltnissen,

15 Zu einer Kritik der Zweigeschlechtlichkeit siche Gildemeister/Wetterer 1992.
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insofern sie sich relativ weit von der Lebensrealitit und den Alltags-
erfahrungen vieler Frauen und Manner entfernt, die — und sei es aus Griinden
von Alltagspraktikabilitit — die Existenz von Frauen und Minnern, Diffe-
renzen qua Geschlecht sowie verallgemeinerbare Dominanzverhiltnisse als
real wahrnehmen. Daher plddiere ich zumindest auf der Ebene von
Handlungsmaximen dafiir, den theoretisch nachvollziehbaren Diskurs um
Geschlechter(de)konstruktionen zu Gunsten einer alltagsplausibleren Kombi-
nation der Erfahrungsbereiche Dominanz, Differenz, (De)Konstruktion anzu-
reichern. Wie dies auf der Ebene von Fithrungskrifteberatung und Ausbil-
dung von Genderkompetenz erfolgreich praktizierbar ist, entwickele ich im
Folgenden an einem Beispiel aus der zitierten Untersuchung (Marx 2003).

Kommunikation im Arbeitsteam: Ingenieurinnen und Ingenieure im
Gesprich

Im Mittelpunkt der empirischen Untersuchung standen multiprofessionelle
Teams ausgewihlter mittlerer und grofer Betriebe. Die Teams wurden zu
Gruppendiskussionen eingeladen, die konversationsanalytisch ausgewertet
wurden. Zu Grunde gelegt wurden dabei aufgezeichnete und transkribierte
Texte, in diesem Fall Teamgesprache, die durch einen Gesprachsimpuls
angeregt wurden. Die folgende Diskussion verlief weitgehend selbst ge-
steuert, wodurch eine spezifische Analyse der interaktionellen Handlungs-
muster moglich wird. Ziel ist eine strukturelle Beschreibung!® iiber die
hermeneutische Interpretation der Texte hinaus.!7

Das hier skizzierte Verfahren ermdglicht, unterhalb der Ebene von Willens-
und Absichtserkldrungen, Verhaltensmuster an die Oberfliche zu bringen,
die den Akteurlnnen héiufig nicht bewusst, jedoch fiir sie handlungsleitend
sind. Es kann vom praktischen Wissen der Akteurlnnen im Unterschied zum
theoretischen, bewussten Wissen gesprochen werden.!8 Eine Mikroanalyse
kommunikativer Abldufe in Organisationen, wie sie der entsprechende
Einsatz von Gruppendiskussionen bietet, ermdglicht die Symbiose eines

16

i Zu diesem Fachbegriff der Konversationsanalyse siche Marx 2003, S. 108.

Zum Verfahren der Gruppendiskussion siehe Arbeitsgruppe Bielefelder Soziologen 1976,
Kallmeyer/Schiitze 1976, Bohnsack 1997, Loos/Schiffer 2001; zu erkenntnistheoretischen
Hintergriinden aus gestalttheoretischer Sicht siehe zusammenfassend Rosenthal 1995,
S. 27 ff.

Zum Konzept des ,,practical consciousness* siche Giddens (1988); Argyris/Schon (1978)
unterscheiden zwischen ,,espoused theory” und ,,theory-in-use®; Senge (1998) spricht von
Mentalen Modellen.
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exakten Instruments mit der Idee von Reflexivitit, wie sie grundlegend fiir
kommunikative Sozialforschung und Organisationsentwicklung ist. Damit
liegt eine wissenschaftlich fundierte Methodik zur Anwendung und Weiter-
entwicklung von Maflnahmen der Organisationsentwicklung vor.

Ergebnisse der Studie

Welche Resultate ergab auf diesem Weg die Untersuchung? Ein zentrales
Ergebnis der Studie diirfte weniger iiberraschen: Eine Feinanalyse der
Gespriache forderte zu Tage, dass es mit dem kommunikativen Know-how
bei Fithrungskréften, zumindest aus dem Ingenieurbereich, nicht zum Besten
steht. Grundfertigkeiten, wie beispielsweise der Einsatz von offenen Fragen
oder Metakommunikation, werden eher sparsam eingesetzt, wihrend
kontrollierende Formen der Gesprichskultur sehr viel mehr Raum ein-
nehmen. Insgesamt ldsst sich ein variantenarmes Gesprachsverhalten bei den
Beteiligten feststellen. Auffdllig war die ungleiche Verteilung kom-
munikativer Kompetenz keineswegs entlang hierarchischer Linien bzw. dem
Grad an absolvierten Weiterbildungen. Gerade bei Mitarbeiterlnnen aus der
Produktion war haufiger eine deutliche kommunikative Kompetenz fest-
zustellen, die von den ,,besser Qualifizierten” wenig gewiirdigt wurde. Auch
war bei den sich in einer Fithrungsposition befindlichen Personen kaum ein
praktisches Wissen iiber die Nutzung moderner Leitungsinstrumente vor-
handen (etwa die Akzeptanz und Nutzung informeller Leitung).

Mag, wie gesagt, dieses hier in Kiirze referierte Ergebnis, fiir das die
analysierten Teamgespriche eine Fiille von Beispielsequenzen produziert
haben, weniger iiberraschend sein, so ist die Studie dennoch eine Besonder-
heit, da das entsprechende Verhalten ,,unter dem Mikroskop™ unter Life-
Bedingungen nachvollzogen werden konnte. Damit konnten im Einzelfall die
Strukturen alltdglicher Zusammenarbeit im Team sichtbar gemacht werden
und es boten sich zahlreiche Ankniipfungspunkte fiir ein transferbetontes
Personaltraining und die Weiterentwicklung der Unternehmenskultur.

Frau Neuhoff und Herr Althoff verdndern Organisation

Wie sich in diesem Zusammenhang die Kategorie Geschlecht organisations-
theoretisch wie beratungspraktisch im Hinblick auf die Ausbildung einer
moglichen Schliisselqualifikation ,,Genderkompetenz® fruchtbar machen
lasst, mochte ich an einem Beispiel aus der Studie illustrieren. Es entstammt
der Diskussion in einem Telekommunikationsunternehmen. Die leitende
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Ingenieurin ist mit der Aufgabe befasst, Teamarbeit in ihrer Gruppe ein-
zufithren und fortgebildet in modernen Mitteln der Personalfithrung. Sie ist
Leiterin eines Teams mit insgesamt 15 Personen. Fiir die Diskussion haben
sich sieben Personen gemeldet. Die Teilnahme war freigestellt. Die folgende
Textsequenz ist der Anfangsphase der Diskussion entnommen, sie folgt
relativ bald auf den Stimulus. Es meldet sich der Mitarbeiter Althoff!® zu
Wort, er beschreibt seine Arbeitsaufgabe im Team. Die Teamleiterin
Neuhoff reagiert auf seinen Turn20:

Althoff: ah ich denke mal ich als Disponent ah sehe meine Arbeit eigentlich
hauptsdchlich darin erst mal dass ich natiirlich die AuBendienstmitarbeiter
mit Arbeit versorge (...) also muss man sie stindig an der Arbeit halten ist
natiirlich/schwierig/ dann auch weil ((atmet ein)) #0 im es sicht einfach so
aus irgendwann ist der Kommunikationsmarkt ausgereizt #1 ((atmet aus
beim Sprechen)) dann hat jeder ein ISDN Telefon und jeder hat n Faxgerét
und #0 dann kann man halt nur noch /hochriisten/ #1 ((etwas lauter)) und
dafiir sind die Leute dann halt ich weil} nicht wie das so weitergeht dann halt
im Auflendienst

Neuhoff: #0 gibt es neue Produkte #1 ((leise))?!

Inhaltliche Ebene

Althoff beschreibt seine Tétigkeit als Disponent, die darin bestehe, die
AuBendienstmitarbeiter mit Arbeit zu ,,versorgen. Diesen Job qualifiziert er
als ,,schwierig®, da er auf unklaren Zukunftsperspektiven beruhe, dem
irgendwann womoglich ,ausgereizten® Kommunikationsmarkt, der es
unsicher erscheinen lasse, wie es weitergehen wird. Die Teamleiterin
entgegnet ihm mit dem Argument, dass es dann eben neue Produkte geben
werde, entwirft inhaltlich ein aussichtsreiches und in Bezug auf die
geduBerten Bedenken beruhigendes Zukunftsszenario.

19 Alle Firmenkontexte und Personennamen wurden anonymisiert.

Unter einem Turn versteht man in der Konversationsanalyse eine Redegelegenheit, die
zugleich Aktivitét ist. Turns bilden das Fundament von Gesprichen, deren Abfolge orga-
nisiert werden muss (s. Marx 2003, S. 100).

Die vollstidndige Sequenz siehe Marx (2003, S. 117), Erkldrung der Transskriptionszeichen
ebenda, S.107; die Markierung #0 (...) #1 kennzeichnet die Passage, auf die sich der
nachfolgende ((Kommentar)) bezieht.

21
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Beziehungsebene

Wie interagieren zugleich die beiden Personen? Welche Rollenzu-
schreibungen nehmen beide vor? Althoff schreibt sich eine leitende Rolle
den Auflendienstmitarbeitern gegeniiber zu, die seiner tatséchlichen Aufgabe
entspricht. Sein auf Unsicherheit verweisender Turn kann als Frage an ein
Antwort gebendes Gegeniiber verstanden werden. Neuhoff nimmt dieses
Handlungsangebot an und positioniert sich als Antwort gebende Figur
gegeniiber Althoff. Damit besetzt sie zugleich die Leitungsposition, ihrer
Funktion im Team entsprechend. Der Mitarbeiter Althoff wendet sich auf der
Beziehungsebene mit (seinen) Sorgen an die Chefin. Er sucht bildlich
gesprochen ,,Anlehnung®. Neuhoff begegnet Althoff in ihrer Reaktion nicht
reziprok ,,umarmend, sondern mit Widerspruch. Sie weist das Argument
und damit den Mitarbeiter zuriick. Dieses widersprechende Verhalten wird
von der Inhaltsebene {iiberlagert und konterkariert, auf der Neuhoff—
scheinbar — auf die artikulierten Sorgen Althoffs eingeht. Damit hat ihre
AuBerung auch den Charakter einer doppelten Botschaft.

Ebene von Teamarbeit

Althoff présentiert sich in diesem Ausschnitt als ,,versorgende® Leitungs-
figur. Er definiert seine Rolle iiber Fiirsorglichkeit. Im weiteren Gesprichs-
verlauf wird dieses noch deutlicher, ebenso wie seine Rolle als ,,informeller
Leiter im Team. Indem die Teamleiterin eine Tendenz zeigt, Althoff zu
widersprechen — ein Muster, das im Gesprich wiederholt auftaucht —
unterlduft sie diese Funktion und entmutigt subtil Althoffs Beitrdge. Unter
der Geschlechterperspektive wird sichtbar, dass Althoff durch Bezugnahme
auf einen fiirsorglichen Leitungsstil eher den stereotyp ,,weiblichen* Part
ibernimmt, wihrend sich Neuhoff eher als dem ,,méinnlichen*
Fithrungs-Stereotyp entsprechend présentiert und den emotionalen Gehalt
der AuBerung iibergeht.

Ebene von Organisation

Althoff artikuliert in dem Ausschnitt Zukunftsangste im Unternehmen. Er
gibt die Sorgen von unten nach oben weiter, bringt unklare Perspektiven zur
Sprache. Die Analyse der Gruppendiskussion verdeutlicht, dass dieses
Thema — Zukunftsdngste, Verunsicherung — im Team, wahrscheinlich
weitergehend im Unternehmen, virulent ist. Neuhoff gibt ein Programm der
Organisationsentwicklung vor, das an die Unternehmensleitung angelehnt
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ist, nach dem Motto ,,Zukunft durch Innovation®. Zwar birgt dieses Pro-
gramm ein Potenzial von Beruhigung — die Leitung werde sich schon darum
kiimmern, dass die Leute immer genug zu tun haben — doch es wirkt nicht
iiberzeugend, zumindest nicht in der Diskussion, wo das Thema brisant
bleibt. Hinzu kommt, dass Neuhoff von ihrem Argument selbst nicht richtig
iiberzeugt ist, wofiir Hinweise an anderer Stelle sprechen. In der konkreten
Situation weist das Absenken der Stimme darauf hin, dass sie womdoglich
Zweifel am durch sie reprisentierten Unternehmensprogramm hegt. Hier
wird die Zukunft der Organisation verhandelt, wobei {iberzeugende Ant-
worten fehlen. Althoffs Turn kann als Stimme der traditionellen
(patriarchalischen) Organisation gehort werden, wéhrend Neuhoff die
moderne (phallokratische) Sichtweise anklingen ldsst. Im Subtext bringt
Althoff damit als Mann die Uberlegenheit der alten Ordnung gegeniiber der
neuen in Stellung und bringt Neuhoff in die zwiespiltige Position, als
jingere Frau eine neue Ordnung einzufithren, ohne Belohnung durch alte
Sicherheiten bieten zu konnen. Die Machtfrage ist offen.

Genderkompetenz als Flihrungskompetenz

Die Ergebnisse wurden in einem Feedbackgespriach an die Gruppe zuriick-
gegeben. Hinzu kam ein ausfiihrliches Einzelgesprach mit Frau Neuhoff. Auf
diesem Wege konnte sie mehr {iber ihre Art der Gesprachsfiihrung erfahren,
also beispielsweise iiber ihre Tendenz, AuBerungen von Mitarbeiterlnnen zu
widersprechen. Solche Verhaltensweisen sind nicht als prinzipielle Inkompe-
tenz zu bewerten, sie laufen eher automatisch ab, sind auf biografische
Faktoren zurilickzufiihren und in vielen alltdglichen Situationen sicherlich
niitzlich. Sie zu reflektieren und auf ihren Einsatz hin zu priifen, erhoht
jedoch den Handlungsspielraum. Im Falle von Frau Neuhoff war es auler-
dem fiir sie erhellend, Althoffs informelle Leitungsfunktion im Team zu
erkennen, die ihr bisher nicht so deutlich geworden war. In dem Gespriach
bekundete sie, dass sie bewusst versuche, das Stereotyp der weiblichen
Fiihrungskraft zu vermeiden, da es ihr im Umgang mit den MitarbeiterInnen
nicht addquat erscheine. Sie mochte nicht als Weichei erscheinen. Hier sind
Kollisionen zwischen Stereotypen, Vermeidungsstrategien und situativen
Anforderungen angelegt, die zur Verhinderung einer produktiveren Bezie-
hung zwischen Mitarbeiterlnnen und Leitung beitragen konnen. Die
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Gesprichsanalyse bot ihr reflexiv die Moglichkeit, ihr Verhaltensrepertoire
anzureichern.22

Ausbildung von Genderkompetenz: Wissen tiber und Jonglieren mit
Dominanz, Differenz, (De)Konstruktion

Aus meiner Sicht kénnen dabei Dominanz, Differenz und (De)Konstruktion,
wie sie kennzeichnend fiir Stringe der feministischen Debatte sind, gleicher-
maBen als Bezugshorizonte fruchtbar gemacht werden. Fiir Frau Neuhoff
wire es vermutlich kontraproduktiv, ihre — auf realem Erleben basierenden
und durch Frauenbewegungskontexte gestiitzten — Erfahrungen von Unter-
ordnung und Diskriminierung ,.einfach® zu Gunsten dekonstruktiver Sicht-
weisen iiber Bord zu werfen. Auch eine generelle Leugnung von Differenz
im alltdglichen Verhalten zwischen Méannern und Frauen wiirde ihr Ord-
nungsschema auf eine Weise tangieren, die ihre Handlungsspielrdume zu-
kiinftig nicht per se erweitert, sondern mindestens eine gleichermallen ein-
schrinkende Wirkung hétte. Zugleich geht es jedoch fiir sie darum, ihre er-
probten Handlungsrahmen zu erweitern, wozu dekonstruktive Sichtweisen
einen entscheidenden Beitrag liefern konnen. Sie neigt ndmlich aufgrund
ihrer bisherigen Konstruktionen dazu, Mitarbeiter, weil sie Ménner sind,
generell als Feinde und potenziell gefahrlich einzustufen. Damit gehen ihr
als Fihrungskraft wertvolle Potenziale verloren, denn zumindest im vor-
liegenden Fall handelt es sich um einen kooperativen Mitarbeiter, der ihre
Fiihrungsrolle akzeptiert und sie unterstiitzt. Hier wurde im Feedback-
gesprich eine Differenzierung zwischen stirkenden Erfahrungen sowie
schwichenden Verhaltensweisen ins Gesprach gebracht, wobei die
Geschlechterperspektive sich als duBerst produktiv erwies.

Vermittlung von Genderkompetenz in der universitiren Weiterbildung

Die Arbeit mit Konversationsanalysen aus realen Arbeitskontexten ist jedoch
nicht nur fiir Coaching und Beratung von Nutzen, sondern ebenso fiir
Weiterbildungskontexte in Hochschulen. Wenn ich die beschriebene
Sequenz beispielsweise in Weiterbildungen mit Lehrenden analysieren lasse,
bieten sich verschiedene Lerneffekte an: Sensibilisierung fiir die Handlungs-

22" Der Fokus in dem Gesprich wie in der Untersuchung lag nicht in der Beratung von Frau

Neuhoff und Beratungsmethoden, dann hitte ein anderer Schwerpunkt gewahlt werden
miissen. Hier stand vielmehr die Textanalyse (,,Diagnose”) im Vordergrund. Dennoch
sollte deutlich geworden sein, dass diese beraterische Perspektiven enthalt.
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ebene von Sprache, Produktion von Beziehungen und weitergehend
Geschlecht im Gesprdch. In der Weiterbildung ldsst sich so eine mehr-
dimensionale Betrachtung der Dynamik von Gesprachsverldufen erarbeiten.
Das genannte Beispiel illustriert anschaulich, wie Geschlecht konstruiert
wird, wie es nicht auf Tatsachen basiert, sondern durch Betrachtung,
Kontextualisierung, biografische Erfahrung und wechselseitige Interpretation
hergestellt wird. In der kommunikativen Bearbeitung wihrend der
Weiterbildung lernen die Beteiligten, Verhalten und Verhéltnisse zwischen
Mannern und Frauen zu besprechen, darauf angemessen einzugehen und sie
diskursiv zu verdndern. Solche Gesprachsraume zu erdffnen, ist eines der
Ziele hochschuldidaktischer Weiterbildungen. So fiihrte in meinem Ein-
gangsbeispiel an der technischen Fachhochschule das situative Stolpern iiber
eine Begrifflichkeit (das Vermeiden der Worte Mann und Frau) zu einem
produktiven Austausch des derzeitigen Standes der Geschlechter-Diskussion
unter den Beteiligten. Fiir universitire Weiterbildungen ist es zudem von
besonderer Relevanz, auf wissenschaftlich fundiertes Material und wissen-
schaftlich begriindete Methoden zuriickzugreifen.

Schlussfolgerungen

Ich mochte nun die dargelegten Gedanken zusammenfassen im Hinblick auf
die Konturierung moéglicher Genderkompetenz, wie sie meines Erachtens fiir
die Entwicklung von Organisationen im Allgemeinen und Hochschulen im
Besonderen zukiinftig unabdingbar ist.

Genderkompetenz als Bestandteil von Organisationsentwicklung umfasst:

e Wissen {iber strukturelle Gegebenheiten der Hierarchisierung qua
Geschlecht in (Hochschul-)Organisationen im Rahmen von gesell-
schaftlicher Strukturierung.

o Eine Richtungsentscheidung im Hinblick auf Geschlechtergerechtigkeit,
die sich in der Erarbeitung entsprechender Programme niederschlagt
(Stichwort Gender Mainstreaming).

e Wissen und Sensibilitdit im Umgang mit Differenz im Kontext von
(Hochschul-)Organisation. Das beinhaltet die Kompetenz, Verschieden-
heiten in der Teamarbeit und Personalfiihrung als Potenziale zu erkennen
und nutzbar zu machen.
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o Wissen iiber die Konstruiertheit des Faktors Geschlecht und Kompetenz
im Umgang mit (De)Konstruktion und Ileitbildenden unbewussten
Programmen.

o Prozesswissen, also professionelles Know-how zu Gruppenprozessen,
Konfliktbearbeitung und Personal- und Organisationsentwicklung. Dies
erfordert die Einfilhrung neuer Verfahren in der (Hochschul-)
Organisation, wie z. B. Weiterbildungen und Malinahmen zur Organi-
sationsentwicklung in Verbindung mit Gender und Diversity.

o Die Fihigkeit, genderbewusst zu handeln und dabei Reflexion {iiber
Organisationshandeln aktiv zu nutzen.
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Sabine Marx

3 Genderbewusst lehren
Aktuelle Uberlegungen zur Hochschuldidaktik

Beginnend mit drei Szenen
aus der Beratungspraxis des
Kompetenzzentrums Hoch-
schuldidaktik fiir Nieder-
sachsen féchert der nach-
folgende Artikel Facetten
genderbewusster Lehre auf.
Den Hintergrund bilden
Uberlegungen zur Neuge-
staltung von Lehre, die
unter der Uberschrift des
,Shift from Teaching to
Learning* zusammengefasst
werden konnen. Drei Ebenen des Handelns sind dabei fiir gendersensible
Lehre relevant: Die Ebene der Organisation (Frauen in der Wissenschaft),
die der Inhalte (mit Genderperspektive Wissen schaffen) sowie die der
Interaktion (Lehre gendersensibel gestalten). Der Artikel zeigt, wie diese
Ebenen zusammenspielen und wie sie bis hinein in die Mikro-Gestaltung
von Lehrveranstaltungen zur Wirkung gebracht werden konnen.

Mathematikunterricht an einer technischen Fachhochschule. Die Professorin
hat ihre Lehre umgekrempelt: Aufgrund neuer Ansdtze zur Didaktik der
Mathematik richtet sie das Augenmerk nun stirker auf Sprache als auf
Symbolik, 1ddt zur Diskussion iiber Gleichungen ein, fordert den
mathematischen Diskurs. Das Resultat sind begeisterte Studentinnen (und
Studenten), die ihr Ingenieurstudium ohne (bzw. mit deutlich weniger)
Mathefrust bewiéltigen. Als Néchstes strebt sie eine weitgehende Aufldsung
frontaler Unterrichtsmethoden an, um die Studierenden starker zum selbst
gesteuerten Lernen anzuregen. Thr Ziel ist dabei nicht ,nur* die adiquate
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Lehre, sondern auch die eigene Zufriedenheit: Sie will nicht in
Unterrichtsroutinen erstarren.

Ein junger Dozent bietet im Fach Kulturwissenschaften ein Seminar zum
franzosischen Kino des zwanzigsten Jahrhunderts an. Er vermittelt
Filmtheorie, lddt zum hintergriindigen Betrachten ein, arbeitet mit einer
durchdachten Methodik. Im ersten Filmausschnitt sehen wir in
Groflaufnahme den muskuldsen Oberkorper des Hauptdarstellers, deutliche
Einladung an sexuelle Betrachtungsweisen, homo- wie heteroerotische. Im
Coachinggesprach wiahrend der hochschuldidaktischen Qualifizierung
reagiert der Dozent zundchst iiberrascht auf die Idee, der Faktor Geschlecht
konne im Seminar eine Rolle spielen, beginnt dann jedoch, das
Interaktionsgeschehen im Seminar zu reflektieren, wo 80 % der
Studierenden Frauen sind. Die hochschuldidaktische Supervision zeigt, dass
er — anders als vermutet — seine Aufmerksamkeit und die Verteilung von
Kompetenzzuweisung deutlich unterschiedlich nach Geschlecht und zu
Ungunsten der Studentinnen verteilt.

Lasst sich das Thema Global Governance ohne Geschlechterbeziige
unterrichten? Nein, meint die Lehrbeauftragte im Fach Politikwissenschaft
und gestaltet den Seminarplan so, dass auch die neuere feministische Debatte
um Staat, internationale Frauenorganisationen, Kritik am Global-
Governance-Konzept zum Thema werden. Sie achtet darauf, dass Ménner
auch Frauenthemen referieren, Frauen ebenso Mainnerthemen und ldsst
Arbeitsrdume entstehen, die transgendered sind.

Hochschullehre: Moglichkeiten und Realitéiten

Drei Beispiele aus dem hochschuldidaktischen Alltag, aus der Vielfalt der
Disziplinen und ihrer Modglichkeiten genderbewusst zu unterrichten.
Allerdings, das sei gleich einleitend betont, diirften die Beispiele eher
Ausnahmen als die Regel aktueller Hochschullehre darstellen. Lehrende fiir
die professionelle Gestaltung der Lehre weiter zu qualifizieren, ist die
Aufgabe hochschuldidaktischer Zentren in der Bundesrepublik, wie sie an
zahlreichen Hochschulen existieren, so auch an der TU Braunschweig das
Kompetenzzentrum Hochschuldidaktik fiir Niedersachsen (KHN). In den
letzten Jahren konnte hier wie anderenorts ein stark wachsendes Interesse an
entsprechenden Qualifizierungen verzeichnet werden. Die gegenwértige
Debatte um zukunftsfahige Hochschulen riickt auch die Frage der guten
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Lehre starker in den Mittelpunkt. Hintergrund ist der Bologna-Prozess, der
nicht nur zu umfangreichen Verdnderungen in der Studienstruktur fiihrt,
sondern auch die Debatte um die Qualitdit von Studium und Lehre neu
entfacht hat.!

Hochschuldidaktische Forschung und Praxisanwendung stellen umfang-
reiches Wissen zur Verfiigung, um die eigene Lehre auch mit personlichem
Gewinn zu reflektieren und nach didaktisch-methodischen Prinzipien pro-
fessionell zu gestalten. In den letzten Jahren konnte dabei verstéirkt auch ein
Interesse an Genderfragen festgestellt werden, wobei dieses haufig spora-
disch bleibt und auf Einzelinitiativen zuriickgeht. Das KHN bietet in seinem
Qualifizierungsprogramm den Baustein ,,Gender & Diversity in der Lehre®
an, um Lehrenden die Gelegenheit zu geben, sich entsprechend weiterzu-
bilden. Die Nachfrage nach entsprechenden Angeboten bleibt insgesamt
jedoch gering. (Siehe dazu auch Kapitel I11.3 in diesem Band.)

Im Folgenden beleuchte ich die allgemeine Lage an deutschen Hochschulen
aus genderdidaktischer Sicht sowie die Hochschuldidaktik aus Genderpers-
pektive. Eine solche Betrachtung ist iiberféllig: Denn wéhrend unter der
Uberschrift Gender Mainstreaming umfassende Uberlegungen und Hand-
lungsansédtze zur Verdnderung struktureller Ungleichheiten zwischen
Minnern und Frauen auch im Wissenschaftsbereich existieren, ist die Lehre
selbst als Handlungsraum vergleichsweise unterbelichtet.

Um die Notwendigkeit und die Moglichkeiten gendersensibler Lehre zu
beschreiben, gilt es zunédchst drei Handlungsebenen zu unterscheiden:

Organisation Hochschule: Frauen in der Wissenschaft
« Inhalte: Mit Genderperspektiven Wissen schaffen

« Interaktion: Lehre gendersensibel gestalten

1 Verschiedene Bundeslander haben inzwischen — mit Blick auf das Ausland — darauf rea-
giert und gesetzliche Regelungen geschaffen, die als Berufungsvoraussetzung fiir eine Pro-
fessur nicht mehr nur ,,Erfahrungen in der Lehre® als Nachweis ,,paddagogischer Eignung™
fordern, sondern die Teilnahme an entsprechenden Qualifizierungsmafinahmen (z. B. § 46
I 2 HG NRW v. 01.04.2000). Ahnliche Empfehlungen spricht der Wissenschaftsrat in
seinem neuesten Gutachten zur Qualitdt von Studium und Lehre aus, siche Wissen-
schaftsrat (2005): Empfehlungen zu Rankings im Wissenschaftssystem. Gemeinsamer Be-
richt der Arbeitsgruppe ,,Hochschullehre* und der Steuergruppe ,,Pilotstudie Forschungs-
rating”, Koln (vervielf. Typoskript), http://www.hd-on-line.de/newsletter/07/Rating
AnhangNewsletter07.pdf (28.06.2005).
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Organisation Hochschule: Frauen in der Wissenschaft

Wie hoch ist der Anteil von Wissenschaftlerinnen in den Hochschulen? Wie
haben sich die Zahlenverhiltnisse verindert, besonders seit dem verstirkten
Augenmerk aus der Frauenbewegung auf Ungleichheiten im Wissen-
schaftsbetrieb?

Zur Situation an den deutschen Hochschulen lésst sich aktuell sagen, dass
etwa 14 % der Professorenschaft Frauen sind.2 Zum Vergleich: Im Jahr 1992
betrug der Frauenanteil 6,5 %. Nach wie vor gibt es dabei grofle Unter-
schiede in den Besoldungsstufen. So lag im Jahr 2002 bei einem Gesamt-
anteil von 11,9 % der Frauenanteil bei den C2-Professuren (auf Dauer und
auf Zeit) bei 16,9 %, bei den C4-Professuren bei 8,0 %.3 Die Zahlen sind seit
1992 kontinuierlich um 0,5 bis 1,0 % gestiegen. Allein dieser Indikator zum
Tempo des Fortschritts diirfte begriinden, dass Abwarten allein nicht aus-
reicht, um perspektivisch Chancengleichheit herzustellen, zumal dies einen
gleichbleibenden Fortschritt zu Grunde legt ohne mogliche Riickschlige zu
beriicksichtigen.*

Gleichzeitig tibertraf der Anteil der Studentinnen im Studienjahr 2002/2003
erstmals den der Studenten. Das gilt auch fiir die AbsolventInnen, von denen
im Jahr 2002 52,8 % weiblichen Geschlechts waren. Der Anteil der
Promotionen lag bei 36,4 %, die der Habilitationen bei 21,6 %.>

Gender Mainstreaming setzt bei dieser Situation an, entwickelt Konzepte
und Strategien, um die gravierenden Ungleichheiten zwischen Ménnern und
Frauen in der Wissenschaft aufzuheben, wobei die statistische Erhebung Teil
der Bemiihungen ist. Die feministische Organisationstheorie geht noch einen
Schritt weiter, indem sie die ,,Sprache der Organisation‘ analysiert. Denn ein
rein quantitativer Zugang zu Frauen in der Wissenschaft versperrt letztlich
die Sicht auf das Wesen (Hochschul-)Organisation. Die Selbstverstind-

2 Statistisches Bundesamt 2005: Pressemitteilung vom 11. Juli 2005, http://www.destatis.de/

presse/deutsch/pm2005/p2940071.htm (11.07.2005).

3 Vgl BLK 2005,S.5 f.

4 So st beispielsweise in den Niederlanden zwischen 1970 und 1990 der Professorinnen-
anteil zuriickgegangen. Interessant ist iiberhaupt ein internationaler Vergleich: Die Tiirkei
hat im européischen Raum mit 21,5 % den hochsten Professorinnenanteil unter den ordent-
lichen Professoren (vergleichbar C4), gefolgt von Finnland mit 18,4 %. Uberraschender-
weise liegen auch Portugal, Frankreich und Spanien deutlich vor Deutschland mit 5,9 %.
Deutschland liegt damit im unteren Viertel, unterboten nur noch von den Niederlanden und
Osterreich (alle Zahlen aus dem Jahr 1998, s.Forschungsbericht der europiischen
Kommission, http://www.cordis.lu/rtd2002/science-sciety/women.htm, 10.6.2005).

5 Vgl BLK 2005, S. 4.
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lichkeit, mit der durch bewusste wie unbewusste Routinen Méinner an die
Spitze von Organisation gelangen, wihrend die Teilhabe von Frauen nach
wie vor ein auffilliges Merkmal darstellt und nicht selten ein zidhes Ringen
beinhaltet, l4sst sich nicht ohne wissenschaftshistorische und organisations-
theoretische Ansétze kldren. (Siehe dazu auch Kapitel I1.2 in diesem Band.)

Inhalte: Wissen schaffen

Die Teilhabe bzw. der Ausschluss entlang von Geschlechterlinien ging und
geht mit einer spezifischen Ausgestaltung von Wissenschaft einher: Wissen
selbst wurde zum exklusiv méannlichen Ort, die Organisation Hochschule als
rationales wie naturwiichsig Mannern vorbehaltenes Gebilde gestaltet. Der
Prozess des Wissenschaffens ist gerade nicht geschlechtsneutral, wie Frauen-
und Genderforschung in Jahrzehnten grundlegender Forschungsarbeit
liberzeugend dargelegt haben. Die Theoriewiirdigkeit von Hausarbeit wirft
beispielhaft ein Schlaglicht auf dieses Geschehen: Bis heute ist die Frage
unbezahlter versus bezahlter Arbeit auch entlang von Geschlechterlinien eine
theoretische wie praktische Herausforderung fiir unterschiedliche Diszi-
plinen von den Wirtschaftswissenschaften iiber die Soziologie bis zur
Geschichtswissenschaft. Ebenso fundamental wurden naturwissenschaftliche
Konzepte aus feministischer Sicht kritisiert. (s. Fox-Keller u. a.) Im Zuge
von feministischer Theorie, Frauen- und Geschlechterforschung ist seit etwa
50 Jahren ein Fundus an Wissen entstanden, aus dem sich Lehrende aller
Féacher bedienen konnen. Der hier vorliegende Band liefert besonders
eindrucksvolle Beispiele dazu aus dem Bereich der Mathematik.

Zusammenfassend lédsst sich sagen, dass es heute keine Fachdisziplin mehr
gibt, in der nicht Genderaspekte so zentral mit behandelt werden konn(t)en,
dass sie in den Curricula Verankerung finden kdénnten. Hochschulrealitit
dagegen ist, dass Themenstellungen und Ergebnisse der Frauen- und
Geschlechterforschung nur in absoluten Ausnahmen zu den Kernthemen von
Curricula gehoren. Sie sind zudem fast nie priifungsrelevant und werden oft
von Lehrbeauftragten und vom befristet beschéftigten Mittelbau angeboten.
Zugleich gibt es mittlerweile ein breites Angebot an Gender Studies, die sich
iiberwiegend interdisziplindr und transdisziplindr verorten und gegenwiértig
im Zuge von Bologna nach eigenen Profilbildungen suchen.®

6 Zu ciner Zusammenschau der entsprechenden Bestrebungen siehe Zuber 2005.
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Sozialisation an der Hochschule

So sehr heute von kompetenzorientierter Vermittlung von Lehrinhalten die
Rede ist, so wenig wird zugleich das Ziel von Hochschulbildung reflektiert,
personliche Entwicklungsprozesse zu unterstiitzen und auf die Ubernahme
gesellschaftlicher Verantwortung vorzubereiten. Hochschullehre ist jedoch
Bestandteil von Sozialisationsprozessen. Sozialisation ist dabei zu verstehen
als lebenslanger Prozess, wobei Hochschulen spezifische Formen von
Sozialisierungen eigen sind. Erst mit dieser besonderen Perspektive konnen
naturwiichsig erscheinende Gebilde wie Fach- und Lehrkulturen, Fachhabi-
tus, heimliche Lehrpliane zusammen mit Wissenschaft an und fiir sich als
Bestandteil hochschulischer Sozialisation betrachtet werden — zumal in ihrer
Bedeutung fiir fortgesetzte geschlechtsspezifische Sozialisation. Umgekehrt
bietet die addquate geschlechtergerechte Gestaltung der Lehre die Chance,
Geschlecht zu dekonstruieren und Geschlechterstereotype zu hinterfragen.

Hochschuldidaktik: Shift from Teaching to Learning

Der aktuelle Stand der Hoch-
schuldidaktik ldsst sich unter der
Uberschrift des ,,Shift from
teaching to learning™ zusammen-
fassen (Wildt, 2004). Dieser Blick-
wechsel beinhaltet ein radikales
Umdenken und Neugestalten von
Lehr-/Lernsettings, indem die Stu-
dierenden selbst, ihre Vorkennt-
nisse, Lernstile, ihre Erwartungen
und Heterogenititen in den
Mittelpunkt der Bemiihungen
riicken. Das beinhaltet eine Gestal-
tung von Lehrsituationen, die sich ~ Abb. 3.1: Ansprechendes Gestalten
von traditionellen Vorstellungen

des seminaristischen Unterrichts

weitgehend entfernt, hin zu Werkstattlernen, Projektstudium, problem-
orientiertem und forschendem Lernen, Mentoring, Coaching u. a. m., ohne
die Anforderungen wirksamer Instruktionen sowie die professionelle
Gestaltung von Vorlesungen und anderen Formen darbietenden Lehrens aus
dem Blick zu verlieren (Marx 2006).
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Ansitze feministischer Hochschuldidaktik

Die Hochschuldidaktik als Kind der siebziger Jahre, die im Zuge der
Studentenbewegung Innovationen fiir die Lehre forderte und erreichte, tragt
als Erbe (implizite) Beziige zu Frauenbewegungskontexten mit sich. Hierzu
gehdren die adressatenorientierte Bildung sowie handlungsorientierte
Ansitze der Vermittlung. In den siebziger und frithen achtziger Jahren wurde
im Umfeld entstehender Frauenseminare auch explizit iiber eine addquate
Didaktik diskutiert. Bis heute basieren viele Inhalte und Methoden der Hoch-
schuldidaktik — wie etwa der Workshopcharakter der Qualifizierungen —
auch auf auBeruniversitdren Entwicklungen und Konzepten. Mit zunehmen-
der Institutionalisierung der Frauenforschung geriet der Bildungsaspekt zu
Gunsten von Wissenschaftlichkeit in den Hintergrund. Frauenseminare
passten sich zunehmend den Gepflogenheiten des wissenschaftlichen
Mainstreams an. Und auch die Hochschuldidaktik selbst ist weitgehend blind
gegeniiber der Frauenfrage: Feministische Hochschuldidaktik ist in der
deutschen Wissenschaft nach wie vor kaum (Forschungs-)Thema. Allenfalls
bei der Diskussion um monoedukative Studiengidnge kann ein breiterer
Diskurs resiimiert werden.

Gender: heimliche Lehrpline — Ergebnisse der empirischen
Untersuchung von Agnes S. Miinst

Eine der spérlichen Ausnahmen in diesem Feld ist die Untersuchung von
Agnes Senganata Miinst (2002), die mit den Mitteln der teilnehmenden
Beobachtung eine ethnographische Studie zum ganz normalen Lehralltag
unter Genderaspekten erstellt hat. Sie verglich die Facher Physik und
Informatik (Méanneranteil unter den Studierenden jeweils 91 %) mit Biologie
und Raumplanung (beide jeweils zur Hélfte von Studentinnen und Studenten
belegt).

Zwei Ausgangsfragen waren fiir die Untersuchung zentral: Zum einen sollte
erforscht werden, ob die Tatsache, dass sich fiir einige natur-
wissenschaftliche Facher (in diesem Fall Physik und Informatik) sehr wenige
Frauen entscheiden, fiir andere dagegen etwa gleich viele Frauen wie
Manner (hier Biologie und Raumplanung) mit Unterschieden in der
Gestaltung der Lehr-Lern-Prozesse korreliert, was Riickschliisse auf die
Motivation fiir die Studienfachwahl von Frauen erlauben wiirde. Der andere
Fragenkomplex galt der Gestaltung von Interaktionen durch die Lehrenden
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sowie zwischen den Studierenden und mdglichen Unterschieden und
Gemeinsamkeiten im Hinblick auf Geschlecht, auch bezogen auf die
jeweiligen Fachkulturen. Die gewihlte Methode war die ethnographische
Beschreibung durch teilnehmende Beobachtung. Hervorzuheben ist dabei,
dass es im deutschsprachigen Raum nur sehr wenige Untersuchungen gibt,
die sich iiberhaupt genauer mit Lehr-Lern-Interaktionen an Hochschulen
beschéftigen, insbesondere nicht iiber einen ldngeren Zeitraum, was erstaunt
angesichts der Brisanz des Themas Lernen und Forderungen nach
Qualititsverbesserungen. Eine Besonderheit der vorliegenden Untersuchung
ist zudem, dass der Faktor Geschlecht nicht als unhinterfragbare
Voraussetzung des Themas erscheint, sondern vielmehr aufgezeigt wird, wie
Geschlecht und Unterschiede entlang von Geschlechterlinien iiberhaupt erst
konstruiert werden.

Zu den Ergebnissen: Die Tatsache, dass es naturwissenschaftliche Facher
gibt, fiir die sich Frauen nur sehr selten entscheiden, andere aber wiederum,
fiir die es etwa die Hilfte ist, entkréiftet die alltagsweltliche Annahme,
Frauen wiirden generell ein geringeres Interesse an Natur- und Ingenieur-
wissenschaft haben. Offenbar hidngt die Studienentscheidung der Frauen
vielmehr mit den Inhalten und der Organisation des Studiums zusammen.
Dennoch lasst sich aus den deutlichen Unterschieden, bezogen auf die
Formen der didaktischen Vermittlung, nicht auf eine hdéhere Chancen-
gerechtigkeit fiir Ménner und Frauen schlussfolgern. Denn trotz der starken
fachkulturellen Unterschiede bei der methodischen Vermittlung (z. B.
Physik: Die Lehre ist ,,... monoton frontal gestaltet. Kommunikative,
interaktive, prozessorientierte und kooperative Lehrmethoden fehlen nahezu
vollig®, ebenda, S. 53, dagegen gibt es in der Biologie hdufig Gruppenarbeit,
und in der Raumplanung haben auch eigene gestalterische Arbeiten und
starke Praxisbeziige Platz, ebenda, S. 46 ff.), die ein geschlechtsabhéngiger
Faktor bei der Studienwahl sein diirften, stellt die Untersuchung durchgingig
eine Zuriicksetzung von Frauen in den Lehrinteraktionen fest.

Die Benachteiligung der Studentinnen spielt sich dabei weniger auf der
Oberfliche in Form sexistischer Bemerkungen etc. ab; sie ist vielmehr
interaktiv verankert. Dies forderten die Beobachtungen iiber einen ldngeren
Zeitraum zu Tage. So wird bei den Studentinnen von den Unterrichtsroutinen
abgewichen, wenn es um Leistungszuerkennung geht. Die Studentinnen
werden regelméBig unterbrochen und iibergangen. Es findet kaum eine



91

Bezugnahme durch die Lehrenden statt.” Den minnlichen Interaktions-
partnern wird dagegen wie selbstverstindlich wissenschaftliche bzw.
intellektuelle Anerkennung zugeteilt, wenn dies auch nicht alle Kommi-
litonen betrifft. Dies fithrt dazu, dass fachliche Kompetenz mit ménnlichem
Geschlecht assoziiert bleibt. Wenn Frauen Aufmerksamkeit zuteil wird, wer-
den sie schneller als ihre Kommilitonen unterbrochen und Inhalte werden
eher vorweggenommen. Sie werden mit schwierigeren, insbesondere auch
fachfernen Fragen konfrontiert, die sie eher als inkompetent erscheinen
lassen u. v. a. m. (s. zusammenfassend ebenda, S. 195 ff.).

Besonders aufschlussreich ist, wie es Miinst in ihren akribischen Beobach-
tungen gelingt, Hochschullehre als Spiel um Hierarchien zu beschreiben. Da
wird beispielsweise deutlich, dass sich Studenten in Vorlesungen nicht mit
inhaltlichen, echten Fragen ins Spiel bringen, sondern dass ihre Fragen dazu
dienen, sich bei den Dozenten bekannt zu machen. Ein solches Verhalten ist
bei Studentinnen, wenn iiberhaupt, viel seltener zu beobachten, die sich in
diesen Formen von Lehre ohnehin deutlich weniger aktiv beteiligen. Sehr
viel haufiger als ihre Kommilitonen beteiligen sich die Studentinnen dagegen
in Ubungen und Tutorien (Informatik, Physik). Die Studenten verhalten sich
wahrend dieser Lehrangebote sehr passiv und ziehen es offenbar vor, sich
mit ihren Problemen individuell an den jeweiligen Leiter auBerhalb der
Lehrveranstaltung zu wenden (ebenda, S. 195).

Fiir Hierarchiebildung in den beobachteten Fachern allgemein gilt: ,,In allen
Studienfachern ist die direkte Auseinandersetzung mit den Fragen und
Inhalten der Studierenden ein Indikator fiir die hierarchisch niedrige Position
einer Lehrperson. Oder anders formuliert: fiir alle Studienfiacher gilt, dass
der geringe direkte Kontakt mit den Studierenden eine hierarchisch hohe
Position anzeigt.“ (ebenda, S. 175 f.) Die ungleiche Verteilung der knappen
Ressource Zeit qua Geschlecht gehdrt zu den hierarchiebildenden Faktoren
und erfolgt im Allgemeinen zu Gunsten der Studenten. Gleiches gilt fiir die
inhaltliche Darstellung von wissenschaftlichen Leistungen, wo nur auf
ménnliche Personen Bezug genommen wird. Dies tritt besonders in der
Physik auf, die durch eine Vielzahl an Signalen Studentinnen auch an der

Es handelt sich fast ausschlieBlich um Dozenten, zumindest die Professorenebene betref-
fend. Auf AssistentInnenebene sind mehr Frauen titig, auch in der Physik. Die Frauen
verteilen ihre Aufmerksamkeit, anders als die Ménner, gleichméBig auf Studenten und
Studentinnen.
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Schwelle zum 21. Jahrhundert noch vermittelt, dass sie sich an einem
fremden Ort aufhalten.

Die Frauenforscherin und Hochschuldidaktikerin Sigrid Metz-Gockel be-
merkt im Vorwort zu Miinsts Buch daher mit fragend ironischem Unterton:
,Dass akademische Lehrveranstaltungen fiir Studierende der wesentliche
Lernort sind, ist nur eine von vielen Illusionen, die die Universitdt von sich
hat und vielleicht die schlechteste nicht, denn immerhin sagt sie aus, dass die
Studierenden zu ihrem Wissen kommen, wenn auch anders, als vielleicht
gedacht.” (ebenda, S. 12)

Hier wird deutlich, dass die Frage nach einer gendersensiblen Didaktik nicht
zuletzt eine Herausforderung an die Hochschuldidaktik selbst ist, die nicht
bei den Fragen der methodisch-didaktischen Vermittlung stehen bleiben darf,
sondern ihr Handlungsfeld um den Bereich Hierarchiebildung und Abbau
von Hierarchie erweitern muss. Die Verdnderung der Lehrsituation fiir
Frauen — und Ménner — erfordert dabei die sorgfaltige (wissenschaftliche)
Beobachtung und Reflexion im Zusammenwirken der Beteiligten, beispiels-
weise in Form von hochschuldidaktischer Supervision, ebenso wie Praxis-
initiativen. Die Integration von Genderfragen in hochschuldidaktische Quali-
fizierungen ist dafiir sicher unerlésslich. Das heif3t, das Geschehen nicht nur
als Lehr-Lernveranstaltung zu betrachten, sondern ebenso als Prozess der
Herstellung von Beziehungen. Agnes S. Miinst verdanken wir es, dass wir
nicht auf Spekulation und Bauchgefiihle angewiesen sind, wenn es um die
Ungleichbehandlung von Frauen in Lehrinteraktionen geht, sondern auf eine
Fiille von Beweismaterial zuriickgreifen konnen. Auch im vorliegenden
Band sind hierfiir Beispiele nachzulesen, etwa wenn es um das Anna-
Experiment geht (s. Kapitel 111.4).

Lehren heiflit (Geschlecht) kommunizieren

Gute Lehre ist folglich eine kommunikative Aufgabe, wobei die Stoff-
vermittlung zwar zentrale Bedeutung hat, das Gelingen von Lernen jedoch
ebenso von einer professionellen Art und Weise der Vermittlung sowie dem
reflektierten Umgang mit Lehrinteraktionen abhéngt. Die entsprechenden
Kompetenzen sind bei Lehrenden hdufig nicht oder wenig professionell
ausgebildet. Nach wie vor dominiert das Learning by Doing ohne Austausch
mit Kolleglnnen und ohne die Supervision hochschuldidaktischer Expertise.
Wenn wir uns die Lehrsituation genauer anschauen, sehen wir, mit welchen
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Aufgaben Lehren verkniipft ist: eine anschauliche und verstidndliche
Prasentation des Stoffes; die Fahigkeit, auf Fragen und Anmerkungen ein-
zugehen, ohne den roten Faden zu verlieren; das Vermogen, Studierende in
ihren individuellen Herangehensweisen zu fordern; die Bereitschaft zur
Reflexion des Unterrichtsgeschehens und zur personlichen Weiter-
entwicklung; kurz: die Ausbildung kommunikativer Professionalitdt in der
Lehre. Hochschuldidaktische Professionalitit umfasst dabei das Wissen und
den Umgang mit Differenz und Hierarchie, wie sich gerade aus der Studie
von Miinst folgern lasst.

Es gilt dabei drei Ebenen zu unterscheiden: Inhalt — Interaktion —
Organisation, die jeweils eine eigene Handlungskompetenz erfordern.

Die Inhaltsebene umfasst den Lehrstoff im engeren Sinne sowie die
methodische Vermittlung. Das bedeutet, dass Lehrende in der Lage sein
sollten, den Stoff auf angemessene Art zu vermitteln und {iber ein Repertoire
an Methoden verfligen, das den Studierenden ermdglicht, aktiv zu lernen und
zu forschen. Sowohl bei der Stoffauswahl als auch der Methodenwahl spielt
Geschlecht eine Rolle. Sei es, dass Forschungsergebnisse aus der Frauen-
forschung bearbeitet werden oder Methoden zum Einsatz kommen, die eine
Beteiligung aller Studierender gemif ihrer individuellen Voraussetzungen
ermdglicht.

Auf der Interaktionsebene geht es um die Professionalisierung didaktischer
Kompetenzen wie Gesprichsfithrung, Beratung, Coaching, die Ausbildung
personlichkeitsorientierter Kompetenzen bei Lehrenden wie Studierenden.
Das beinhaltet die Reflexion von Geschlechterbeziigen, die Beobachtung und
das verdndernde Spiel mit Rollenzuschreibungen im Hinblick auf
Geschlechtergerechtigkeit.

Zur Ebene der Rahmenbedingungen gehort Wissen tiber moderne
Organisationsentwicklung sowie ein spezifisches Kontextwissen zum
Kulturraum Universitét, also auch Kenntnisse tiber Ausschlussmechanismen
in der Wissenschaft gegeniiber Frauen allgemein wie in fachkulturellen
Besonderheiten.

Gendersensible Lehre in drei Schritten: Planung, Durchfiihrung,
Auswertung

Die oben dargelegten allgemeinen Prinzipien zur addquaten Gestaltung von
Hochschullehre fiir geschlechterbewusste Lehrkonzeptionen nach dem
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derzeitigen Kenntnisstand lassen sich auch auf der Mikroebene von
Lehrveranstaltungsplanung, -durchfiihrung und -auswertung beschreiben.
(Gramespacher/Weil3, 2005)

Bei den Inhalten ist ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen den Ge-
schlechtern anzustreben. So sollten bei der Auswahl der Lehrmaterialien, in
deren Aufbereitung und Darstellung Frauen und Ménner gleichermallen
reprasentiert sein. Ein Fehlen von entsprechenden Mdglichkeiten aufgrund
mangelhafter Materiallage kann explizit gemacht werden (,,Leider fehlen in
dieser Publikation Hinweise auf Wissenschaftlerinnen, die relevante Beitrage
geleistet haben, wie zum Beispiel...”). Auf der qualitativen Seite sollten
keine Stigmatisierungen und Typisierungen qua Geschlecht stattfinden.

Bei der Veranstaltungsplanung steht zundchst eine Zielgruppenanalyse an:
Welches Vorwissen bringen die Studierenden mit? Welche Erwartungen
haben sie? Was zeichnet ihr Lernverhalten aus? Diese Fragen sollten um den
Aspekt ergidnzt werden, ob bzw. welche Geschlechterunterscheidungen es
moglicherweise im Hinblick auf Vorwissen und Lernstrategien gibt. Dies ist
Planungsgrundlage fiir Stoff- und Methodenwabhl.

So kénnen Studentinnen eher an kooperativen und kommunikativen Formen
des Lernens interessiert sein, Studenten eher an vorstrukturierten, auf die
Person des/der Lehrenden ausgerichteten Formen der Wissensvermittlung.
Um alle Studierende adéquat zu beriicksichtigen, sollten in der didaktisch-
methodischen Planung alle Priferenzen des Lernens unterstiitzt werden.
Geschlechtsheterogene wie -homogene Gruppen mit wechselnden Aufgaben-
formaten fordern gemeinsames wie individuelles Lernen und eine Flexibili-
sierung des Lernverhaltens. Hier bestehen verschiedene methodische Mog-
lichkeiten, Verhaltensstereotype kreativ zu bearbeiten, auch im Sinne einer
modellhaften Auflosung.

Ebenso kann eine Lehrkonzeption, die es Studierenden ermdglicht, sich aktiv
in das Unterrichtsgeschehen einzubringen, tendenziell zu einer Forderung
von Studentinnen beitragen. Jedoch bieten auch stirker frontal gestaltete
Lehrformen bei entsprechender didaktischer Gesprichsfiihrung Moglich-
keiten gendersensibler Gestaltung. (Zu einem Uberblick aktivierender Me-
thoden in Seminaren und Vorlesungen siehe Berendt, 2005.) Grundlage
hierfiir ist die Reflexion eigener Préferenzen bei der Beriicksichtigung und
Einbeziehung von Studierenden ins Lehrgeschehen, die Bestandteile hoch-
schuldidaktischer Supervision sind.
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Hinzu kommen die Formulierung von Leistungserwartungen und Riick-
meldungen iiber erbrachte Leistungen. Leistungsriickmeldungen sollten nicht
nur quantitativ erfolgen, sondern um lernprozessunterstiitzende Formen des
Feedbacks ergidnzt werden. Diese Formen der Leistungsbewertung geben
Studierenden Auskunft iiber ihr weiter zu entwickelndes Potenzial. Lernende
unterscheiden sich in Bezug auf die Verarbeitung von Feedback auch nach
Geschlecht. Studenten fithren negative Riickmeldungen eher auf externe
Faktoren zuriick, wihrend Studentinnen den Grund eher bei sich selbst
suchen (vgl. dazu aktuell die Untersuchung von Curdes/Jahnke-Klein/
Langfeld/Pieper-Seier (2003) und in diesem Band Kapitel 11.1). Ein informa-
tives und nicht nur bewertendes Feedback ist daher in Anbetracht unter-
schiedlicher Leistungsattributionen fiir Studentinnen besonders wichtig.

Genderbewusste Lehre: Zusammenfassung

Was beinhaltet gendersensible Didaktik? Sicher lésst sich diese Frage nicht
in Form einer Rezeptsammlung beantworten. Die Beantwortung ldsst sich
eher als Forschungsprozess beschreiben, an dessen Anfang die Selbsterkun-
dung steht sowie die Frage nach der eigenen Haltung zu den Studierenden,
auch geméal Geschlecht. Folgen kdnnen Selbst- und Fremdbeobachtungen in
Lehrsequenzen, Lektiire und Weiterbildung, der Austausch mit Kolleglnnen
und Expertlnnen in Sachen Hochschuldidaktik, die in einen bewussteren
Umgang mit dem Themenkomplex in der Lehre miinden. Der Gewinn dieses
Prozesses ist immer auch eine Anreicherung des didaktischen Repertoires,
ganz unabhingig vom Geschlecht.

Die wichtigsten Kriterien geschlechterbewusster Lehre lassen sich mit
folgenden Punkten zusammenfassen:

o ein wertschétzendes Betreuungskonzept fiir die Studierenden,
¢ die Beriicksichtigung unterschiedlicher Lerntypen durch DozentInnen,

o die gleichermalien anerkennende Haltung gegeniiber den Leistungen von
Frauen und Ménnern,

o weniger kontrastierende Vergleiche zwischen Studentinnen und Studenten
zu Gunsten einer stirkeren Differenzierung innerhalb der Geschlechter-
gruppen.

Die Kriterien entsprechen der in der Literatur hdufiger zu findenden Auf-
fassung, dass gute Lehre, die sich an den Bedarfen, Vorkenntnissen und
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Potenzialen der Studierenden orientiert, automatisch zu Geschlechter-
gerechtigkeit fiihrt. So einleuchtend dieses Argument unter didaktischer
Perspektive auch sein mag — und so wiinschenswert ihre Beriicksichtigung
fiir beide Geschlechter — so wenig konnen sie meines Erachtens gerade im
Hinblick auf den Umgang mit Genderfragen — ebenso wie mit anderen
hierarchisierenden Faktoren wie Ethnizitdt und Klasse — als ausreichend
gelten. Denn wie Miinst gezeigt hat, ist die Lehre selbst bis dato ein Spiel
mit Hierarchie. Daher mochte ich obige Spiegelstriche ergéinzen:

« eine Reflexion von Fachkulturen, Férderung von Transparenz hinsichtlich
Geschlechterhierarchie,

o Bereitstellen von hochschuldidaktischer Qualifizierung und Supervision
unter Genderperspektive,

o die Forderung von Frauennetzwerken,

o aktive Unterstiitzung von Frauen bei der Karriereplanung durch
Mentoring u. a.,

« Diskussion mit Kolleglnnen iiber Bewertungskriterien,

e MaBnahmen zur Organisationsentwicklung unter Einbezug von Gender
und Diversity8, alles im

o Hinblick auf ein frauenforderliches Klima am Fachbereich, in der
Organisation Hochschule.

Ausblick: Zukunftsaufgabe Hochschullehre

Wenn Universitdten um Mittel und die besten Studierenden konkurrieren —
zunehmend im internationalen Maf3stab — wird auch die Qualitit der Lehre
zum Standortfaktor. Hier gilt es, Genderthemen zu integrieren im Zusam-
menhang mit Diversity. Das Thema Diversitéit in der Gestaltung von Zu-
gangschancen und dem ErschlieBen neuer Wissensressourcen ist hier ein
innovatives Feld fiir Lehre und Forschung — auch in Bezug auf
Genderfragen.

Gleiches gilt fiir die Modularisierung der Studiengidnge, wo Frauenfragen
erst ansatzweise diskutiert werden. So wurde der Abbau geschlechtsspezi-

8 Den Ansatz, Gender Mainstreaming durch Gendertraining ,.,top down®, also fiir die Ziel-

gruppe Hochschulleitung, zu verstirken, verfolgte die Tagung ,,gender konsequent™ an der
TU Braunschweig, s. Borchard et al. 2005.
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fischer Ungleichheit erst relativ spét auf der Berliner Konferenz 2003 der
europdischen Bildungsministerien als Zielvorgabe formuliert, und in den
Akkreditierungsagenturen fehlen entsprechende Kriterien bisher. Ahnlich
werden die wachsende Okonomisierung und Bestrebungen einer Stirkung
der Autonomie der Hochschulen noch kaum diskutiert unter dem Blick-
winkel ihrer geschlechtsspezifischen Folgen.

Chancengerechtigkeit fiir Frauen wie Manner wird auch in Zukunft nicht
ohne Anstrengung und Kontroversen zu haben sein, zumal in Zeiten knapper
werdender Mittel. Das Ziel ist darum nicht weniger lohnenswert. Es gilt,
Hochschulen als lebendige, offentliche Lehr- und Lernorte zu erhalten und
zu gestalten, die Ideen fiir globale Zukiinfte liefern. Das Thema Geschlecht
hat dabei nach wie vor eine wichtige Schliisselfunktion.
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4 Genderbewusste Mathematikdidaktik
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In diesem Beitrag werden
Ergebnisse der Gender- und mathematikdidaktischen Forschung und ihre
Bedeutung fiir die Mathematiklehre an Fachhochschulen vorgestellt.

Im Projekt ,,Gender-Mainstreaming in der Lehre” an der Fachhochschule
Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven (FH OOW) wurden gendersensible
Lehr- und Lernformen in der Mathematikausbildung in Studiengéngen, in
denen Mathematik Nebenfach im Grundstudium ist, entwickelt und erprobt.
Ergebnisse dieser Arbeit werden hier vorgestellt.

Die Mathematik ist ein Teil unserer Kultur, genau wie Sprache, Kunst oder
Musik. Sie ist gleichzeitig eine Schliisselqualifikation fiir alle naturwissen-
schaftlichen, technischen und wirtschaftswissenschaftlichen Fachrichtungen.
Diese Disziplinen sind bis heute bei Ménnern wesentlich beliebter als bei
Frauen. Dies zeigt sich z. B. bei der Leistungskurswahl in der Schule, iiber
die Wahl des Berufs oder des Studienfachs, bis hin zur Beteiligung an
Spitzenforschung.
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Elizabeth Fennema erldutert in ihrem Buch ,,Mathematics, Gender and
Research®!, warum der Riickstand im mathematischen Lernen und die
negative Einstellung zur Mathematik Frauen daran hindern, Gleichberech-
tigung mit den Méannern zu erreichen. Sie beschreibt Mathematik als critical
filter fir den erfolgreichen Einstieg in viele Berufe. Die geringere Betei-
ligung von Frauen an mathematisch-technischen Karrieren trdgt mit zu ihren
6konomischen Problemen bei. Frauen schrinken ihre Karrieremoglichkeiten
durch die Festlegungen auf bestimmte Berufsgruppen friihzeitig ein.

Fir Fennema sind aber auch andere als 6konomische Griinde wichtig fiir
eine stirkere Beteiligung von Frauen an der Mathematik. Sie betont den
Stellenwert, den die Mathematik in unserer Kultur hat:

,Mathematics is a unique product of human culture. Permitting
females to understand this culture is important both for their own
appreciation of the beauty of mathematics and the transmission of this
culture to further generations.* 2

Die Mathematik, wie sie heute gelehrt und gelernt wird, ist ein Produkt
unserer Kultur. Der Prozess ihrer Entwicklung hat ihre Fachkultur geprigt.
Frauen wurden lange Zeit daran gehindert, sich an diesem Prozess zu
beteiligen. So hat sich eine Fachkultur herausgebildet, in der kommunikative
und kooperative Arbeitsformen wenig Raum haben. Diese ménnlich geprégte
Fachkultur trigt wieder dazu bei, dass Frauen sich mit Mathematik hiufig
nicht identifizieren konnen und deshalb — trotz formal gleicher Zugangsmdog-
lichkeiten — seltener als Manner mathematikbezogene Ausbildungen wéhlen.

Hier soll nun ein kurzer Uberblick iiber die ungleichen Beteiligungs-
moglichkeiten von Frauen und Méannern an mathematischer Bildung gegeben
werden. An zwei Beispielen, den Einstellungen zu Mathematik und dem
fachbezogenen Leistungsselbstkonzept, soll dann gezeigt werden, wie sich
die Lehr- und Lernkultur in Mathematik unterschiedlich auf die Geschlechter
auswirkt. Zum Schluss werden Beispiele genannt, wie Mathematiklehre
verdndert werden sollte, um Frauen und Ménnern gleichermallen gerecht zu
werden. Die schuldidaktische Forschung hat ndmlich gezeigt, dass eine
genderbewusste Lehre beiden Geschlechtern zugute kommt.

1 Vgl. Fennema 1996.
Ebenda, S. 2.
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Der Pddagoge und Physiklehrer Martin Wagenschein schrieb dazu schon
1965:

,Ich habe im Koedukationsunterricht immer die Erfahrung gemacht:
wenn man sich nach den Midchen richtet, so ist es auch fiir die
Jungen richtig; umgekehrt aber nicht.*3

Historische Entwicklung der mathematischen Bildung fiir Frauen und
Miidchen und Einstellungen zu Frauen in der Mathematik in
Deutschland

In Deutschland gab es bis 1908 fiir Madchen keinen Mathematikunterricht
an Schulen, sie wurden lediglich in den Grundrechenarten und im prak-
tischen Rechnen unterrichtet. Jungen dagegen sollten schon seit Anfang des
19. Jahrhunderts die Struktur der Wissenschaft Mathematik kennenlernen
und im logischen Denken geschult werden. In Preuflen wurde 1908 Mathe-
matik als Unterrichtsfach an hoheren Médchenschulen eingefiihrt. Das Fach
hatte aber an den Madchenschulen einen geringeren Stellenwert und Stoff-
umfang als an Jungenschulen.

Die Richertsche Schulreform von 1924/25 fiihrte zu einer Angleichung der
Bildungsziele fiir Médchen und Jungen aber in der Zeit des Nationalsozialis-
mus fiihrte das dort propagierte Bild der Frau und die stirkere Anwendungs-
orientierung fiir (Kriegs-)Technik wieder zu einer Differenzierung der
mathematischen Bildung fiir Jungen und Médchen.

Seit den 1960er Jahren, mit der Einfithrung der koedukativen Schule, erhal-
ten Jungen und Midchen den gleichen Mathematikunterricht.#

Auch beim Zugang zum Studium gab es Beschrankungen fiir Frauen. Thnen
wurde auch von Wissenschaftlern die Studierfahigkeit — insbesondere fiir
naturwissenschaftliche Facher — abgesprochen. Der Psychologe Paul M&bius
schrieb im Jahr 1900:

,»Es ergibt also diese Betrachtung dasselbe, was die tégliche Erfah-
rung lehrt, dass die Weiber in der Regel ohne Anlage fiir Mathematik
sind. Gewohnlich sind die Weiber nicht nur unfahig, mathematische

3 Wagenschein 1965
Zur Entwicklung der mathematischen Bildung fiir Frauen und Médchen siehe auch Tobies
1997, Kinski 1993 oder Srocke 1989.



102

Beziehungen aufzufassen, sondern sie empfinden auch eine Art
Abscheu gegen alles ZahlenméBige. [...] In gewissem Sinne kann man
sagen, das Mathematische ist der Gegensatz des Weiblichen. [...] Es
ist eine Ubertreibung, wenn vom mathematischen Genie bei Weibern
gesprochen wird. Niemand wird bezweifeln, dass die Mathematik
sich ebenso giinstig entwickelt haben wiirde, wenn die aufgezéhlten
weiblichen Mathematiker nicht gelebt hitten.*>

In Europa galt Deutschland um 1900 in der Frage der Frauenbildung als
ricksténdig.

Auch in den flinfziger und sechziger Jahren studierten Frauen tiberwiegend
in ,frauentypischen* Fachern wie Sprach- und Kulturwissenschaften, Lehr-
amt und Medizin.

Fiir Frauen waren die Chancen auf eine Dozentur nach wie vor gering. Zu
Beginn der sechziger Jahre rangierte die Bundesrepublik beim Dozentinnen-
anteil auf dem viertletzten Platz weltweit. Nach einer Erhebung der Helsinki-
Gruppe Frauen und Wissenschaft® betrug der Frauenanteil an den Hoch-
schullehrenden 1999 im EU-Durchschnitt 26 %. Besonders niedrige Werte
fanden sich in Deutschland (9 %), Irland (12 %), Belgien (14 %) und den
Niederlanden (15 %). In Schweden (33 %) und Finnland (36 %) ist die
Situation fiir Frauen deutlich besser.

Mit der TIMSS-Studie’ wurden 1997 die Mathematikleistungen und die
Einstellungen zu Mathematik von Schiilerinnen und Schiilern untersucht.
Zum Zeitpunkt dieser Untersuchung wéhlten in der gymnasialen Oberstufe
46,3 % der Jungen und nur 26 % der Maddchen Mathematik als Leistungs-
kurs. Auch in der getesteten Leistung fanden sich Geschlechterunterschiede
zu Ungunsten der Schiilerinnen. Diese Unterschiede waren umso deutlicher
je komplexer und anspruchsvoller die gestellte Aufgabe war. Diese
Unterschiede kdnnen z. T. mit einem schlechteren Leistungsselbstkonzept
und einer stirker ablehnenden Haltung der Médchen gegeniiber Mathematik
erklart werden (s. u.). Und auch in der PISA-Studie wurde fiir Deutschland
ein Geschlechterunterschied zu Ungunsten der Schiilerinnen nachgewiesen.

W

Vgl. Mébius 1900, S. 84-86.

EUROSTAT: Frauenanteil in Hochschullehre und 6ffentlicher Forschung niedriger als ein
Drittel. Pressemitteilung November 2001.

7 Vgl. Baumert et al. 1997, S. 383 ff.
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Bei der Studienfachwahl lag der Studentinnenanteil im Diplomstudiengang
Mathematik lange Zeit unter 30 %, z. B. 24,8 % im Studienjahr 1993/94. In
jiingster Zeit ist aber ein Anstieg des Studienanfingerinnenanteils zu beo-
bachten. Im Studienjahr 2001/02 lag er bei 46,2 %. Im Lehramtsstudiengang
Mathematik studieren schon seit einiger Zeit mehr Frauen als Ménner. Der
Studentinnenanteil lag 1993/94 bei 56,8 % und 2001/02 sogar bei 71,1 %. In
den meisten naturwissenschaftlichen Diplomstudiengéngen — mit Ausnahme
der Biologie — und in den technischen Fachrichtungen liegt der Studen-
tinnenanteil deutlich unter dem Wert in der Mathematik.

Das Bild von Mathematik und der Zusammenhang mit dem
Mathematiklernen

Das Bild, das ein Mensch von Mathematik hat, beeinflusst die Art, in der sie
oder er sich mit Mathematik auseinandersetzt. Untersuchungen zum mathe-
matischen Problemldseverhalten von Schiilerinnen und Schiilern haben
gezeigt, dass der Erfolg beim Problemldsen nicht ausschlieflich von den
kognitiven Fihigkeiten einer Person abhingt® Die Vorstellungen iiber
Mathematik miissen als erkldrende Faktoren fiir das Problemléseverhalten
herangezogen werden.

In der didaktischen Forschung sind diese Vorstellungen bei Schiilerinnen
und Schiilern untersucht worden. Nach Pehkonen® sind Vorstellungen iiber
Mathematik von personlichen Erfahrungen mit dem Fach, etwa aus der
Schule, abhéngig. Verschiedene Personen entwickeln verschiedene Vorstel-
lungen und Vorstellungssysteme. Diese sind einer kontinuierlichen Verande-
rung unterworfen. Fiir das Mathematiklernen gilt, dass die Lernerfahrungen
die Vorstellungen prigen und umgekehrt die Vorstellungen sich auf das
Lernverhalten auswirken.

In allen Untersuchungen lassen sich durchgingig einige wichtige Aspekte zu
SchiilerInnenvorstellungen finden. Das SchiilerInnenverhalten im Fach
Mathematik ldsst sich in allen Schulformen in zwei Kategorien einteilen: die
instrumentelle Verhaltensweise und die verstehensorientierte Verhaltens-
weise.

8 Siche dazu Grigutsch et al. 1998.
Vgl. Pehkonen 1993, S. 303-306, Pehkonen 1995, S. 35-65.
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Ziel der instrumentellen Verhaltensweise ist es, eine richtige Antwort auf
eine mathematische Fragestellung zu erhalten. Dies hat Vorrang vor dem
Verstindnis des Inhalts der Aufgabe. Zu dieser Verhaltensweise gehort eine
Vorstellung von Mathematik als Zusammensetzung von Regeln und Proze-
duren, die zur Problemldsung richtig angewendet werden miissen. Diese
Vorstellung von Mathematik wirkt sich negativ auf das Lernverhalten aus.
Schiilerinnen und Schiiler, die eine eher instrumentelle Vorstellung haben,
werden versuchen, ein Problem durch Anwendung der gelernten Routinen zu
16sen. Eine Vernetzung von Mathematik mit auBermathematischen Anwen-
dungen kann nicht stattfinden, da fiir die Umsetzung von Alltagsproblemen
in mathematische Formulierungen ein inhaltliches Verstdndnis notwendig
ist.

Eine instrumentelle Verhaltensweise ist oft gepaart mit einem niedrigen
Selbstkonzept der eigenen fachlichen Leistungsfahigkeit. Schiilerlnnen, die
ihre eigenen Fahigkeiten gering einschétzen, sehen im Auswendiglernen von
Regeln und Rechenverfahren oft die einzige Chance in einer Leistungs-
iberpriifung zu bestehen.

Fiir eine verstehensorientierte Verhaltensweise bedeutet Problemldsen in der
Mathematik Untersuchen und Experimentieren. Schiilerinnen und Schiiler
mit verstehensorientierten Vorstellungen iiber Mathematik beschiftigen sich
intensiver mit anspruchsvollen Aufgabenstellungen und geben bei Schwie-
rigkeiten sehr viel spéter auf als andere. Sie schétzen ihre Leistungsféhigkeit
in Bezug auf Mathematik hoch ein. Sie zeigen auch ein deutlich hoheres In-
teresse an mathematisch-naturwissenschaftlichen Themen.

In den Auswertungen zur TIMSS-Studie wurde das Bild von Mathematik bei
Oberstufenschiilerinnen und -schiilern untersucht. In den Veré6ffentlichungen
zur Studie werden die Ergebnisse getrennt nach Kursform — Grund- oder
Leistungskurs — dargestellt. Eine Auswertung nach Geschlechtern getrennt
wird nicht aufgefiihrt. Das vorherrschende Bild von Mathematik bei Ober-
stufenschiilerinnen und -schiilern in Deutschland ist in dieser Untersuchung
die schematisch-algorithmische Ausrichtung von Mathematik und des
Mathematikunterrichts. Die Befragten stimmten Aussagen wie: ,,Mathematik
ist Behalten und Anwenden von Definitionen, Formeln, mathematischen
Fakten und Verfahren“ oder ,Mathematik betreiben heiflt: allgemeine
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Gesetze und Verfahren auf spezielle Aufgaben anwenden™ besonders stark
zu.10

Im Rahmen dieser Studie wurde auch der Einfluss der Vorstellungen iiber
Mathematik auf die Fachleistung untersucht. Auch hier zeigte sich, dass eine
verstehensorientierte Vorstellung von Mathematik einen positiven Einfluss
auf das Interesse am Fach, auf die Einschitzung der Relevanz von Mathe-
matik fiir auBermathematische Bereiche und auf die Leistung hat.

In einer Untersuchung zum ,,Mathematischen Weltbild“ von Studienanfange-
rInnen in den Fachern Mathematik und Chemie von Térner und Grigutsch
(1994) zeigte sich, dass sich die Vorstellungen {iber Mathematik bei den Stu-
dierenden genau wie bei Schiilerinnen und Schiilern auswirkten. Es zeigte
sich zusitzlich, dass die Studierenden der Chemie ein ungiinstigeres Bild von
Mathematik hatten als die Mathematikstudierenden. Dies diirfte auch auf die
meisten Studierenden in naturwissenschaftlich-technischen Studiengéngen
zutreffen, fir die Mathematik ebenso wie fiir viele der untersuchten Chemie-
studierenden ein wenig beliebtes Nebenfach ist.

Nur Studierende mit einer verstehensorientierten Vorstellung werden aber
von einer Mathematikausbildung als Nebenfach in ihrem eigentlichen Stu-
dienfach profitieren, denn die Mathematikausbildung soll neben der Vermitt-
lung von Standardverfahren ja gerade einer Schulung der abstrakten und
logischen Denkféhigkeit dienen. Die Studierenden sollen den Zusammen-
hang zwischen mathematischen Methoden und ihrem Fach kennenlernen.
Dies ist aber nur mdglich, wenn sie lernen, Mathematik als Sprache zur
Strukturierung und Beschreibung von Wirklichkeit zu verstehen.

Geschlechterunterschiede in den Vorstellungen iiber Mathematik sind bei
Mathematikstudierenden am Beginn ihres Studiums und in hoéheren Se-
mestern untersucht worden.!! Hier zeigte sich, dass das Mathematikstudium
eine verstehensorientierte Verhaltensweise bei ménnlichen Studierenden
stirker fordert als bei weiblichen Studierenden. Die Studenten stimmten
einer Komponente, die die Items enthielt ,,Ich finde Mathematik interessant,
weil sie mich intellektuell herausfordert; ..., weil sie mich &sthetisch
anspricht; ..., weil sie eine lebendige Wissenschaft ist.*“ stirker zu als die
Studentinnen. Die Studentinnen zeigten dagegen stirkere Zustimmung zu

10 gl Baumert et al. 2000, S. 267.
11 vgl. Curdes et al. 2003b, Curdes 2003.
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einer Komponente mit den Items ,,Ich finde Mathematik interessant, weil sie
streng logisch aufgebaut ist; ..., weil sie klar und eindeutig ist*.

In dieser Studie korrespondierte eine verstehensorientierte Vorstellung iiber
Mathematik mit einem groflen Interesse an mathematischer Forschung und
einem giinstigen Attributionsmuster, der Zuschreibung von Erfolg zu eige-
nen mathematischen Fahigkeiten (siehe néchsten Abschnitt). Auch bei diesen
Komponenten fanden sich Geschlechterunterschiede zu Ungunsten der Stu-
dentinnen. Im Kapitel II.1 wird ausfiihrlicher iiber die Ergebnisse der Studie
berichtet.

Das Mathematiklernen wird auch davon beeinflusst, ob das Gelernte als
sinnvoll empfunden wird. Die Frage nach der Sinnhaftigkeit des Gelernten
hat sich in der Untersuchung von Sylvia Jahnke-Klein (2001)!2 als wichtiger
Faktor fiir erfolgreiches Mathematiklernen erwiesen. Gleichzeitig zeigen
sich in der Wahrnehmung der Sinnhaftigkeit mathematischer Inhalte
Geschlechterunterschiede.

Die Wahrnehmung der Sinnhaftigkeit hdngt eng zusammen mit den Vor-
stellungen iiber Mathematik. Eine instrumentelle Vorstellung fiithrt haufig
dazu, dass Inhalte als wenig sinnvoll empfunden werden. Eine Schiilerin
duBerte sich dazul3 :

»Wozu braucht man denn im weiteren Leben Trigonometrie oder so
was, wenn man nicht so einen mathematischen Beruf erlernen will!
Man sollte nur das lernen, was einem weiterhilft! (Schiilerin,
Klasse 10)

Von Schiilerinnen und Schiilern der Klassenstufen 8 bis 13 wurde in dieser
Untersuchung bei der Frage nach der Verwendung des im Mathematik-
unterricht Gelernten fast nur das Berufsleben angegeben. Hier traten auch
Geschlechterunterschiede auf. Die Schiilerinnen schitzten die Bedeutung
mathematischer Kenntnisse fiir ihr spiteres Berufsleben deutlich geringer ein
als die Schiiler. Sie gehen dagegen davon aus, dass sie einen Beruf anstreben
werden, der wenig mit Mathematik zu tun haben wird.

12" Jahnke-Klein 2001
Ebenda, S. 178.
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In der oben erwéhnten Studie mit Mathematikstudierenden beurteilten die
Studenten in héheren Semestern die Lerninhalte und die Arbeitsformen posi-
tiver als die Studentinnen (siche dazu Kapitel II.1 in diesem Band).

Zusammenhang zwischen Mathematikleistung und Selbstvertrauen

Leistungstests im mathematisch-naturwissenschaftlichen Bereich weisen
haufig Geschlechterunterschiede zu Ungunsten von Schiilerinnen gegeniiber
Schiilern auf.!4 Diese Unterschiede nehmen mit dem Alter der Testpersonen
zu. Bei Kindern zwischen fiinf und zehn Jahren sind kaum Unterschiede
nachweisbar.

In Deutschland wurden im Rahmen der TIMSS/III-Studie Geschlechterunter-
schiede in den Testleistungen festgestellt. In der gymnasialen Oberstufe
ergaben sich Unterschiede zu Gunsten der minnlichen Probanden in den
Leistungskursen, wihrend in den Grundkursen kaum Unterschiede auftraten.

Auch der Schwierigkeitsgrad der Aufgabe wirkte sich auf Geschlechterunter-
schiede in den Testleistungen aus. Die grofiten Unterschiede fanden sich bei
Problemldseaufgaben und bei der Anwendung komplexer Verfahren.

Carmen Keller untersuchte die Geschlechterunterschiede der Schweizer Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer der TIMSS-Studie fiir die Mittelstufe.! In der
Schweiz zeigten sich stirkere Geschlechterunterschiede als in vielen anderen
untersuchten Lindern. Keller konnte nachweisen, dass sich die Geschlechter-
unterschiede in den Mathematikleistungen bei Schiilerinnen und Schiilern
der siebten bis neunten Klassen vollstindig durch Unterschiede im Selbst-
vertrauen erkldren lassen. Es zeigte sich, dass Schiilerinnen héiufig ihre Leis-
tungsféhigkeit in Mathematik schwicher einschitzen als Schiiler — bei
gleicher schulischer Leistung. Diese Unterschiede in der Selbsteinschitzung
treten bei ménnlich stereotypisierten Fachern wie Mathematik und Physik,
nicht aber in Sprachen oder Biologie auf.

Von zentraler Bedeutung fiir die Beschreibung des Zusammenhangs von
Selbsteinschitzung und Leistungshandeln in Bezug auf Geschlechterunter-
schiede in der Mathematik ist die Attribution von Erfolg und Misserfolg. Die
Art und Weise, wie Menschen sich selbst ihren Erfolg oder Misserfolg

14 {jbersichten zu diesen Ergebnissen finden sich u. a. in Jahnke-Klein 2001, Beerman et al.
1992.
I3 Keller 1998
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erklédren, trigt entscheidend dazu bei, wie sie mit Erfolgs- oder Misserfolgs-
situationen umgehen. Menschen, die ihre Erfolge auf ihre eigenen Fahig-
keiten zuriickfithren und Misserfolge eher auf mangelnde Anstrengung oder
ungiinstige duere Umsténde, zeigen in Leistungssituationen mehr Ausdauer
und auch bessere messbare Leistungen als Menschen, die Erfolge auf Zufille
und Misserfolge auf ihre eigenen mangelnden Fahigkeiten zuriickfiihren.

Untersuchungen zur Erfolgs- und Misserfolgszuschreibung im Fach Mathe-
matik bei Schiilerinnen und Schiilern weisen immer wieder Geschlechter-
unterschiede auf.!® Jungen erkliren sich Erfolge bei Tests und Klassen-
arbeiten in Mathematik haufiger als Maddchen mit ihren mathematischen
Fahigkeiten. Madchen fithren Erfolge haufig auf eine gute Vorbereitung und
fleiBiges Lernen zuriick. Bei Misserfolgen dagegen machen die Méadchen
mangelnde mathematische Féhigkeiten verantwortlich, wahrend Jungen Er-
kldrungen wie mangelnde Vorbereitung oder Pech heranziehen. Auch diese
Geschlechterunterschiede finden sich nur bei ménnlich stereotypisierten
Schulfachern. Ganz dhnliche Unterschiede im Attributionsverhalten wurden
auch bei Mathematikstudierenden gefunden, die sich bewusst flir das
Studienfach Mathematik entschieden hatten.!” Auch diese Ergebnisse sind in
Kapitel II.1 dieses Bandes dargestellt.

Einfluss der Unterrichtskultur auf Geschlechterunterschiede in den
Vorstellungen iiber Mathematik und den Einschiitzungen der eigenen
Leistungsfihigkeit

Die Tatsache, dass gerade in mathematisch-naturwissenschaftlichen Dis-
ziplinen besonders starke Geschlechterunterschiede in der Beliebtheit der
Fécher und auch in der Leistung auftreten, hat dazu gefiihrt, den Mathe-
matikunterricht aus der Perspektive einer genderbewussten Didaktik genauer
zu analysieren. Die nach dem schlechten Abschneiden der deutschen Schiile-
rinnen und Schiiler im PISA-Test angestoBenen Diskussionen nehmen
gerade die durch die Genderforschung beschriebenen Kritikpunkte am her-
kdmmlichen Mathematikunterricht wieder auf.

Die Vorstellungen iiber Mathematik und auch die Einschitzung der eigenen
mathematischen Fahigkeiten entwickeln sich durch die in der Schule

16 74 Unterschieden im Attributionsverhalten zu mathematischen Leistungen siche
Tiedemann/Faber 1995, S. 61-71, Rustemeyer/Jubel 1996, S. 13-25.
17" vgl. Curdes et al. 2003b, Curdes 2003.
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gemachten Erfahrungen mit Mathematik und durch die dort vermittelten
Ansichten der Lehrpersonen. Die Lehrperson vermittelt nicht nur mathe-
matische Inhalte, sondern auch ihr personliches Bild von Mathematik und —
meist indirekt — auch ihre Vorstellungen iiber die Leistungsfahigkeit von
Madchen und Jungen in Bezug auf Mathematik. Eine geschlechterstereotype
Wahrnehmung von Begabungsunterschieden in mathematisch-naturwissen-
schaftlichen Fichern konnte in mehreren Studien nachgewiesen werden.!8
Danach werden Jungen bei gleicher Leistung haufiger als Midchen als
mathematisch begabt eingeschitzt. Dies flihrt dazu, dass ihnen eher zugetraut
wird, schwierige Probleme selbststindig zu 16sen. Madchen wird dagegen
viel schneller geholfen.!® Gleichzeitig lassen sich die Madchen durch die
Einstellungen der Lehrperson stirker beeinflussen als die Jungen, da sie
starker personenorientiert sind.20

Diese hier beschriebenen Einfliisse des Unterrichts und der Interaktion mit
der Lehrperson treten besonders stark im Frontalunterricht auf, der gerade in
Mathematik einen hohen Anteil am gesamten Unterricht einnimmt. Eine
Unterrichtsstruktur, die hauptsdchlich darauf basiert, dass die Lehrperson
den Stoff prdsentiert und die Interaktion mit den Lernenden durch ein
gelenktes Unterrichtsgesprich stattfindet, fithrt zwangsldufig dazu, dass die
Lernenden die Mathematik als ,,fertige Theorie* auffassen und die oben be-
schriebene instrumentelle Verhaltensweise gegeniiber der Mathematik ent-
wickeln. Dieser Unterricht nimmt den Lernenden die Moglichkeit, Ent-
stehungsprozesse in der Mathematik selbststindig nachzuempfinden und
damit ein Versténdnis fiir mathematische Zusammenhénge zu entwickeln.

Gleichzeitig stellt der Frontalunterricht eine hierarchisch strukturierte Lehr-
und Lernumgebung dar, in der eine Riickmeldung zu einer Aktion der Ler-
nenden immer direkt durch die Lehrperson erfolgt. Teamfdhigkeit und
kooperatives Verhalten spielen in dieser Unterrichtsform keine Rolle. Gerade
diese Arbeitsformen wiinschen sich Schiilerinnen und Schiiler aber auch fiir
den Mathematikunterricht.2! In der Untersuchung von Jahnke-Klein wiin-
schen sich Schiilerinnen stérker als Schiiler mehr Gruppenarbeit. Gruppen-
arbeit motiviert Schiilerinnen besonders stark, sich auch mit komplexeren

Eine Zusammenstellung solcher Untersuchungen findet sich bei Beerman et al. 1992,
S. 62.

19 vgl. Jahnke-Klein 2001, S. 18.

20 Ependa, S. 18.

21 Ebenda, S. 200-207.
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Aufgabenstellungen auseinanderzusetzen. Eine Schiilerin in der Unter-
suchung von Jahnke-Klein dufert sich dazu so:

»Spannend fiande ich es, wenn wir auch mal in Gruppen schwierigere
Fragen 16sten, weil dann jeder etwas dazu beitrdgt und man so viel
mehr zur Arbeit motiviert wird, da es zusammen mehr Spal}

macht.«22

Rolle und Vermittlung der Mathematik als Nebenfach an

Fachhochschulen

Die Vermittlung von
Mathematik  erfolgt
auch an der Hoch-
schule meist als Fron-
talunterricht. Die klas-
sische Vorlesung be-
steht aus einem Vor-
trag der Lehrperson,
unterbrochen  hochs-
tens von einzelnen
Nachfragen der Stu-
dierenden oder gele-
gentlichen kurzen Fra-
gen der Lehrperson an
die Studierenden. An
Fachhochschulen fin-
det Mathematiklehre
auch in der Form des
gelenkten Unterrichts-

Abb. 4.1: Frauen fragen einfach nach.

gesprichs statt. Auch diese Unterrichtsform basiert darauf, dass die Lern-
inhalte von der Lehrperson présentiert werden und die Beteiligung der Stu-
dierenden so gelenkt wird, dass sie in den von der Lehrperson konzipierten
Ablauf des Gesprichs passen. Eine Bewertung der Beitrdge von Studieren-
den findet in der direkten Interaktion mit dieser Lehrperson statt.

22 Ependa, S. 203.
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Es handelt also auch beim gelenkten Unterrichtsgesprdch um eine hierar-
chisch strukturierte Lernsituation.

Agnes Miinst hat die Lehr-Lernkultur in den Fachern Physik, Informatik (in
denen nur sehr wenige Studentinnen zu finden sind), Biologie und Raum-
planung (in denen die Anteile von Studentinnen und Studenten nahezu gleich
sind) untersucht. Es zeigte sich, dass Physik und Informatik monoton frontal
gestaltet werden. Kommunikative und kooperative Lernformen fehlen fast
vollig. Miinst weist darauf hin, dass diese Lernformen einen Faktor dar-
stellen, der junge Frauen in ihrer Studienwahlentscheidung beeinflussen
konnte:

,Dieser Befund deutet darauf hin, dass junge Frauen und junge
Mainner nicht qua Geschlecht bestimmte Formen der Wissens-
vermittlung favorisieren, sondern lediglich darauf, dass eine sehr viel
kleinere Anzahl junger Frauen fiir eine ausschlieBlich frontale,
rezeptive, reproduktive und damit auch stark hierarchische Wissens-
vermittlung, die sie auch schon im Laufe ihrer schulischen Sozialisa-
tion kennengelernt haben, gewonnen werden kann, wihrend mehr
junge Minner sich fiir bzw. nicht gegen diese Form der Wissens-
aneignung entscheiden.“23

Auch die Ergebnisse des von 1994 bis 1997 im Rahmen des Bund-Lénder-
Modellversuchs ,,Frauen im Ingenieurstudium an Fachhochschulen® in
Bielefeld durchgefiihrten Projekts belegen einen Einfluss der Lehr- und
Lernkultur auf das Studienfachwahlverhalten junger Frauen und Ménner.24
Aus dem Bericht der BLK vom 02. Mai 2002, ,,Frauen in den ingenieur- und
naturwissenschaftlichen Studiengéngen®, S. 64:

,Die didaktischen Methoden sind tiberwiegend noch an der
bisherigen, iiberwiegend ménnlichen Klientel ausgerichtet. Eine
Sensibilisierung der Lehrenden fiir unterschiedliche Kommuni-
kationsmuster von Frauen und Minnern sowie differentes Lernver-
halten birgt die Chance, die Studienginge offener, attraktiver fiir
Frauen zu gestalten.”

23 Miinst 2002
Vgl. Bund-Lénder-Kommission 2002, Horn et al. 1998, S. 77-86.
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In den Ingenieur- und Naturwissenschaften kommt der Mathematik als
Nebenfach eine zentrale Rolle im Grundstudium zu. Rainer Roos25 schreibt
iiber die traditionellen 90-miniitigen Mathematikvorlesungen an Fachhoch-
schulen:

»l-..] Insbesondere wird Mathematik als Endprodukt dargestellt,
deduktiv, hdufig ohne jeden Hinweis auf den Entstehungsprozess.

Solche Veranstaltungen sind fiir Anwenderlnnen von Mathematik
wenig geeignet: Sie demotivieren, da sie kaum einen Bezug zum
eigentlichen Studienfach herstellen. [...]

Solche Veranstaltungen sind sehr gut geeignet, die ,,soziale Funktion
der Mathematik™ (vgl. Davis/Hersh 1988) auszuiiben, d. h. mit Hilfe
von Klausuren die fiir das entsprechende Fach ,,Ungeeigneten
mittels formaler Kriterien herauszupriifen. Solche Veranstaltungen
machen Mathematik zum Horrorfach fiir Lernende und sensible
Lehrende.*

Diese ,,soziale Funktion der Mathematik® ist den angehenden Studierenden
und Studieninteressierten durchaus bewusst. Gerade mit dem Fach Mathe-
matik haben sie in der Schule ihre Erfahrungen gemacht, mit den oben be-
schriebenen Geschlechterunterschieden. Daher und weil in der Mathematik-
didaktik die Faktoren, die Geschlechterunterschiede in den Einstellungen
verursachen, besonders gut untersucht sind, macht es unter dem Gesichts-
punkt der genderbewussten Lehre in den Ingenieur- und Naturwissen-
schaften durchaus Sinn, beim Nebenfach Mathematik Verdnderungen und
Verbesserungen anzustreben.

Genderbewusste Mathematikdidaktik fiir Mathematik als Nebenfach

In den Schulfdachern, in denen besonders grofle Geschlechterunterschiede in
der Beliebtheit und auch in Testleistungen auftreten, haben sich Fach-
didaktikerInnen der Problematik einer genderbewussten Didaktik zugewandt
und Vorschldge zur Verdnderung des herkdmmlichen Unterrichts erarbeitet.
Die wichtigsten Punkte sind dabei:

o Unterrichtsmaterialien und Lerninhalte miissen stirker als bisher die
Interessen weiblicher und ménnlicher Lernender beriicksichtigen. Fiir

25 vgl. Roos 1998, S. 221-234.
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Schulbiicher bedeutet dies konkret, dass Frauen und Minner
gleichberechtigt als handelnde Personen dargestellt werden und dass in
den Beispielen und Aufgaben die Interessengebiete von Jungen und
Maédchen gleichermaf3en beriicksichtigt werden.

¢ Die Lehrpersonen sollen ihr Handeln den Lernenden gegeniiber darauthin
tiberpriifen, ob sie Méadchen und Jungen wirklich gleich behandeln und
Leistungen objektiv wahrnehmen.

e Der Sinn des Gelernten soll sichtbar gemacht werden, indem Beziige der
Mathematik zu anderen Fachdisziplinen und zum alltéglichen Leben
hergestellt und die Vielféltigkeit von Mathematik aufgezeigt werden.

o Mathematikunterricht soll sich durch methodische Vielfalt auszeichnen.
Ein guter Unterricht beinhaltet kommunikative und kooperative Lern-
formen und fordert damit individuelle Lern- und Arbeitsstile. Durch den
Einsatz unterschiedlicher Methoden sollen unterschiedliche Kommunika-
tionsstile besser beriicksichtigt werden.

e In der Mathematik-
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matik bereitet vielen
Schiilerinnen und
Schiilern (un d auch rrc%#sezua{mkj ’3:,—’_‘?) Y Vowe jecews Oleweent
den Studierenden na- Cj—/L/ ol Cialans Macye puis
turwissenschaftlich- sy Tilog

. N )
technischer ~ Facher) % Wit reSis Lincliudy
Schwierigkeiten. Feh-
lendes  Verstindnis Abb. 4.2: Verknipfung von Mathematik und
dieser Sprache der Sprache
Mathematik fithrt u.a. zu den héufig beobachteten mangelnden
Grundkenntnissen, da Inhalte nicht wirklich verstanden werden. Die
Ubersetzung fachlicher Inhalte in die eigene Sprache fordert das Durch-

L::T/ wisht Luks ootithdudi

26 Siehe dazu Gallin/Ruf 1993, S. 3-33, Niederdrenk-Felgner 1997, S. 387-390.
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schauen und Verstehen von Zusammenhingen und trigt dazu bei,
Gelerntes zu festigen. Zugleich werden so die Anndherung an ein mathe-
matisches Problem aus verschiedenen Sichtweisen und ein konstruktiver
Umgang mit Fehlern gefordert. Da Frauen oft ein positives Selbstkonzept
in Bezug auf ihre sprachlichen Leistungen haben und kommunikative
Arbeitsweisen bevorzugen, fordert ein stirker auf Sprache basierender
Zugang zur Mathematik die positive Einstellung zur Fachdisziplin. Die
Fahigkeit, mathematische Sachverhalte zu versprachlichen, ist Voraus-
setzung fiir eine erfolgreiche Teamarbeit und fiir den Transfer mathe-
matischer Inhalte auf fachiibergreifende Problemstellungen.

e Das geringere Selbstvertrauen der Schiilerinnen in ihre mathematischen
Fahigkeiten fithrt in Testsituationen besonders dann zu schlechteren
Leistungen, wenn eine hohe Unsicherheit {iber Anforderungen und
Leistungsbewertungskriterien im Test besteht. Diese Unsicherheit
zusammen mit geringem Selbstvertrauen fithrt hdufig zu Priifungsangst
und unter dem Einfluss dieser Priifungsangst konnen keine optimalen
Leistungen erzielt werden.2’ Priifungen sollten so vorbereitet werden,
dass Klarheit iiber die Anforderungen, d. h. Aufgabentypen, Frageformen,
und die Bewertungskriterien herrscht. Es sollten effektive Vorbereitungs-
hilfen, z. B. Literatur, Ubungsaufgaben, Beispiele gegeben werden.?8

Fachdidaktische Forschung beschiftigt sich bisher hauptsdchlich mit Schul-
unterricht. Fiir diesen sind Lehrmethoden entwickelt und erprobt worden, die
von einem problemorientierten Ansatz ausgehen und kommunikative und
kooperative Lernformen fordern. Ein Beispiel dafiir ist etwa das ,,Experten-
oder Gruppenpuzzle“.2® Das Expertenpuzzle ist eine spezielle Form des
Gruppenunterrichts, in der besonderer Wert auf die Fahigkeit der Vermitt-
lung eigenen Wissens an Mitlernende und eine ansprechende Prisentation
der Gruppen-Arbeitsergebnisse gelegt wird. Dabei ist immer wieder die Um-
setzung mathematischer Sachverhalte in die eigene Sprache und auch die
Formulierung der eigenen Ergebnisse in der Sprache der Mathematik
erforderlich.

27 Strittmatter 1997
Ebenda, S. 95.
Die Unterrichtsmethode Expertenpuzzle wird in Kapitel II1.2 genauer beschrieben.
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Die Unterrichtsform Expertenpuzzle orientiert sich an den Anforderungen
moderner Arbeitsprozesse und soll auf spitere berufliche Anforderungen
vorbereiten. Die Aufgaben sollten so gestellt werden, dass eine Losung nur
vom gesamten Team und nicht von Einzelpersonen erreicht werden kann.
Das Expertenpuzzle eignet sich dariiber hinaus besonders gut zur Ver-
kniipfung mathematischer Lerninhalte mit transdisziplindren Problem-
stellungen (z. B. Wirtschaft, Informatik, Technik, Psychologie/Medizin).

In der Hochschullehre — besonders an Fachhochschulen — wird versucht,
neue Lehrmethoden zu integrieren. Die Impulse dazu kommen auch aus der
Genderforschung. In dem oben erwdhnten Bund-Lénder-Modellversuch
»~Frauen im Ingenieurstudium an Fachhochschulen wie auch in einem
weiteren Projekt im Fach Maschinenbau an der RWTH Aachen3? wurde
Lehre erfolgreich genderbewusst gestaltet. In allen diesen Projekten wurde
der Aufbau der Lehrveranstaltungen verdndert. Statt einer Abfolge
Darbietung der Theorie, Erlauterung an Beispielen und Anwendung des
Gelernten an Ubungsaufgaben wurde als Einstieg in ein Lerngebiet eine
moglichst praxisnahe und komplexe Problemstellung gewdhlt. Der
Losungsversuch erfolgte durch die Studierenden selbststdndig, hiufig als
Teamaufgabe. Besonders hoch war der Lernerfolg, wenn die Studierenden
ihr Vorgehen als Gruppe selbststindig planen konnten. Die neuen Lehr- und
Lernmethoden wurden von Studentinnen und Studenten durchweg positiv
beurteilt.

Auch fir die Mathematikausbildung in ingenieurwissenschaftlichen, tech-
nischen und wirtschaftswissenschaftlichen Studiengéngen an Fachhoch-
schulen lassen sich Beispiele finden, in denen kommunikative und koope-
rative Lehr- und Lernformen eingesetzt worden sind. Rainer Roos hat in
Mathematikvorlesungen am Fachbereich Wirtschaftsinformatik der FH
Karlsruhe vielfiltige Aktivierungsstrategien erprobt.3! Er plidiert fiir eine
Lehre, die die Studierenden zur Beteiligung ermuntert, einen problem-
orientierten Ansatz hat und den Problemlésungsprozess in den Vordergrund
stellt. Vorgehen und Inhalte sollen zu jeder Zeit begriindet werden und
Mathematik soll ,,als Abenteuer der Ideen und als fiir die Praxis relevante
Wissenschaft prisentiert“32 werden. In den Veranstaltungen beginnen neue
Abschnitte hdufig mit einem konkreten Problem oder Beispiel, aus dessen

30 vgl. Ihsen 1998, S. 87-103.
Vgl. Roos 1998, S. 221-234.
Ebenda, S. 222.
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Losung mogliche Verallgemeinerungen erarbeitet werden. Dabei wird nicht
auf allgemeine Konzepte oder eine mathematisch korrekte Formulierung ver-
zichtet. Es wird lediglich der herkdmmliche Lehrprozess ,,umgedreht”, in-
dem von der Definition ausgegangen wird, die im Folgenden durch Beispiele
konkretisiert wird. Der Problemldseprozess erhélt einen grofen Raum, in
dem etwa die Studierenden mit den Problemldsestrategien nach Polya ver-
traut gemacht werden.33

Die Problemaufgaben werden in Kleingruppen bearbeitet und die Losungs-
vorschlidge im Plenum vorgestellt. Dabei werden unterschiedliche Losungs-
wege — auch Holzwege — diskutiert. Roos legt dabei Wert auf eine gute
Ergebnissicherung. Roos erwdhnt aber auch das Zeitproblem, das bei der
Anwendung alternativer Lehrformen entsteht. Gruppenarbeitsphasen, selbst-
standiges Erarbeiten von Sachverhalten durch die Studierenden oder die aus-
fiihrliche Diskussion verschiedener Losungsansitze verbrauchen viel Unter-
richtszeit, die fiir die direkte Stoffvermittlung fehlt. Um diese Zeit zu gewin-
nen, wurde in Absprache mit den Kolleginnen und Kollegen ein Viertel des
Stoffes entfernt. Auch die GroBe der Lerngruppe spielt beim Einsatz von

33 Polya (1967) hat in seiner ,,Schule des Denkens* ein Schema fiir das Losen mathemati-

scher Probleme vorgeschlagen, das folgende Losungsphasen enthélt: 1. Du musst die Auf-
gabe verstehen. 2. Du musst einen Plan fiir die Losung entwerfen. 3. Fithre Deinen Plan
aus. 4. Priife die erhaltene Losung.
Polya hat zu jedem Losungsschritt Fragen formuliert, an denen die Lernenden sich orien-
tieren konnen. Bei Zech (1998, S. 311, 312) sind die wichtigsten dieser Fragen zusammen-
gestellt:
1. Zum Verstehen der Aufgabe:

1. Was ist unbekannt? Was ist gegeben? Wie lautet die Bedingung?

2. Zeichne eine Figur! Fiihre eine passende Bezeichnung ein!
II. Zum Ausdenken eines Planes:

1. Kennst du eine verwandte Aufgabe? Kennst du einen Lehrsatz, der forderlich sein

konnte?

2. Kannst du die Aufgabe anders ausdriicken?

3. Geh auf die Definition zuriick!

4. Wenn du die vorliegende Aufgabe nicht 16sen kannst, so versuche, zuerst eine

verwandte Aufgabe zu 16sen. Kannst du einen Teil der Aufgabe 16sen?

5. Kannst du etwas Forderliches aus den Daten ableiten? Hast du alle Daten benutzt?
III. Zur Ausfiihrung des Planes:

Wenn du deinen Losungsplan durchfiihrst, so kontrolliere jeden Schritt. Kannst du

deutlich sehen, dass der Schritt richtig ist? Kannst du beweisen, dass er richtig ist?
IV. Zur Riickschau auf die Losung:

1. Kannst du das Resultat kontrollieren?

2. Kannst Du das Resultat auf verschiedene Weise ableiten?

3. Wie bist du zu dem Resultat gelangt?
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Gruppenarbeitsphasen eine Rolle. Roos hat gute Erfahrungen mit Lern-
gruppen mit bis zu fiinfzig Studierenden gemacht.

Auch am Umweltcampus Birkenfeld sind mathematische Lehrveranstal-
tungen umgestaltet worden.34

Problemorientiertes Lernen und Lernen in Teams soll einen groBeren Raum
in der Mathematikvermittlung einnehmen und den Frontalunterricht teilweise
ersetzen.

An der FH OOW habe ich am Standort Wilhelmshaven im Fachbereich
Wirtschaftsingenieurwesen im Rahmen der Maria-Goeppert-Mayer-
Gastprofessur ,,Gender und Mathematik“3> eine Mathematikvorlesung fiir
Studierende der Wirtschaftsinformatik im ersten Semester nach gender-
bewussten Aspekten konzipiert und durchgefiihrt. Es handelte sich um eine
vierstiindige Veranstaltung.3¢

Die Konzeption der Vorlesung stiitzt sich auf folgende Schwerpunkte:

e Da sich die Vorle-
sung speziell an Stu-
dierende der Wirt-
schaftsinformatik
richtet, wurden in-
haltliche =~ Schwer-
punkte gewdhlt, die
fiir die Informatik
von besonderer Rele- | 4| 4
vanz sind, z. B. die Abb. 4.3: Gruppenarbeit
Themengebiete Aussagenlogik, Mengenlehre, Relationen und Abbildun-
gen. Die Einfihrung in die Lineare Algebra wurde mit dem Thema Glei-
chungssysteme und Matrizenrechnung gestaltet, da dieser Schwerpunkt
von besonderer Bedeutung fiir wirtschaftsmathematische Fragestellungen
ist. Mathematische Themengebiete, die eher einem ingenieurwissenschaft-
lichen Schwerpunkt zugeordnet werden konnen, wie z. B. trigonome-

34 Giering/Matheis 2004

35 Die Gastprofessur Gender und Mathematik (Mérz 2005 bis Februar 2006) gehorte zum
Projekt ,,Gender Mainstreaming in der Lehre” am Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen
der FH OOW und wurde gefordert vom MWK Niedersachsen im Rahmen des Maria-
Goeppert-Mayer-Programms fiir Internationale Frauen- und Genderforschung.

Diese vier Unterrichtsstunden umfassten die Vorlesung inklusive Ubungsanteilen. Als
zusitzliches Angebot gab es ein (freiwilliges) Tutorium, in dem eine andere Lehrperson —
in Absprache — Ubungsaufgaben mit den Studierenden rechnete.

36
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trische Funktionen oder die geometrische Bedeutung von Vektoren, er-
hielten weniger Gewicht. So konnte fiir die vermittelten Inhalte eine Rele-
vanz fiir das Studienfach erkennbar gemacht werden.

« Die inhaltliche Struktur der Vorlesung wurde dem Spiralprinzip37 folgend
angelegt, sodass flir die Erarbeitung neuer Sachverhalte durch ent-
deckendes, problemorientiertes Lernen in Kleingruppen auf die bis zu
diesem Zeitpunkt erworbenen mathematischen Grundbegriffe, fundamen-
tale Ideen und Fertigkeiten zuriickgegriffen werden konnte.

o Als Einstieg in eine neue Thematik wurde hdufig eine Problemaufgabe
gewidhlt, die von den Studierenden in Kleingruppen bearbeitet wurde. Die
Aufgabenstellung enthielt Hinweise auf die Inhalte und Ldsungsstrate-
gien, die sich aus dem bisher Gelernten herleiten lieBen. Diese Steuerung
war notwendig, da viele Studierende bisher wenig Erfahrung mit problem-
orientiertem Unterricht mitbrachten. Die verschiedenen Losungen der
Kleingruppen wurden von den Studierenden im Plenum vorgestellt. Auf-
bauend auf diese Ergebnisse wurden im Unterrichtsgesprach die mathe-
matischen Grundlagen des neuen Stoffgebietes erarbeitet. Die dazugehd-
rigen Definitionen und Sétze wurden in Vortragsform durch die Lehr-
person vorgestellt. Die durch die Studierenden erarbeiteten Losungsvor-
schldge waren hdufig noch in Alltagssprache formuliert oder enthielten
alltagssprachliche Elemente. Eine Formulierung in mathematischer Fach-
und Formelsprache wurde schrittweise aus den alltagsprachlichen Formu-
lierungen hergeleitet.

o Eine Verkniipfung von Alltagssprache und Fachsprache sollte auch durch
die von Studierenden selbst erstellten Formelsammlungen erreicht wer-
den. Die Studierenden wurden dazu aufgefordert, sich eine Formel-
sammlung anzulegen, die Formeln und Fachbegriffe mit den exakten De-
finitionen und eine dazu gehorende selbst formulierte Erklarung enthalten
sollte. Diese Formelsammlung durfte als Hilfsmittel in der Klausur be-
nutzt werden. Wie eine solche Formelsammlung aussehen kann, wurde in
einer der ersten Vorlesungen vorgestellt und an einigen Beispielen aus
dem aktuellen Unterrichtsstoff mit der Lerngruppe zusammen erarbeitet.

37 Unter einem didaktischen Spiralprinzip oder Spiralcurriculum versteht man eine Anord-
nung des Lehrstoffs, bei der fundamentale Ideen der Mathematik sich wie ein roter Faden
durch den Lehrgang ziehen und bei der Erarbeitung neuer Inhalte auf bereits erworbenes
Wissen oder auch Arbeitstechniken zuriickgegriffen werden kann. Das Konzept des
Spiralcurriculum wurde von Jerome Bruner (1960) entwickelt.
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e Bei der selbststindigen Bearbeitung von Aufgaben durch die Studieren-
den wurden zwei spezielle Verfahren der Gruppenarbeit eingesetzt, das
Expertenpuzzle und das Stationenlernen. Beide Unterrichtsmethoden
stammen aus der Schuldidaktik. Die Methode Expertenpuzzle wurde oben
schon angesprochen. Eine ausfiihrlichere Beschreibung der Methode und
ein Beispiel dazu werden in Kapitel I11.2 dieses Bandes vorgestellt.

e Beim Stationenler-
nen wird der Lern-
stoff der Unterrichts-
einheit in mehrere
Unterkapitel aufge-
teilt, die an den so-
genannten Stationen
flir das Selbststu-
dium in Kleingrup-
pen zur Verfligung
stehen. Die Gruppen
bearbeiten alle Stati-
onen in der von
ihnen gewdhlten Rei-
henfolge bei selbst-
standiger Zeiteintei-
lung. Fiir die gesam-
te Einheit wird ein
Zeitrahmen vorgege-
ben. Innerhalb des-
sen  konnen die
Gruppen frei ent-
scheiden, wie viel
Zeit sie fir die ein-
zelnen  Arbeitsauf-
trage verwenden wollen. Zu jeder Station und am Ende der Einheit steht
eine Lernzielkontrolle, bei der die Studierenden testen kdnnen, ob sie den
Unterrichtsstoff verstanden haben. Wird das Stationenlernen zur
Erarbeitung neuer Inhalte genutzt, sollte eine Zusammenfassung im
Plenum am Ende der Einheit stehen.

Foto 4.4: Arbeit am Expertenpuzzle
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e« Am Semesterende mussten die Studierenden eine zweistiindige Klausur
schreiben. Um die Anforderungen moglichst transparent darzustellen,
wurden den Studierenden Probeklausuren mit einem Bewertungsschema
zur Verfiigung gestellt. Diese Probeklausuren wurden von den Studieren-
den als ,,Hausaufgabe“ bearbeitet, die Losungen wurden von ihnen in der
Vorlesung vorgestellt und diskutiert. Dabei wurde erldutert, welche Be-
wertung die vorgestellte Losung erhalten wiirde und warum. Wenn die
von den Studierenden nach der Diskussion gefundene Losung noch nicht
optimal war, wurde eine Musterlosung prisentiert. Die fiir die Klausur
relevanten Stoffgebiete wurden klar benannt.

In den beiden Semestern, in denen die Mathematikvorlesung nach den oben
beschriebenen Kriterien durchgefiihrt wurde, haben sich die meisten Studie-
renden aktiv und engagiert an der Veranstaltung beteiligt. Es herrschte ein
Klima, in dem Fragen offen gestellt und alternative Losungsansétze dis-
kutiert wurden. Besonders beliebt war die Kleingruppenarbeit zu den anwen-
dungsorientierten Text- und Problemldseaufgaben, den so genannten
Knobelaufgaben.

In der Betreuung der Gruppenarbeit, besonders auch beim Stationenlernen
zum Thema Folgen, ergaben sich fiir mich als Lehrende immer wieder inte-
ressante Diskussionen iiber mathematische Sachverhalte mit diesen Klein-
gruppen. Die Studierenden entwickelten eigene Ideen und Ldsungsvor-
schldge und diskutierten diese innerhalb ihrer Gruppen aber auch mit ande-
ren Kleingruppen. Hausaufgaben wurden von den meisten Studierenden be-
arbeitet.

Fazit

Eine Frage wird im Zusammenhang mit dem Einsatz alternativer Vermitt-
lungsformen immer wieder diskutiert: Wie lésst sich der Einsatz dieser Me-
thoden mit den Anforderungen an die Lehrinhalte und der zur Verfiigung ste-
henden Zeit vereinbaren?

Eine solche Gestaltung einer Mathematikvorlesung erfordert eine Beschrén-
kung des inhaltlichen Umfangs auf die fir den Studiengang essentiellen
mathematischen Grundlagen. Die Studierenden sollen Methoden erlernen,
die sie in die Lage versetzen, sich mathematische Begriffe und Verfahren
selbststindig zu erschlieBen und so auf die spéteren Anforderungen im
Studium und im Berufsleben reagieren zu konnen. Eine vierstiindige Mathe-
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matikveranstaltung, in der Inhalte vermittelt werden sollen und die auch
noch Raum zum Uben bieten soll, kann nicht sdmtliche Inhalte der Mathe-
matik umfassen. Dass ein gewisser Mut zur Liicke Voraussetzung fiir eine
Umgestaltung der Mathematiklehre an Fachhochschulen ist, beschreiben
auch Roos33 und Giering und Matheis3? in ihren Vorstellungen alternativer
didaktischer Konzepte fiir die Lehre in Mathematik als Nebenfach.

Das Umgehen mit Lernformen, die eine Selbstaneignung mathematischer In-
halte ermdglichen, muss zunéchst von den Studierenden gelernt werden. Die
Diskussion verschiedener Losungswege, auch der Holzwege, erfordert sehr
viel mehr Zeit als die stringente Darstellung eines Sachverhalts in einer klas-
sischen Vorlesung.

Die mit der klassischen Vermittlung von Mathematik als Nebenfach gemach-
ten Erfahrungen — die traditionell gelehrten Inhalte werden ,,nach der Klau-
sur vergessen” und die Lernenden koénnen schematisch Gelerntes hiufig
nicht auf Anwendungen {ibertragen, da sie die Zusammenhédnge nicht er-
kennen — fiithren aber zu einem Umdenken. Das Ziel der Mathematikaus-
bildung in naturwissenschaftlichen und technischen Studiengéngen ist es, ein
tragfdhiges Verstdndnis von Mathematik, auf das im Studium des eigent-
lichen Studienfachs zuriickgegriffen werden kann und das den Sinn der
Mathematikausbildung fiir das jeweilige Fach verdeutlicht, zu erreichen.
Beim Einsatz von alternativen Lehr- und Lernformen wird die Kompetenz
des eigenstindigen Wissenserwerbs bei den Lernenden erhoht. Dies qualifi-
ziert sie fir das weitere Studium. Die Studierenden entwickeln ein ver-
stehensorientiertes Bild von Mathematik, ihr Zutrauen zu ihren eigenen
mathematischen Fahigkeiten wichst und Mathematik wird nicht mehr nur als
das ungeliebte Nebenfach betrachtet, iiber das eine Auslese von Studieren-
den erfolgt.

Und letztlich nicht das Unwichtigste: Lehrende und Lernende haben mehr
Spal am Lernprozess in der Mathematik.
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Heike Wiesner

5 Neue Lehr- und Lernkonzepte in der
Wirtschaftsinformatik

Chancen und Mdglichkeiten einer geschlechterbewussten Lehrkonzeption im
Themenfeld ,,Wissensmanagement und eLearning“

In dem vorliegenden Kapitel soll an-
hand eines Praxisbeispiels der Nach-
weis erbracht werden, dass die Be-
riicksichtigung der Kategorie Gender
innerhalb einer Lehrveranstaltung im
Studiengang Wirtschaftsinformatik
nicht nur Chancengleichheit zwischen
den Geschlechtern befordern kann,
sondern auch einen Beitrag leisten
kann, die Gestaltungsrdume der
Wirtschaftsinformatik ~ auszudehnen
und technische Neugier insgesamt zu
steigern.

Einleitung

Gender Mainstreaming in die Hochschullehre systematisch einzufiihren,
beinhaltet u. a. das Anliegen geschlechterbewusste Sichtweisen in alle Hand-
lungsfelder einzubeziehen.! Welche Chancen bietet diese Strategie fiir die
konkrete Hochschullehre z. B. in der Wirtschaftsinformatik? Was sind Krite-
rien fiir eine gendersensible Lehre? Wie lassen sich Gender-Themen in eine
Fachdisziplin integrieren, deren inhaltliche Ausrichtung auch auf technische
Handlungsfelder trifft, die ohne sichtbare Bezugnahme zur Kategorie Gender
entwickelt wurden? Und last but not least — wie lédsst sich eine Lehr-
veranstaltung gendersensibel planen und durchfiihren, deren Zielgruppe vor-
wiegend aus ménnlichen Studierenden besteht?

1 Vgl. dazu auch Teil I des vorliegenden Bandes.



128

Die Umsetzung von Gender Mainstreaming Strategien im Rahmen des
Studiengangs Wirtschaftsinformatik zu praktizieren, ist in mehrfacher Weise
sinnvoll. Wirtschaftsinformatik versteht sich als interdisziplindres und zu-
gleich eigenstindiges Fach zwischen Betriebswirtschaftslehre und Infor-
matik. Als Schnittstellenfach zwischen Wirtschaftswissenschaften und
Informatik lassen sich einerseits nicht nur technikrelevante, sondern zugleich
auch betriebswirtschaftliche Themenfelder unter dem Aspekt Geschlechter-
gerechtigkeit bearbeiten. Zudem bietet der Studiengang Wirtschafts-
informatik die Moglichkeit, bei Studierenden, deren Kenntnisse vorwiegend
in den Bereichen Technik und Informatik liegen, durch spezifisch gender-
sensible Aufgabenstellungen interdisziplindre Féhigkeiten herauszubilden,
die fiir den spiteren Berufseinstieg geradezu zwingend notwendig sind.
Gerade, wenn es darum gehen soll, Softwareldsungen in Unternehmen und
anderen Organisationen erfolgreich zu implementieren, vorhandene Systeme
beurteilen und verbessern zu helfen bzw. beratend in dem Feld titig zu sein,
werden diese Kompetenzen immer bedeutsamer.? Eine gute Softwareldsung
zeichnet sich m. E. in erster Linie durch hohe Akzeptanz der Nutzenden aus
und erst in zweiter Linie durch eine hohe Funktionalitit.3

Gegliedert in drei Schwerpunkte (Technik, Methodik und Inhalt) werden
verschiedene Gender Mainstreaming Strategien entwickelt und im Anschluss
durch konkrete Praxisbeispiele aus der Wirtschaftsinformatik aufeinander
bezogen dargelegt. Durch den Beitrag soll die Liicke zwischen allgemeinen
Gender Mainstreaming Leitsdtzen und konkreten Gestaltungsraumen fiir eine
gendersensible Lehre geschlossen werden.

Die im Anschluss dokumentierten gendersensiblen Lehrbeispiele sind alles
»echte Beispiele aus der Lehrpraxis der Wirtschaftsinformatik. Sie sind
nicht als (wahlfreie) Zusatzangebote konzipiert, sondern in den Lehrplan des

2 Mogliche Berufsfelder von WirtschaftsinformatikerInnen sind u. a.:

Beschiftigung mit operativen betriebwirtschaftlichen Systemen und Geschéftsprozessen
(z. B. Beschaffung, Vertrieb, Verwaltung),

Entwicklung von Computerprogrammen unter der besonderen Beriicksichtigung des
Projektmanagements und von Geschéftsprozessen,

Auswahl von Hard- und Software fiir IT-Anwendungen - inkl. Schulungskonzepte
(Vernetzte Arbeitsplétze, Virtuelle Teams, etc.),

Priifung der Wirtschaftlichkeit von IT-Systemen und IT-Bereichen.

Der Akzeptanz-Aspekt und die zunehmende Nutzerorientierung gehen einher mit den
gesellschaftlichen und beruflichen Anforderungen insbesondere im IT-Sektor. Die
Forderung nach sozialen Kompetenzen wie Einfiihlungsvermdgen in andere Standpunkte,
Toleranz, Wissens- und Kommunikationsmanagement nimmt auch von Arbeitgeberseite
her einen immer hoheren Stellenwert ein (Kornwachs 1997, Kleinn/Schinzel 2001).
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Studiengangs Wirtschaftsinformatik an der Fachhochschule Oldenburg/
Ostfriesland/Wilhelmshaven (FH OOW) integriert worden. Auf diese Weise
konnte und kann gewihrleistet werden, dass Genderaspekte direkt in den
Studiengang Eingang finden.

Die Technik:
Einsatz gestaltbarer Software fordern

Im Folgenden habe ich die Begriffe Technik und Technologie nicht weiter
zur Disposition gestellt. Herausstellen mochte ich jedoch, dass der Begriff
Technik sich im vorliegenden Beitrag nicht allein auf die sogenannte
Hardware begrenzt, sondern die Software mit einschliet. An dieser Stelle
mochte ich der Argumentation Haraways folgen, die davon ausgeht, dass es
keine Objekte und Dinge und somit auch keine Technologie ,,an sich* gibt.4

Vielmehr geht es mir darum, den Blick auf die Gestaltbarkeit von Technik zu
lenken.

Heidi Schelhowe hat in diesem Kontext auch den Begriff ,kooperative
Softwareentwicklung*> geprigt. Dahinter verbirgt sich die Idee, Software in
enger Kooperation mit (spiteren) Nutzenden mithilfe von partizipativen
Vorgehensmodellen zu entwickeln. Dies umfasst nicht nur die Anwendung
der Szenario-Methode und die Entwicklung eines Prototyps, sondern
gefordert ist auch die Einbindung der Nutzenden durch Diskussionsforen,
Evaluationen und Workshops, die der (Weiter-)Entwicklung der eingesetzten
Technologie dienen.

Wird dieser partizipative Ansatz Schelhowes auf die Hochschullehre tiber-
tragen, sollte eine Software zum Einsatz kommen, die eine Beteiligung der
Nutzenden auch tatsichlich ermdglicht.

Die fast ausschlieBliche Verwendung von Open Source Software innerhalb
der Hochschullehre kann allein schon aus Kostengriinden sinnvoll sein.
Zudem garantiert sie die Zuginglichkeit des Quellcodes und damit eine hohe
Gestaltbarkeit (u. a. technische Anpassung) und Flexibilitdt fiir (wechselnde)
NutzerInnenprofile und -anforderungen. Als ein besonders gelungenes
Beispiel kooperativer Softwareentwicklung ldsst sich die Virtuelle

4 ,»Subjekte und Objekte sind das Ergebnis diskursiver Konstitutionen* (Haraway 1995,

S. 109). Individuen und Dinge sind somit laut Haraway immer im Werden begriffen, als
,.diskursive Konstitutionen®, in denen Stabilitdt nur als Momentaufnahme existiert.
5 Vgl Schelhowe 2001, S. 42.
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Internationale Frauenuniversitit (vifu) anfiihren. Die vifu® ermoglichte
800 Wissenschaftlerinnen aus tiber 115 Landern (60 % aus den Léandern
Afrikas, Asiens, Lateinamerikas und Osteuropas) zu spezifischen Themen
zusammenzuarbeiten. Spannend an diesem &duflerst erfolgreichen Projekt
war, dass die sogenannte ,,offene Technologie* (Schelhowe 2001) als Durch-
gangspunkt flir partizipative Technikgestaltung gedient hat. Die
Teilnehmerinnen sollten als Multiplikatorinnen fungieren, technologische
Innovationen in ihre Heimatldnder tragen und elektronisch gestiitzte Netz-
werke weiterentwickeln. Gender Mainstreaming Strategien mussten daher
schon im Technikentwicklungsprozess beriicksichtigt werden, denn die
virtuellen R&ume der Universitét sollten so gestaltet sein, dass sie auch einer
(internationalen) Teilnehmerinnenschaft gerecht wiirden.

Wie kann der Ansatz der kooperativen Softwaregestaltung fiir die Lehre in
der Wirtschaftsinformatik nutzbar gemacht werden? Welche neuen Impulse
bringt ein partizipativer Technikgestaltungsansatz im Kontext von Gender
Mainstreaming?

Wie Neugier auf Technik (insbesondere bei Frauen) gesteigert werden kann,
auch das ldsst sich gerade am Beispiel der vifu belegen: Bei dem Einsatz
neuer Medien hat es sich als sinnvoll herausgestellt, die (potentiellen)
Teilnehmerlnnen von Anfang an zu beteiligen. Nur so kann das Konzept
»learning by doing and asking®“ (Schelhowe 2001) erfolgreich umgesetzt
werden. Das alltagsiibliche ,,learning by doing”-Prinzip hat sich gerade in
Bezug auf die vifu als nicht hinreichend erwiesen, da die Vertiefung von
Wissen auf dem Gebiet der Informatik sich in hohem MaBe innerhalb
sogenannter Peergroups vollzieht. D. h. durch gezieltes Fragen, Nachfragen,
Antworten, aber auch z. B. durch das Aufzeigen unterschiedlicher Losungs-
wege wird ein konstruktivistischer Lernprozess angeregt, der innerhalb (von
héaufig altershomogenen) Peergroups, aber auch innerhalb von Lerngruppen,
eine Verselbststindigung erfahren kann. Wer schon einmal mit Studierenden
einen Prototyp entwickelt hat, kann das ,learning by doing and asking*-
Prinzip hautnah erfahren. Bei einer genauen Betrachtung der Szenarien wird
schnell deutlich, dass nicht nur die sogenannten technisch versierten
Studierenden sich untereinander auf diese Weise aktiv austauschen, sondern
diese Herangehensweise insbesondere von Studierenden mit weniger tech-
nischer Kompetenz sehr erfolgreich praktiziert wird.

6 Fiir mehr Informationen zur vifu siehe auch http://www.vifu.de (26.03.2006) bzw.

Schelhowe 2001, S. 42-44.
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Internetkompetenz kann abhéngig von der Zielgruppe nicht immer voraus-
gesetzt werden und ist somit als Lernziel zu akzeptieren und zu prokla-
mieren.

Die Antwort auf die zweite gestellte Frage, welche neuen Impulse ein parti-
zipativer Technikgestaltungsansatz im Kontext von Gender Mainstreaming
bringt, ergibt sich aus dem Berufsbild von WirtschaftsinformatikerInnen. Die
Zielsetzung, eine offene, vernetzte und verdnderbare Wissensorganisation im
Kontext bestehender Globalisierungsanforderungen im Blick zu behalten,
erweist sich in Bezug auf (zukiinftige) Tatigkeitsfelder der Wirtschafts-
informatik als notwendig. Auch der Genderaspekt ist darin ,,eingeschrieben®,
wenn die Spielregel, alle NutzerInnen und deren Interessen nicht nur zu
beriicksichtigen, sondern auch gestaltungsorientiert (partizipativ) mit einzu-
beziehen, eingehalten werden soll. Dieser Perspektivenwechsel, Frauen wie
Ménner nicht nur als sogenannte Endbenutzerlnnen in den Fokus der
Betrachtung zu stellen, sondern dariiber hinaus auch dazu zu befdhigen,
Software mit zu gestalten und damit zu verdndern, gibt allen Beteiligten die
Chance, Software weniger als Produkt und mehr als Prozess zu erfahren.
Statt statische Vorlagen (Templates) zu implementieren, in denen die
NutzerInnenbediirfnisse auf ein Minimum reduziert, kanalisiert und hierar-
chisiert werden konnen, erdffnet sich fiir alle Beteiligten (einschlielich der
EntwicklerInnen) eine neue interaktive Lern- und Arbeitskultur, wenn die
Gestaltungsoptionen der eingesetzten Software eine hohe Flexibilitdt und
individuelle Einstellungsmdglichkeiten bieten. Wenn beispielsweise ein
Kommunikationsportal fiir internationale Mitarbeiterlnnen nicht die
Maoglichkeit der individuellen Spracheinstellung bietet, lassen sich weder die
Start- und BegriiBungsseite noch die Navigationsleiste in chinesischer, tiirki-
scher oder englischer Sprache einstellen und gestalten. Fiir internationale
KooperationspartnerInnen kein leichter Einstieg in den Arbeitsalltag in
Deutschland. Erst wenn die Nutzerlnnen den Einbindungsgrad im Technik-
gestaltungsprozess selbst bestimmen konnen, sind sie befdhigt, techno-
logische Neugier lberhaupt freizusetzen. Bezogen auf die ErschlieBung
gerade neuer Arbeits- und Tétigkeitsfelder muss die ,,begleitende® Techno-
logie nicht nur hohe und einfach zu handhabende Anpassungsmoglichkeiten,
sondern auch Konstruktionsmoglichkeiten fiir die Nutzenden bieten. Im Kern
findet hier der von Paul Feyerabend favorisierte Ansatz der ,,contra-
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induktiven Methode*” seine volle Entfaltung, denn die Dinge auf den Kopf
zu stellen, gegen den Strich zu denken, Unhintergehbares zu hinterfragen,
Nebenschauplidtze zu zentrieren hat nicht nur im historischen Kontext viel
bewegt, sondern gilt auch heute noch als ein starker Motor fiir wirtschaft-
liche, technologische, Gkologische und gesellschaftspolitische (reflexive)
Verénderung.

Diese Handhabung bietet auch eine graduelle Anpassung an politische Glo-
balisierungsanforderungen (z. B. Umsetzung von Diversity und Gender
Mainstreaming Strategien, etc.) und enthdlt damit einen echten Impetus im
Sinne von Chancengleichheit. Dies konnte auch in Unternehmen wirksam
entfaltet werden: Alle MitarbeiterInnen konnen dazu beféhigt werden, ihr
informelles Wissen (tacit knowledge) aktiv fiir sich und das Unternechmen
einzusetzen, indem sie nicht nur Anforderungen und Anderungsoptionen
transparent formulieren (und diskutieren), sondern auch ,,echte* und zugleich
reflektierte Losungen anbieten konnen. Damit lassen sich nicht nur (singu-
lare und plurale) Arbeitsprozesse transparent und effektiv gestalten, sondern
auch notwendige strukturelle, aber auch personliche Verdnderungen im
Sinne von Chancengleichheit einleiten und umsetzen. Durch den Einsatz
gestaltbarer Technologien wird somit Chancengleichheit als unbeabsichtigte
Nebenfolge, quasi durch die Hintertiir, an den Mann und an die Frau
gebracht, fast im Sinne Feyerabends.

Die Methodik:
Konstruktivistisches Lernen und Lehren ermoglichen und
gendersensibel reflektieren - genderbewusst handeln

Die Moglichkeit, mit offener bzw. gestaltbarer Software im Studiengang
Wirtschaftsinformatik umzugehen, kann m. E. dazu fiihren, sich auch gegen-
iiber konstruktivistischen Lehr- und Lernformen zu o6ffnen. Beides zu
kombinieren, kann die (Selbst-)Wahrnehmung von Studierenden erhdhen,
den Einsatz von Software als interaktiven Prozess zu erfahren.

Konstruktivistisches Lernen geht von der Grundthese aus, dass Wissen vom
denkenden Subjekt nicht passiv aufgenommen, sondern aktiv aufgebaut
wird. Diese These geht auf eine der beiden Grundprinzipien zuriick, die von

7 Gemeint ist der Ausbau von Hypothesen, die einer allgemein anerkannten Auffassung

widersprechen (Feyerabend 1986, S. 55).
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Glasersfeld (1987) schon sehr frith formuliert wurden und im Folgenden
kurz ausgefiihrt werden. Der Konstruktivismus wird sehr hdufig als rein
padagogischer Ansatz verhandelt, der den Lernvorgang auf das Individuum
reduziert. Diese Deutung ist sicherlich zu kurz gefasst, denn im Sinne seines
Begriinders Glasersfeld bricht der Konstruktivismus radikal mit der
Hauptstrémung der abendldndischen Philosophie, dem Platonismus. Es gibt
laut Glasersfeld keine Realitdt und keine Ideen hinter den Dingen (s. u.).
Radikalkonstruktivistisch gedacht, ist alles Lernen tatsdchlich ein aktiver
Aneignungsprozess des Individuums, hinzu kommt jedoch — zumindest laut
Glasersfeld (1996), Maturana (1987) — die zeitgleiche Einsicht, dass es keine
ontologische Realitdt gibt. Watzlawick (1981) spricht sogar von der
,.erfundenen Wirklichkeit®. Hierin unterscheidet sich der Konstruktivismus —
in lerntheoretischer Hinsicht — grundsdtzlich von den anderen beiden
Hauptstrémungen, dem Behaviorismus und dem Kognitivismus. Informatio-
nen werden somit von einem Individuum nicht iiber die Umwelt aufge-
nommen, sondern erfahren eine ausschlieBlich energetische Wahrnehmung
(Baumgartner 1994). Oder einfacher ausgedriickt: Wissen wird nicht mehr
als direkt libertragbar angesehen, sondern muss stattdessen von jeder und
jedem selber konstruiert werden und (zunéchst) im eigenen Deutungssystem
verstanden werden.

Indem dieser konstruktivistische Grundgedanke auf die Lernsituation der
Studierenden und den Einsatz gestaltbarer Technologie direkt bezogen wird,
soll gar nicht erst versucht werden, geschlossenes Wissen zu vermitteln. Der
Veranstaltungsrahmen stellt lediglich Ressourcen sowie Denk- und
Handlungsoptionen bereit, die jedem/r Studierenden einen individuellen Zu-
gang zum gemeinsamen Lernen ermdglichen sollen. Dieser Aspekt, einen
individuellen Lernzugang zu erdéffnen und keinen vorgefertigten, erhoht die
Chance, Diversity und Gender Mainstreaming Aspekte in den Lernprozess
zu integrieren. Die Frage, ob Frauen einen anderen Zugang zur Technik
haben als Minner oder nicht, erscheint an dieser Stelle fast obsolet: Die
unterschiedlichen Personlichkeitsstrukturen der Studentlnnen, in denen sich
Alter, Geschlecht, sozialer und kultureller Hintergrund ohnehin {iberdeutlich
eingeschrieben haben, treten eindrucksvoll in den mannigfaltigen Aktivitdten
jedes und jeder Einzelnen zutage. Eine offene und kreative Auseinander-
setzung mit Technik ist Grundbedingung fiir ein tiefer gehendes Verstdndnis
von technischen Prozessen in Unternehmens- und Bildungskontexten. Die
Lehrenden sollten auf diesen Prozess nach konstruktivistischer Sichtweise
nur bedingt, keinesfalls direkt, Einfluss nehmen. Lernprozesse zu ermdg-
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lichen, statt diese vorzuschreiben, Lernwege zu 6ffnen, statt diese zu setzen
und Kommunikation unter den Studierenden anzuregen, sind dabei wichtige
Prinzipien. Die verwendete Technik in Form von Hard- und Software muss
fiir die Studierenden transparent sein und das Entwickeln und Ausprobieren
eigener Losungswege ermdglichen. Die Rolle der Hochschullehrenden ist bei
diesen Prozessen mehr eine begleitende als eine vorschreibende. Lehrende
miissen sich darauf einlassen, dass sie beim Umgang mit Technik nicht
immer einen Wissensvorsprung gegeniiber den Studierenden haben. Dies
setzt voraus, dass sie ohne Angst vor Autorititsverlust gemeinsam mit den
Studierenden Lernprozesse aktiv erleben und den Erfolg der StudentInnen
aushalten, wenn nicht gar teilen konnen. Dass Studierende auch ohne ihre
Belehrungen gut lernen konnen, ist sicherlich nicht ganz einfach zu akzep-
tieren.

Doch reicht es wirklich aus, (technisch orientierte) Lehrveranstaltungen im
Hinblick auf konstruktivistische Lernkonzepte neu zu gestalten, um eine
geschlechterbewusste Lehrveranstaltungskonzeption in viele Bereiche der
Wirtschaftsinformatik einzuschreiben? Sicherlich nicht, denn mit Blick auf
die vielen empirischen Erhebungen aus dem Feld Geschlecht und Lernerfolg
wird deutlich, dass ganz unabhéngig von der Veranstaltungskonzeption das
Geschlecht immer mitlduft.8

Eine keinesfalls unerhebliche Rolle spielen dabei Werthaltungen und Ein-
stellungen, die alle am Lernprozess Beteiligten mitbringen und aktiv repro-
duzieren. Lange unterschétzt wurde in diesem Kontext auch das Feld der
Interaktionen und Geschlechterinszenierungen zwischen Studierenden und
Lehrenden.® Da es m. W. jedoch keine Studien direkt zur Wirtschaftsinfor-
matik zu diesem spezifischen Feld gibt, mdchte ich in an dieser Stelle nur
auf einige Studien und Gender-Aspekte beispielhaft verweisen, um zumin-
dest einen kleinen Einblick in dieses Themenspektrum zu gewdhren und
punktuelle Ubertragungen auf den Studiengang Wirtschaftsinformatik zu
ermdglichen.

8 Lovegrove/Segal 1991, Frank 1995, Jahnke-Klein 1997, Middendorff 2002, Miinst 2002
Vgl. dazu insbesondere Miinst (2002) sowie Kapitel I1.3 im vorliegenden Band.
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Abb. 5.1: Mann und Frau am Computer

Hervorgehoben werden zunéchst einige empirische Studien, die sich auf das
Selbstvertrauen und das Leistungsempfinden von Méadchen und Jungen im
Schulunterricht beziehen.

Auch dann, wenn zwischen der durchschnittlichen Leistung der Jungen und
der durchschnittlichen Leistung der Madchen kein quantitativer Unterschied
vorlag, beurteilten die Lernenden (Jungen wie Médchen) und Lehrenden
subjektiv die naturwissenschaftlichen und technischen Fahigkeiten von
Jungen und Médchen sehr unterschiedlich. (vgl. u. a. Hiussler/Hoffmann
2002, Hoffmann et al. 1997, Frank 1995, Wiesner 2004). Verstarkend kam
innerhalb der Studie von Haussler/Hoffmann (2002) hinzu, dass Jungen gute
Leistungen in der Regel in eine Stirkung ihres Selbstvertrauens umsetzten



136

und bei Misserfolg geneigt waren, widrige Umstdnde dafiir verantwortlich zu
machen. Méddchen verfiigten in geringerem Mafle iiber solche Mechanismen.
Haufiger als bei Jungen wurden von ihnen Misserfolge auf mangelnde
Féhigkeiten und gute Leistungen auf das Wohlwollen der Beurteilenden und
eigene Anstrengung zuriickgefiihrt.

Die Studie von Haussler/Hoffmann (2002) zeigte zudem, dass es Themen
gibt, die Méadchen mehr interessieren als herkdémmliche Themen und dass
diese auch bei Jungen auf nicht weniger Interesse stofen als bei den
Médchen.

Von Bedeutung ist auch die Qualitit des Feedbacks, wie die Studie von
Jahnke-Klein (1997) nachwies. Das Lob des Lehrpersonals richtet sich auch
heute noch vor allem auf die Leistungen der Jungen, Tadel dagegen auf Dis-
ziplinstdrungen. Bei Méadchen bezieht sich der Tadel eher auf Leistung, Lob
dagegen auf Wohlverhalten und Ordnung (Jahnke-Klein 1997). Der Selbst-
vertrauenszuwachs bei den Jungen erfolgt — so die gingige Schlussfolgerung
— auf gesellschaftlich ,,héherem Niveau“ (Wertschitzung und Anerkennung
von Leistung).10

Die Annahme, dass Jungen in Physik besser sind, hat sogar Einfluss auf die
Benotung von Klassenarbeiten. Eine Untersuchung ergab, dass die Arbeiten
von Midchen besser benotet wurden, wenn das Geschlecht nicht bekannt
war (Frank 1995). Miinst (2002) wies nach, dass die Lehrprozesse an Hoch-
schulen eng mit der inhaltlichen und interaktiven Herstellung von dualisti-
schen Geschlechterhierarchien verkniipft sind. Da es nahezu ausschlielich
maénnliche Personen sind, die als Lehrende in Lehrsituationen handeln, wird
in dem jeweiligen Studienfach Fachkompetenz auf vielféltige Weise mit dem
ménnlichen Geschlecht assoziiert.

Was ldsst sich daraus schlussfolgern? Werden die Jungen bevorzugt? Eher
nicht, vielmehr deuten einige der oben aufgefiihrten Studien an, dass in der
Schule die Lehrenden Jungen mehr rationale und technische Féhigkeiten zu-
sprechen und Méadchen eher emotionale und kommunikative Kompetenzen.
Da in vielen Studien, insbesondere der Frauenforschung, der Schwerpunkt
fast ausschlieBlich auf Médchen und Frauen liegt, gerdt das Geschlechter-
verhiltnis dabei hiufig aus dem Fokus.!! Erste Vergleichsstudien iiber
Notengebung, Anerkennung und Selbstbewusstsein im Deutsch- und Fremd-

10 Vgl. dazu u. a. auch Buschmann 1994.
11 Vgl. dazu auch Buschmann 1994.
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sprachenunterricht deuten die Umkehrung der Werthaltungen an, d. h. den
Jungen werden tendenziell (fremd)sprachliche Kompetenzen abgesprochen
und den Midchen technische und mathematische Fihigkeiten.!2

Dieses gegengeschlechtliche Kodierungsverfahren (Technik- versus Sprach-
kompetenz und die darin enthaltene normierte duale Geschlechterzuordnung)
wird erst in jiingster Zeit unter dem Gesichtspunkt des Geschlechterverhélt-
nisses einer ndheren Untersuchung unterzogen. Es ist also eher der/die Leh-
rende, der/die dem Jungen mehr kognitive und technische Fahigkeiten zu-
spricht und dem Médchen eher sprachliche und soziale Kompetenzen unter-
stellt.

Die geschlechtskonnotierten Interaktionen im Klassenraum zwischen
Lehrenden und Lernenden sowie der Schiilerinnen und Schiilern unter-
einander deuten darauf hin, dass es sich nicht um ein einfaches
Ursache-Wirkungsschema handelt, sondern dass es sich im Kern um eine
Inszenierung der Geschlechter im Lernkontext handelt.!3

In diesem Zusammenhang ist anzumerken, dass sich Frauen (und Miénner)
héufig gegen einen Defizitansatz wehren, der besagt, sie miissten in be-
stimmten Bereichen ,,gefordert” werden. Gefordert wird eine selbstver-
stindliche Beriicksichtigung der Lerninteressen, Erfahrungen und Perspek-
tiven von Frauen und Ménnern.

Der Inhalt:
Die (Neu-)Inszenierung der Geschlechter in der Wirtschaftsinformatik

Es ist sicherlich wichtig, unterschiedliche Lernwege und Zugangsweisen zu
ermoglichen, da Lernende unterschiedlich vorgehen, um sich ein Thema zu
erschliefen. Es sind jedoch auch spezifische Lerninhalte erforderlich, die
problem- und 16sungsorientierte Aufgaben an die unmittelbaren Interessen

12 Vgl. dazu auch die IGLU-Studie (Bos et al. 2005) sowie deren Behandlung in der Presse.
,.Diskriminierung einmal umgekehrt: Hatte man bisher gewusst, dass Madchen in natur-
wissenschaftlichen Fachern gegeniiber ihren Mitschiilern oft benachteiligt werden, so stellt
eine internationale Studie jetzt fest: Im Deutschunterricht der 4. Klasse sind Buben nicht
nur objektiv schwicher als Maddchen — sie werden zudem noch unglinstiger beurteilt.
(http://www.br-online.de/wissen-bildung/artikel/0511/07-iglu-studie/index.xml,
26.03.2006). Auch die Untersuchung von Hertel (1995) bestitigt die Vermutung. Jungen
(aus koedukativen Schulen) schitzten Englisch als schwerstes Fach ein, wihrend weibliche
Jugendliche aus koedukativen Schulen(!) Physik den Status ,,schwer* einrdumten (Hertel
1995, S. 182).

13 Vgl. dazu auch Wiesner 2002.
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der Studierenden binden. Lehr-/Lerninhalte sollten daher von einer fiir die
Lernenden interessanten und bedeutsamen Aufgabe ausgehen und darauf ge-
richtet sein, vorhandene Kenntnisse oder Fertigkeiten zu einem Themen-
gebiet zu aktivieren und von dort ausgehend eine Korrektur, Erweiterung,
Ausdifferenzierung oder Integration von Kenntnissen und Vorstellungen zu
erreichen. Die aktive Auseinandersetzung der Lernenden mit einer Aufga-
benstellung ermdglicht auf der Basis geeigneter Informationen und Lern-
materialien die selbststindige Entwicklung und Ausfiihrung von Losungs-
wegen.14

In diesem Zusammenhang stellt sich natiirlich die Frage, welche spezifischen
Materialien und inhaltlichen Aufgabenstellungen das Interesse der Studieren-
den hervorrufen oder noch besser fesseln kénnen? Und ebenso wichtig: Ist
der Lerninhalt so aufbereitet, dass die Interessen der Studierenden beiderlei
Geschlechts geweckt werden?

Autorlnnen, die systematische Analysen von Lehrmaterialien durchgefiihrt
haben, haben darauf hingewiesen, dass Curricula und Schulbiicher (immer
noch) an Interessen und Erfahrungen von Jungen orientiert sind.!5 Insbeson-
dere die mathematischen und technischen Beispiele fiir die Aufgabenstellung
lehnen sich an Themenfelder an, die sich stirker auf Betéitigungsfelder und
Doménen von Jungen und Ménnern beziehen (u. a. FuBlball, Wettkampf,
Baustellenszenarien, Dampfmaschinen, Fiihrungstitigkeiten im Manage-
ment, etc.). Manner werden in diesen Lehr- und Lernmaterialien haufiger als
aktiv forschend und experimentierend dargestellt, wihrend Frauen, wenn
iiberhaupt, in assistierender, zuschauender oder dekorativer Rolle prasentiert
werden.!¢ Diese Art der Illustration hat eine diskriminierende Wirkung. In
der Wirtschaftsinformatik lassen sich aus meiner Erfahrung ebenfalls viele
Lehrbeispiele auffiihren, in denen sich eine auffdllig hohe Anzahl an
Stereotypisierungen auffinden lassen.!” Das Bild der technikinkompetenten

14 vgl. Tulodziecki 2001, Siebert 2001, S. 40.

15 Systematische Analysen von Lernmaterialien bezogen auf bestimmte Fachrichtungen im
Hochschulbereich bilden leider immer noch die Ausnahme (vgl. dazu u. a. Maurer 1989,
Petersen/Mauss 1998, Haraway 1995). Daher verweise ich im Folgenden in erster Linie auf
Schulbuchanalysen, u. a. von Stiirzer et al. 2003.

Vgl. dazu u. a. Stiirzer et al. 2003, Landesinstitut fiir Schule und Weiterbildung 2002,
Liihrig 1995, Ohler 1991, Brehmer 1991, Faulstich-Wieland 1992, Kriege 1995.

An dieser Stelle mochte ich hervorheben, dass meine Ergebnisse nicht auf systematischen
Lehrbuchanalysen beruhen, sondern sich auf meine unmittelbaren Erfahrungen im Tatig-
keitsfeld als Gastprofessorin in der Wirtschaftsinformatik an der FH OOW stiitzen. In
diesem Zusammenhang mdochte ich sogar behaupten, dass meine Anwesenheit auf eine
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Nutzerin (Beispiel: Standardspruch von InformatikerInnen ,,Software soll
nicht idiotensicher sondern sekretarinnensicher sein“) und des technisch ver-
sierten (Wirtschafts)Informatikers ist ebenso vorherrschend wie die Ab-
wesenheit von Frauen bei Managemententscheidungen. So kann es kaum
verwundern, wenn sich dieses geschlechtsdualistische und héufig auch
hierarchisch organisierte Leitbild wie ein roter Faden durch fast alle Veran-
staltungsskripte, Aufgabenstellungen und Prisentationsfolien der Lehrenden
zieht. Aber nicht nur das eingelagerte Geschlechterverhiltnis perpetuiert die
dualistische Rollenzuweisung zwischen den Geschlechtern, auch die
Themen- und Aufgabenfelder folgen diesem geschlechtskonnotierten
Muster. Auffillig hdufig werden die Beispielaufgaben in Anlehnung an
Metall- und Automobilindustrie entwickelt, obwohl damit nur auf einen
Bruchteil moglicher Tatigkeitsfelder von Wirtschaftsinformatikerlnnen ver-
wiesen wird. Auch die anschlieBend von den Studierenden zu erarbeitenden
Losungsvorschldge scheinen geradezu einem ,,Naturgesetz“ zu folgen. Als
die ,richtige LoOsung™ von Optimierungsprozessen beispielsweise von
Wissensmanagementsystemen steht am Ende zumeist ein hierarchisches
Ordnungsschema: Je hoher der Status der NutzerInnengruppe desto hoher
der Einbindungs- und Gestaltungsgrad der Nutzenden in der eingesetzten
Technologie. Am Ende der Fahnenstange sitzt zumeist eine recht unmoti-
vierte Nutzerin, die durchstandardisierte Daten in vorgefertigte Daten-
eingabemasken eingibt. Kein Zweifel, diese Form der Standardisierung, die
Geschiftsprozessoptimierungen insbesondere in hierarchisch organisierten
Unternehmen und Behdrden haufig begleitet, ist nach wie vor auf dem
Siegeszug. Doch dieses System ist m. E. ginzlich ungeeignet, um bei-
spielsweise virtuellen internationalen Arbeitsgruppen, Organisationen mit
sogenannten flachen Hierarchien oder gar teamorientierten Arbeitsfeldern
den Riicken zu stirken. So kann auch an dieser Stelle auf ein wichtigstes Er-
gebnis feministischer Natur- und Technikwissenschaftsforschung verwiesen
werden: Der Nachweis der Ubertragung sozialer (geschlechtskonnotierter)
Organisationsmuster in Naturwissenschaft und Technik.!8

hohe Offenheit in Sachen Gender Mainstreaming in diesem Studiengang hindeutet. Die
hohe Bereitschaft von Kollegen, ihre Unterrichtsmaterialien unter dem Gender Aspekt zu
iiberdenken und neu zu konzipieren, hat mich auBerordentlich positiv iiberrascht. Von
innen heraus diese Ansitze umzusetzen, scheint somit eine gute Umsetzungsstrategie von
Gender Mainstreaming in der Wirtschaftsinformatik zu sein.

Feministische Naturwissenschaftsforschung lasst sich am einfachsten mit der Erarbeitung
von ,Einsichten in die sozialen Strukturen und Denkmodelle der Naturwissenschaften*
(Orland/Scheich 1995, S. 9) charakterisieren. Viele theoretische Modelle aus der Technik
und den Naturwissenschaften folgen unhinterfragt hierarchisch strukturierten Erklérungs-



140

Das Geschlecht der Sprache

Frauen und Minner erfahren eine zuséitzliche Barriere, wenn sie in den von
ihnen verwendeten Schriften nicht angesprochen werden. Das Fehlen méann-
licher Leitbilder (z. B. als Sozialpddagoge oder Erzieher) in pidagogischen
Einrichtungen und Studiengéingen ist dabei ebenso problematisch zu
behandeln wie die Abwesenheit von Frauen in technischen und natur-
wissenschaftlichen Bereichen (z. B. als Technikerin oder Programmiererin).

Sprache ist ein Symbolsystem, um die Welt zu dechiffrieren. Sie ist damit
Teil unseres kulturellen Gedéchtnisses und gibt uns Kategorien vor, die
unsere Wahrnehmung steuern. Sie wird als Mittel verstanden, einer objektiv
vorhandenen Bedeutung eines Objektes bzw. Subjektes sprachlich Ausdruck
zu verschaffen. Unsere Erfahrung, also auch unser Verstindnis von den
Dingen, ist sprachlich konstruiert, da die Bedeutung des Objekts Ergebnis
eines Prozesses der Bedeutungsgebung ist. Das semiologische Verstindnis
ist insbesondere bei der Diskussion um eine geschlechtergerechte Sprache
bedeutsam.

Empirische Studien haben ergeben, dass Frauen sich zuriickziehen bzw. sich
nicht angesprochen fiithlen, wenn in einem Text oder in einer Ansprache nur

und Losungsmustern. Die Physikerin Evelyn Fox Keller (MIT) ist diesem Phdnomen in
ihren eigenen Studien begegnet (u. a. Keller 1985). Thre Studie bezog sich auf den
Schleimpilz. Mit einfachen Worten: Es handelt sich um einen Schleimpilz, der die bemer-
kenswerte Eigenschaft besitzt, bei ausreichender Nahrung autarke Zellen zu bilden, die
sich nicht voneinander unterscheiden und sich durch binére Spaltung vermehren. Bei Nah-
rungsmangel hingegen durchlaufen die Zellen innere Verdnderungen, die zu ihrer Aggre-
gation in Zellhaufen fiihren. Sie kriechen als ,,Conus“ weg, wenn der Zellhaufen bei Uber-
grofle umkippt. Unter bestimmten Licht- und Feuchtigkeitsverhiltnissen stoppt der
,»,Conus®, bildet einen Stiel und differenziert in Stiel- und Sporenzellen, die Sporen ent-
wickeln sich irgendwann zu einzelligen Amoben. Die Frage ist: Was 10st die Aggregation
aus? Die meisten Forscherlnnen auf diesem Gebiet sind von einer zentralen Zelle (einer
sog. Schrittmacher- oder Stifterzelle) ausgegangen, die durch die Aussendung periodischer
Signale an die tibrigen Zellen die Aggregation einleitet. Diese Idee der Initiatorzelle wurde
als so selbstverstidndlich angenommen, dass andere Erkldrungsmodelle nicht diskutiert
wurden. Die Untersuchungen von Evelyn Fox Keller und Lee Segel, die sich dieser
géngigen Meinung nicht anschlossen, blieben lange Zeit unbeachtet. Sie gingen von einem
Mechanismus zur Selbstorganisation aus, in dem die Struktur spontan aus der Homogenitét
entstehen kann. Damit sprachen sie jeder Schleimpilzzelle die Fahigkeit zur Aggregation
(sinitiative) zu. Mit einfachen Worten ausgedriickt der ,,Boss sind alle”. Das Wort
,Schrittmacher hat sich trotzdem als vollendete Tatsache in der Literatur durchgesetzt,
obwohl es noch immer keinen eindeutigen Beweis fiir oder gegen dessen Existenz gibt.

Die Liste der Beispiele lieBe sich fortsetzen. Viele Arbeiten wurden erst jetzt begonnen.
Lernmaterialien fiir diese Ansédtze zu 6ffnen, konnte m. E. innovative Perspektiven in
(Natur)Wissenschaft und Technik erdffnen.
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das generische Maskulinum verwendet wird (u.a. Heise 2000) und ent-
sprechend Ménner dann nur an Ménner denken. Kurzum: Beide Geschlech-
ter miissen sprachlich sichtbar werden. Es empfiehlt sich beispielsweise die
Verwendung von geschlechtsneutralen Begriffen wie z. B. ,,Studierende®
bzw. die konsistente Verwendung von Endungen mit “-/innen” bzw.
,.../inn/en* (plural), z. B. ,,Studierende®, ,,Student/innen®, ,,Student/inn/en*.
Alternativ kdme auch das grofle ,,I* in Frage, jedoch sollten hier die Adres-
satlnnen im Blick behalten werden. Einige LeserInnengruppen empfinden
das grof3e I als grammatikalisch falsch oder als feministischen Kampfbegriff.
Die bestimmten Artikel im Singular (z. B. der/die) konnen einfach abgekiirzt
werden durch d., z. B. ,,d. Studierende”. Eine andere Mdglichkeit eines ge-
schlechtergerechten Sprachgebrauchs, wenn eine Frau gemeint ist, besteht in
der Umwandlung der maskulinen Personenbezeichnung in eine feminine
Personenbezeichnung oder in eine sogenannte Neubildung, z. B. die Bundes-
kanzlerin, die Wirtschaftsinformatikerin. Sprachliche Symmetrie wird durch
das sogenannte Splitting hergestellt, d. h. beide Geschlechter, Frauen wie
Manner, sind ausdriicklich gemeint, z. B. jeder Wéhler und jede Wéhlerin;
eine Fachfrau und ein Fachmann, etc.

Bei der Bereitstellung von Lernmaterialien im Internet lassen sich Inhalte
und Sprachgebrauch kontinuierlich unter dem Aspekt Gender Mainstreaming
neu betrachten und ergénzen. Ein erster Schritt kann sein, Literaturlisten da-
rauthin zu tiberpriifen und zu erweitern, dass sowohl Autorinnen wie auch
Autoren aufgefiihrt sind. Die Schaffung einer Vorbildfunktion fiir beide Ge-
schlechter wird auch durch Zitate von Frauen und Ménnern befordert. Auch
in der Geschichte von z. B. Naturwissenschaft und Technik lassen sich viele
Frauen finden, wenn darauf geachtet wird.

Kurzum: Generell sollten Geschlechterstereotypisierungen in Bildern und in
tendenziell geschlechtsdualistischen Tatigkeitsfeldern (Erziehungs- versus
Technikbereich) vermieden werden. Ein ausgewogenes, reflektiertes Ver-
héltnis zwischen den Geschlechtern in allen Unterrichtsmaterialien tragt
dazu bei, Gender Mainstreaming auch in den Lehr- und Lernkonzepten in
der Wirtschaftsinformatik erfolgreich umzusetzen.

Ein Beispiel aus der Lehre

Wie die drei ausgefiihrten Aspekte (Technik, Methodik, Inhalt) im Kontext
von Gender Mainstreaming im Einzelnen aufeinander bezogen und innerhalb
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einer Lehrveranstaltung in der Wirtschaftsinformatik wirkungsvoll umge-
setzt werden konnen, soll anhand eines Lehrbeispiels verdeutlicht werden.

Die Projektveranstaltung: Wissensmanagement und eLearning

Die Studienordnung des (Bachelor)Studiengangs Wirtschaftsinformatik der
FH OOW sah fiir das 5. oder 6. Semester eine Wahlpflichtveranstaltung in
Projektform vor. In einem Projekt sollen die Studierenden kommunikative,
teamorientierte und technische Kompetenzen erwerben. Ein projekt-
orientierter Rahmen soll die Studierenden dazu befdhigen, diese Kompe-
tenzen zu erwerben und beispielhaft umzusetzen. Indem sie ihr eigenes
Projekt in Gruppen planen und ausgestalten, werden sie gezwungen, mit den
vorhandenen Fahigkeiten innerhalb der Arbeitsgruppen zurechtzukommen.

Technik

Um das von mir in diesem Aufsatz neu formulierte Lehrziel der partizipati-
ven Technikgestaltung schon von Anfang an einzubinden, habe ich diesen
Aspekt von Beginn an doppelt stark gemacht. Schon in der Ankiindigung der
Lehrveranstaltung wurde dieser Punkt absichtsvoll iiberbetont, um eine
Sensibilisierung herbeizufiihren:

,.In dem Projekt ,Wissensmanagement und eLearning” werden zwei Einsatz-
felder digitaler Medien fokussiert. In vielen Unternehmen und Behorden
werden Wissensmanagementsysteme entwickelt u.a. mit der Zielsetzung
Arbeitsprozesse zu erleichtern und transparent zu gestalten. Welche
Prozesse und MaRnahmen erhdhen die Akzeptanz unter den Mitar-
beiter/innen Wissensmanagementsysteme effektiv zu nutzen?

Auch in dem Hochschulbereich elLearning wurde kraftig investiert. Mit
groBem Programmieraufwand wurden neue Plattformen hergestellt, modi-
fiziert oder - was eher selten geschah - auf Bewéhrtem aufgesetzt. Die feurig
klingenden Ankindigungen wie ,Interaktive Lernangebote schaffen’, ,Neue
Lern- und Lehrkonzepte erproben’, ,Simulationen erleichtern das Lernen’
wecken echte Begehrlichkeiten. Was ist dran an diesen Angeboten?

Entspricht das Ergebnis der Interaktion mit der Software nicht dem
Gedachten und Erwarteten, sollte die Software Strukturen bereitstellen, die
es Nutzer/innengruppen erlauben, dem Computer auf die Schliche zu
kommen. Lernsoftware sollte — wie Technik iberhaupt — als gestaltbarer Teil
von Kultur erfahrbar werden.
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Das Projekt hat zum Ziel die Studierenden zu beféhigen, Wissens-
managementsysteme in Unternehmen und Behdrden und Online-Angebote an
Hochschulen auf ihren Nutzen hin zu prifen und gegebenenfalls zu
verbessern.**

Diese Ankiindigung zog keineswegs Studierende an, die gleichzeitig iiber
technische und kommunikative Fahigkeiten verfligten. Das Gegenteil war
der Fall. Die vorangestellte Kurzbefragung ergab: Die Gruppe war zweige-
teilt in einerseits technisch orientierte und andererseits kommunikationsori-
entierte Studierende. Durch das Zusammenfiihren der verschiedenen Kompe-
tenzen in den jeweiligen Arbeitsgruppen konnte einer Spezialisierung auf
eine Kernkompetenz pro Gruppe entgegengewirkt werden. Auf diese Weise
konnte die haufig auch geschlechtskonnotierte Gruppenaufteilung in Kom-
munikation und Technik verhindert werden.

Durch die Zielsetzung, ein eigenes Kommunikationstool bzw. eine Lernober-
fliche flir die eigene Gruppenarbeit zu erstellen, wurde der partizipative
Technikgestaltungsansatz direkt umgesetzt. Die Studierenden sollten u. a. fiir
die eigene Nutzung ein Tool aufsetzen, welches innerhalb der Lehrveranstal-
tung zum Einsatz kommen sollte. Als Orientierungshilfe diente ein von mir
vorher gegebener zusammenfassender Uberblick iiber einige frei zugéingliche
Kommunikationstools (Wiki, Postnuke, etc.) und Lernplattformen (Moodle,
StudIP, Ilias, etc.) Den Studierenden wurde alternativ jedoch auch die
Freiheit gelassen, eine eigene Kommunikations- oder Lernplattform ins Spiel
zu bringen.

Methodik

Der konstruktivistische Lernansatz wurde wie folgt umgesetzt: In allen
Gruppen - so lautete die Anweisung — sollte echte Gruppenarbeit (1) statt-
finden, eine gemeinsame Présentation der Ergebnisse auf einer offentlichen
Abschlussveranstaltung durchgefiihrt werden (2) und technische Kompeten-
zen zum Tragen kommen (3).

Den Gruppen wurden keine konkreten Handlungsanweisungen an die Hand
gegeben. Stattdessen wurden drei zu bearbeitende Themenschwerpunkte an-
geboten. (Weitere hitten von den Studierenden erschlossen werden kdnnen.
Dieses Angebot wurde jedoch nicht wahrgenommen.)

« Erstellung und Dokumentation eines Kommunikationstools zur Férderung
von Gruppenarbeit
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¢ Projektmanagement (professionelle Unterstiitzung der Arbeitsgruppen
und Vorbereitung eines Prisentationstags)

¢ Gestaltungsorientierte Analyse vorhandener Lernumgebungen

Um die Motivation zu steigern, wurde jeder Gruppe ein Sonderpunkt fiir
besonders getitigte Arbeit versprochen (siche unten: Ergebnisse der Lehr-
veranstaltung).

Die konkreten Aufgaben sollten die Studierenden selber zusammenstellen.
Das Erstaunen war daher ebenso grofl wie ihre anfingliche Abwehr: Der
Kernsatz ,,Uns wurde bisher immer gesagt, was wir (als néchstes) zu tun
haben* spiegelt diese Haltung pointiert wider. Auch die Ankiindigung, dass
die Gruppenarbeit hoher bewertet werden sollte als die Einzelarbeit, wurde
nicht mit Begeisterung aufgenommen (,,50 etwas hat es bei uns noch nie
gegeben. Herr ... hat so etwas schlie3lich auch noch nie gemacht...*). Diese
MaBnahme erwies sich im Nachhinein jedoch als sehr sinnvoll, denn auf
diese Weise wurde die Gruppenarbeit ,unhintergehbar®. Die Studierenden
mussten echte = Zusammenarbeit praktizieren, ansonsten  drohte
»Punktabzug®.

Inhalt

Durch ein Impulsreferat ,,Gender Mainstreaming und eLearning* wurde eine
erste Sensibilisierung zum Themenfeld Gender Mainstreaming durchgefiihrt.
Im Anschluss an den Vortrag wurden die Studierenden aufgefordert, sich die
vorhandenen Lernumgebungen der Fachhochschule unter dem Aspekt
Gender Mainstreaming anzuschauen und gestaltungsorientierte Empfehlun-
gen zu erarbeiten. Aus dieser initiierten Gruppenarbeit fiir alle Studierenden
entstand auch die erste Arbeitsgruppe zum Themenfeld ,,Gestaltungs-
orientierte Analyse vorhandener Lernumgebungen® mit dem Zusatz ,,unter
dem Aspekt Gender Mainstreaming.
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Abb. 5.2: Kleingruppenarbeit (oben), Vortrag im grofRen Horsaal (unten)

Die Umsetzung von Gender Mainstreaming wurde somit nicht nur als EU-
Leitlinie erstmalig wahrgenommen, sondern fand als Gestaltungsauftrag
Eingang in alle Arbeitsgruppen.

Ergebnisse der Lehrveranstaltung
Im Folgenden werden die Arbeitsprozesse der Gruppen kurz dargestellt.

Die erste Gruppe entschied sich fiir das Themenfeld: ,,Erstellung und
Dokumentation eines Tools zur Férderung von Gruppenarbeit®.

Diese Gruppe (drei Studenten und eine Studentin) hatte die Aufgabe, ein
Kommunikationstool fiir Studierende zu implementierten, das die Gruppen-
arbeit untereinander férdern sollte. Sie sollte Open Source Software verwen-
den. Ein Sonderpunkt wurde in Aussicht gestellt, wenn es schon in der be-
stehenden Veranstaltung zum Einsatz kédme.

Diese Arbeitsgruppe hat sich schon sehr bald den Namen ,,Campus-Wiki®
gegeben. Sie hatte sich aus verschiedenen Griinden fiir das Aufsetzen eines
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Abb. 5.3: Screenshot des Campus-Wiki

Wiki-Tools entschieden: Das Tool ermdglicht zeit- und ortsunabhingiges
Arbeiten an gemeinsamen Texten und Dokumentationen. Gerade die Aus-
sicht, Arbeitsberichte in Zukunft gemeinsam im Internet schreiben und ver-
fassen zu konnen, war ein starkes Argument fiir ein Wiki. Abbildung 5.3
zeigt die Einstiegsseite des Campus-Wiki.

Die Mdoglichkeit, die einzelnen Beitrdge aller Gruppenmitglieder (insbeson-
dere die Projektberichte) transparent aufzurufen und direkt zu veréndern, hat
sich erst im Nachhinein als ein Pluspunkt fiir das Tool erwiesen. Die Einsicht
in die individuelle Arbeitsweise der anderen ermdglichte den Studierenden
von Beginn an klare Absprachen. Durch eine automatisierte Inhaltsiibersicht
konnten die Studierenden Strukturierungen vornehmen und inhaltliche Re-
dundanzen von Beginn an vermeiden.
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Fiir die Lehrenden bietet das Wiki!® die Moglichkeit, nicht nur Arbeits-
produkte einzusehen, sondern auch Arbeitsprozesse zu beobachten (work in
action). Statt eine isolierte umfangreiche Arbeit zu betrachten, kdnnen
Lernende und Lehrende mit Hilfe dieses Tools auch (Innen-)Einsichten in
unterschiedliche Lernprozesse gewinnen. Durch das leichte Aufrufen aller
aktuellen wie zeitlich zuriickliegender Versionen der Arbeitsberichte sind
alle Eintragungen (ab dem Entstehungsprozess) vollkommen transparent ein-
sehbar. Durch die zusdtzliche Mdglichkeit, die Versionen miteinander zu
vergleichen, kann der AutorInnenschaft jeder einzelnen Fulinote nachgespiirt
werden.

Diese Handhabung, einzelne Versionen dokumentierter Arbeitsergebnisse
miteinander zu vergleichen, kann nicht nur Lernprozesse fiir alle Beteiligten
sichtbar machen, sondern kann dariiber hinaus auch zu einer gerechteren Be-
wertung der Gruppenarbeitsergebnisse fiihren. Es kdnnen so auch Beitrdge
wahrgenommen werden, die von eher zuriickhaltenden Studierenden formu-
liert wurden. Durch die Vorgabe, dass alle Projektabschlussberichte im Wiki
erstellt werden sollten, ist es der Arbeitsgruppe tatsédchlich gelungen, alle
Veranstaltungsbeteiligten in das Tool einzubinden. Eine formative (beglei-
tende) Evaluation unterstiitzte den partizipativen Technikgestaltungsprozess,
der durch Workshops, Interviews und eine hohe Eigenbeteiligung aller Stu-
dierenden seine Vollendung fand. Die hohe Beteiligungsrate in dem Tool
lasst sich am einfachsten durch die betdtigten Aktionen belegen: Ausnahms-
los alle Arbeitsgruppen haben ihre Arbeitsberichte und Informationen im
Campus-Wiki erarbeitet und erstellt. Als Starkung der virtuellen Lernge-
meinschaft kann die hohe gegenseitige Verlinkung der Texte gedeutet
werden. Es wurden insgesamt 78 Beitrdge (im Wiki vermerkt als ,,Artikel)

19 Der Name Wiki kommt von dem hawaiianischen Wort wikiwiki und bedeutet schnell,
schnell. Wiki basiert auf der Idee von Tim Berners-Lee (http://de.wikipedia.org/wiki/
Tim_Berners-Lee, 26.03.2006), der sich das Internet so vorstellte, dass online verfiigbare
Seitensammlungen — im Gegensatz zu heutigen Internetseiten — durch die BenutzerInnen
nicht nur gelesen, sondern auch verdndert werden konnen. Wikis sind somit offene
AutorInnensysteme und konnen sowohl im Internet als auch im geschlossenen Intranet
verwendet werden. Sie eignen sich als Kommunikationsplattform oder als Wissens-
plattform fiir viele Anwendungsbereiche. Die gemeinsame Gestaltung und Erarbeitung von
Artikeln ist direkt im betrachtenden Browser moglich. Kenntnisse in HTML sind nicht not-
wendig. Dabei sollte es sich um eine Plattform zur (wissenschaftlichen) Kommunikation
handeln, auf der Themen von allen Beteiligten erklart, erlautert und ergédnzt werden
konnen. Damit stellen Wikis gleichzeitig die Grundlage fiir Content Management Systeme
dar. Das zurzeit weltgrofte Wiki ist die freie Online-Enzyklopadie Wikipedia
(http://de.wikipedia.org/wiki/Wikipedia, 26.03.20006).
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verfasst, miteinander verlinkt und offentlich zuginglich gemacht. Die
Dokumentation der Wiki-Gruppe einschlieflich der ,,Bauanleitung fiir ein
Wiki“ ist unter folgendem Link aufgefiihrt: http:// www.th-oow.de/ projekte/
wiki/ thwiki/ index.php/ Dokumentation_fh-wiki (Februar 2006).

Die zweite Arbeitsgruppe (ARAP) bestand aus drei Studenten und einer Stu-
dentin. Sie hatte sich fiir das Themenfeld ,,Gestaltungsorientierte Analyse
vorhandener Lernumgebungen* entschieden. Das Ziel dieser Gruppe be-
stand darin, ausgesuchte Lehr- und Lernplattformen an der Fachhochschule
(und dariiber hinaus) unter dem Aspekt Gender Mainstreaming zu analy-
sieren und weiterzuentwickeln. Fiir den Fall, dass es ihnen gelingen wiirde,
sogenannte Good-Practice-Félle zu isolieren und zu prisentieren, wurde auch
ihnen ein Sonderpunkt versprochen.

Auch dieser Gruppe ist Erstaunliches gelungen: Sie wollte nicht nur einfach
eine gute Lernplattform als Good-Practice-Beispiel darstellen. Vielmehr ging
es ihr darum, einen Gender Mainstreaming Kriterienkatalog zu entwickeln,
der die Hochschule insgesamt unterstiitzen sollte, eine gute Lernplattform zu
gestalten. ,,Wir wollen dabei nicht diktieren, was inhaltlich in eine Lernplatt-
form gehort, oder gar festlegen, welches die Lernplattform ist, die am besten
geeignet erscheint ... Wir mdchten jedoch auf der Grundlage der schon
durch Studien entwickelten Leitfaden des Gender Mainstreaming Anre-
gungen geben.“20 Insgesamt wurden drei verschiedene Lernplattformen?!

20 Zitat aus dem hypertextverlinkten Projektabschlussbericht der ARAP-Gruppe im Campus-
Wiki (http:// www.th-oow.de/projekte/wiki/ thwiki/ index.php/ Projekt ARAP, Februar
2006).

Die Plattformen haben unterschiedliche Schwerpunkte hinsichtlich der Zielgruppen und
der tatsdchlichen NutzerInnen.

ILIAS ist ein Open Source Produkt, welches in Wilhelmshaven zur Lernunterstiitzung
eingerichtet worden ist. Diese Lernplattform ist in der Erprobungsphase, daher ist die
NutzerInnendichte noch recht iiberschaubar.

Stud.IP (Studienbegleitender Internetsupport von Prisenzlehre) ist eine Plattform, die u. a.
an der Universitdt Bremen genutzt wird. Dieses Kursmanagementsystem, das auch als
reguldre Lernplattform eingesetzt werden kann, wird vom Zentrum fiir Multimedia in der
Lehre (ZMML) kostenlos angeboten und bietet in den Bereichen Anmelde- und Teilneh-
merlnnenverwaltung, Information, Materialaustausch, Kommunikation, Literaturverwal-
tung und Lehrevaluation vielfdltige Moglichkeiten der Veranstaltungsbegleitung. Alle
Lehrveranstaltungen der Hochschule sind durch den Import der Daten aus der Lehrveran-
staltungsplanung der Fachbereiche bereits integriert und den jeweiligen Dozentlnnen
zugeordnet. Stud.IP ldsst sich zusammen mit ILIAS betreiben. Dabei werden die Benut-
zerlnnendaten synchronisiert und die Lernmodule miteinander verkniipft. Die Lernplatt-
form ist als Demoversion unter folgendem Link zu erreichen: http://demo.studip.de
(Februar 2006).

21
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(unter dem Aspekt Gender Mainstreaming) systematisch analysiert (ILIAS
an der FH OOW, Stud.IP an der Universitdt Bremen, Learnwise an der Hope
University in Liverpool). Eine Art Checkliste (Styleguide) wurde aus dem
sehr ausfiihrlichen Gender Mainstreaming Leitfaden (Wiesner et al. 2004)
erfolgreich entwickelt.

Parallel dazu wurde von dieser Gruppe eine Online-Umfrage unter den Stu-
dierenden an der Fachhochschule durchgefiihrt, um herauszufinden, ob sich
die Studentlnnen der Fachhochschule mit Lernplattformen auskennen, und
welche konkreten Erwartungen sie an eine Lernplattform stellen.

Diese Gruppe war zudem maligeblich daran beteiligt, dass auf der Ab-
schlussprésentation alle Beteiligten auf eine gendersensible Sprache achteten
und in allen Prisentationsfolien Geschlechtergerechtigkeit umgesetzt wurde.

Sowohl die Ergebnisse der Lernplattformanalyse als auch die Evaluations-
ergebnisse der Onlineumfrage sind im Campus-Wiki unter der Kategorie
ARAP-Gruppe vollstindig aufgefiihrt. Alle Ergebnisse aus der ARAP-
Gruppe sind im Wiki offentlich zugénglich. Die direkten Links zu dem als
Hyptertext aufbereiteten Projektabschlussbericht der ARAP-Gruppe und den
Good-Practice-Beispielen, die aus den Checkpoints und dem Gender Main-
streaming Leitfaden isoliert wurden, lauten:
http://www.th-oow.de/projekte/wiki/fhwiki/index.php/Projekt ARAP
(Projektabschlussbericht, Februar 2006),
http://www.th-oow.de/projekte/wiki/fhwiki/index.php/Good_Practise!
(Good-Practice-Beispiele, Februar 2006).

Das Ziel der dritten Arbeitsgruppe ,,Projektmanagement* aus drei Studenten
bestand darin, die beiden anderen Arbeitsgruppen zu unterstiitzen und auf
eine Offentlichkeitswirksame Veranstaltung hinzuarbeiten. Wenn es dieser
Gruppe gelingen wiirde, den gro3en Horsaal fiir die Présentation ,,voll zu be-
kommen* und Gelder fiir die Veranstaltung einzuwerben, sollte auch sie
einen Sonderpunkt erhalten.

Die Lernplattform Learnwise an der Hope University (Liverpool) ist im Rahmen des
Projektes EEEYMS (European Enhancement of Early Years Management Skills Project
http://www.eeeyms.org/, Februar 2006) der Hope University Liverpool mitgenutzt worden.
Das didaktische Konzept PBL (problem based learning) ist in dem Zertifikatsstudiengang
vollstindig durchgesetzt worden. Der Zugang zur Learnwise-Plattform ist leider nicht
offentlich. Uber die Autorin kann auf Anfrage hin jedoch ein temporirer Zugang in
Absprache mit der Projektleitung EEEYMS erméglicht werden.
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Diese Gruppe stand von Anfang an unter dem Generalverdacht der iibrigen
Studierenden ,,mit wenig Aufwand die Veranstaltung erfolgreich abzu-
schlieBen®. Doch auch diese Gruppe bewies echtes Engagement. Die Haupt-
aufgabe der Projektmanagement-Gruppe bestand darin, die anderen beiden
Arbeitsgruppen erfolgreich zu managen. Sie musste daher in Abstimmung
mit den beiden Projektgruppen einen Projektplan entwerfen und gemeinsam
umsetzen. Zu diesem Zweck richtete sie zusétzlich ein Internetforum ein, das
mit dem Wiki-Campus-Tool verlinkt wurde. Die gesamte Organisation und
die Zwischenabsprachen wurden dariiber kommuniziert. Auch die Folien fiir
die Abschlussprésentation wurden dort hochgeladen und vereinheitlicht.

Im Schnitt besuchen, laut Auskunft der Studierenden der Lehrveranstaltung,
,hicht mehr als finf Studierende eine Projektabschluss-Veranstaltung®. Die
Auflage, den grolen Horsaal voll zu bekommen, bedeutete somit eine erheb-
liche Last. Neben Pressenotizen, Presseerklirungen und Veranstaltungs-
ankiindigungen wurde ein ungeheurer Werbeaufwand betrieben.

Auch das Einwerben von Geldern gestaltet sich in ldndlichen Gebieten
ungleich schwieriger als in stiddtischen Ballungszentren. Hier der aktuelle
Link zum Tétigkeitsbericht der Arbeitsgruppe Projektmanagement:
http://www. th-oow.de/ projekte/ wiki/ fhwiki/ index.php/ Dokumentation
Projektmanagement (Februar 2006).

Die Vorstellung der Projektergebnisse fand am 2. Juni 2005 im grof3en
Horsaal der Fachhochschule in Wilhelmshaven statt. Es kamen an die
80 BesucherInnen, die Presse berichtete dariiber.

Fiir die Studierenden bedeutete diese Lehrveranstaltung eine vollkommen
neue Lernerfahrung. Teamarbeit als Lernziel zu erfahren, Software nicht flr
sondern mit den Nutzenden zu entwickeln, Verantwortung fiir die Gruppe zu
iibernehmen, wissenschaftliches eigenstéindiges Arbeiten zu praktizieren,
Arbeitsergebnisse vor einer groBen Offentlichkeit zu prisentieren, eine
geschlechterbewusste Softwareanalyse und —gestaltung konkret umzusetzen,
alles Punkte, die in dieser Komplexitit und Haufung nur selten in der Lehre
auftauchen. Und nicht zuletzt die Erfahrung, dass Lernen auch erheblichen
Spall machen kann, hat nicht nur die Studierenden zum Weitermachen moti-
viert, sondern auch mich in der Rolle als begleitende Professorin begeistert.
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FH-Wiki -
Online Team-Arbeit fiir Jeden!

E-Learning kreativ gestalten!

Prasentation der Projektergebnisse:

Wann? Do. 02.06, 14.15 Uhr
Wo? GroBer Horsaal (H102

Gemeinsam in die Zukunft!

Misensmanagamentund Eearng - Eachhochschule S, \INEMS

Prof. Dr. Heike Wiesner

Heike.Wiesner@h-oow.de University of Applied Scences  Wilhel r“shu\'L‘n‘“‘

Abb. 5.4: Veranstaltungsankiindigung
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SEITE 6

Wilhelmshaven

DIENSTAG, DEN 31. MAI 2005 _

WILHELMSHAVENER ZEITUNG

Wissensmanagement

WILHELMSHAVEN/LR - Am
Donnerstag um 14.15 Uhr la-
den die Studierenden des
Schwerpunktfaches Wissens-
management und E-Learning
in die Fachhochschule in den
grofRen Horsaal (H102) ein.
Unter Leitung von Prof.
Dr. Heike Wiesner prisentie-
ren die Studentinnen und Stu-
denten die Ergebnisse ihrer
Projekte. Erstens: Die Anpas-
sung eines Wiki-Tools, das
team- und online-orientiertes
Arbeiten fordern soll. Dieses
Tool soll zukiinftig von den
Lernenden aber auch von
den Lehrenden genutzt wer-
den. Zweitens: Die gendersen-

sitive Analyse von bestehen-
den Lernplattformen. Einige
an der FH Wilhelmshaven ver-
wendete E-Learning-Systeme
werden auf deren Aufbau, de-
ren Didaktik sowie deren
Lerninhalte untersucht.

Einen Schwerpunkt bildet
die Berticksichtigung der un-
terschiedlichen  Bediirfnisse
der Nutzer. Das Studium soll
so produktiver und effizienter
werden, denn gerade im Zuge
der Globalisierung gewinnen
interaktives Lernen und Chan-
cengleichheit immer mehr an
Bedeutung.

Der Eintritt zu der Veran-
staltung ist frei.

Abb. 5.5: Zeitungsbericht tber die Abschlussveranstaltung

Fazit

Unterschiedliche Zugangsweisen zu ermdglichen, steigert die Wahrschein-
lichkeit eines hohen Lernerfolgs. Eine Lerngemeinschaft beginnt immer mit
dem Sammeln von spannenden Gedanken und Ideen, vielseitigen Forschun-
gen und Perspektiven, nicht zu vergessen mit der Lust auf etwas Neues und
vielleicht auch auf etwas Ungewohntes. Indem gerade Ansdtze aus der
Genderforschung in die Lernmaterialien integriert werden, erdffnen sich
neue Forschungs- und Handlungsperspektiven fiir Lehre und Forschung.
Ganz im Sinne von ,,neue Bilder braucht das Land* tragt das ,,auf den Kopf
Stellen” von geschlechtlich konnotierten Verhiltnissen nicht nur im Sinne
von Gender Mainstreaming zur Dekonstruktion von Geschlecht bei, sondern
kann zudem auch wirksam das Interesse an eine nutzerInnenorientierten
Softwareentwicklung deutlich erh6hen.
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Die Entwicklung von Technologie darf nicht auf die isolierte Herstellung
technischer Komponenten reduziert werden, sondern muss als ein Prozess
gesehen werden, der fiir die spitere Nutzung von vornherein Gestaltungs-
rdume Offnet, der Nutzende in den Entwicklungsprozess einbezieht und
ihnen auch Einflussmoglichkeiten erdffnet. Technik soll weniger als ge-
schlossenes, zu akzeptierendes und unverdnderbares Produkt erscheinen,
sondern mehr als eine Dienstleistung begriffen werden, die zur Verfiigung
steht und die an die sich @ndernden Bediirfnisse angepasst werden kann. Nur
so ist gewihrleistet, dass Technik nicht fiir die Bediirfnisse technisch versier-
ter Personen entwickelt wird, sondern dass vielfiltige Perspektiven ein-
flieBen und ein breites Publikum angesprochen wird.

Vor diesem Hintergrund lassen sich im Kontext von Gender Mainstreaming
insbesondere drei Schliisselkompetenzen fiir das Fach Wirtschaftsinformatik
isolieren: Hohe gendersensible Kommunikationsfahigkeit, teamorientierte
interdisziplindre Projektarbeit und gestaltungsoffene Technikkompetenz.
Werden diese drei Kompetenzen aufeinander bezogen und beispielsweise
innerhalb einer Lehrveranstaltung entfaltet, werden alle Studierenden in die
Lage versetzt, die Perspektive und Rolle von Laien und die der Expertlnnen

;
|
1

Abb. 5.6: Prasentation im groBen Hérsaal an der FH in Wilhelmshaven
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gleichzeitig immer auch unter dem Gesichtspunkt von Geschlechter-
gerechtigkeit einzunehmen. Damit wird den Studierenden die Moglichkeit
gegeben, ihren eigenen Lernprozess selbst zu steuern und geschlechter-
bewusst zu reflektieren. Die Transformation von Wissen in Fahigkeiten und
Kompetenzen kann zudem dadurch nachhaltig unterstiitzt werden.

Es ist sicherlich nicht dem didaktischen Konzept allein zuzuschreiben, dass
diese Lehrveranstaltung so erfolgreich war. Die Studierenden waren einfach
extrem engagiert, die Rahmenbedingungen im Fachbereich sehr giinstig und
die Unterstiitzung durch die Kolleglnnen enorm. Doch die Erkenntnis, dass
die Umsetzung von Gender Mainstreaming sich sehr dazu eignet, auch neue
Themen-, Handlungs- und Wirkungsfelder der Wirtschaftsinformatik zu er-
schlieBen, ist sicherlich eines der wichtigsten Resultate dieser geschlechter-
bewussten Lehrveranstaltungskonzeption.

Der Einsatz gestaltbarer Technologie sollte somit immer mit einer ge-
schlechterbewussten Methodik verbunden werden, um die Bindung der Stu-
dierenden an die Lehrveranstaltung insgesamt zu erhdhen. Auf diese Weise
kann eine genderbewusste Lehrkonzeption dazu dienen, dass Studierende
(klassische) Vorgehensmodelle der Softwaregestaltung iiberdenken und im
Hinblick auf partizipative Technikgestaltung (Schelhowe 2001) erweitern.
Die Aussicht mit statt fir Endbenutzerlnnen technische Systeme zu ent-
wickeln, kann ferner dazu fiihren, dass sich die immer noch stark verbreite-
ten gesellschaftlichen Ohnmachtgefiihle gegeniiber der Einfithrung techni-
scher Produkte zu einem aussichtsreichen und gestaltungsoffenen Prozess
entwickeln konnen. Eine ebenso gender-bewusste wie technik-offene Kon-
zeption der Hochschullehre kann diesen Paradigmenwechsel erfolgreich ein-
leiten.
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Teil 1
Praxisberichte






Edzard de Buhr! (Teil 1) und Heike Wiesner (Teil 2)

1 Die Tandem-Veranstaltung ,,Einfiihrung in die
Wirtschaftsinformatik*

Ein gemeinsames Resiimee

Um geschlechterbewusste Sichtweisen in
einer Lehrveranstaltung nachhaltig zu
verankern, bedarf es mehr als einer ein-
maligen Teilnahme an einem Workshop
zu diesem Themenfeld. Der Grund liegt
im Detail, denn ohne die kontinuierliche
geschlechterbewusste Verzahnung zwi-
schen Gender Mainstreaming, Methodik
sowie dem Lehr- und Lerninhalt der
jeweiligen Lehrveranstaltung scheitern
viele gut gemeinte geschlechterbewusste
Ansitze schon in der Konzeptionsphase,
da die aufeinander bezogene fachliche
Anbindung fehlt.

Damit ist im Grunde die Idee einer gendersensiblen Tandem-Veranstaltung
geboren, die im vorliegenden Artikel aus der Perspektive zweier Hoch-
schullehrender dargelegt wird. Die Ergebnisse der Tandem-Veranstaltung
sind in zwei aufeinander bezogenen Artikeln festgehalten worden, um die
unterschiedlichen Sichtweisen fiir die LeserInnen transparent darzulegen. An
diese besondere Darstellungsweise - beide Sichtweisen in zwei aufeinander
aufbauenden Artikeln ungefiltert und fiir sich stehend - nahe zu bringen, ist
die Hoffnung gekniipft, diese Konzeption auch fiir andere Hochschulen
fruchtbar zu machen.

1 Edzard de Buhr ist Mathematiker und Professor fiir Betriebssysteme, Software-Technik

und Kiinstliche Intelligenz an der Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven
(FH OOW) am Studienort Wilhelmshaven.



162

Gemeinsame Einleitung

Das Anliegen, Gender Mainstreaming in die Hochschullehre systematisch
einzufiihren, kann dann gelingen, wenn zwei Menschen — in diesem Fall eine
gendergeschulte Professorin und ein genderbewusster Professor — gemein-
sam eine Lehrveranstaltung inhaltlich aufeinander bezogen ausgestalten.
Ohne diese Tandem-Konstellation —so lautet die Schlussfolgerung beider
Beteiligten — ware dies lediglich ein einmaliges Experiment geblieben. So
aber lassen sich die gemeinsam erarbeiteten Ergebnisse fiir weitere Veran-
staltungen dauerhaft fruchtbar machen. Dieser hohe Grad an Nachhaltigkeit

Abb. 1.1: Lehren im Tandem

lasst sich vor allem aus der Bereitschaft ableiten, sich personlich, thematisch
und inhaltlich auf etwas Neues einzulassen.

Im ersten Artikel (Teil 1) fasst Edzard de Buhr seine Sicht zusammen. Er
beschreibt, wie eine Tandem-Veranstaltung in das Curriculum eingebunden
werden kann und erldutert seine ganz praktischen Erfahrungen mit der
Gender Mainstreaming Strategie.

Der zweite Teil (Teil 2) spiegelt die Perspektive von Heike Wiesner wider.
An dieser Stelle wird nicht nur auf die besonderen Mdglichkeiten und
Grenzen von Gender Mainstreaming innerhalb von Lehrveranstaltungen
hingewiesen, sondern der gesamte Lehrveranstaltungsablauf wird von der
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Planung bis hin zur Durchfilhrung ebenso personlich wie formal
zusammenfassend dargelegt.

Teil 1
Die Tandem-Veranstaltung aus der Sicht von Edzard de Buhr
Eine einfithrende Lehrveranstaltung gemeinsam gestaltet

Wie die Aufgabe entstand

Eine Lehrveranstaltung ,Einfilhrung in die Wirtschaftsinformatik?
Brauchen wir die iiberhaupt? Was soll denn da vermittelt werden? Fach-
begriffe, Berufsfeld, Vorgehensmodelle? Kennen das nicht auch die
Anfanger schon? Oder verstehen sie das iiberhaupt schon? Und dann gleich
vier Semesterwochenstunden? Reichen nicht auch zwei, wenn es denn sein
muss?

Die Zweifel im Kollegium waren grof3. Solch eine Lehrveranstaltung hatte es
schon einmal gegeben. Aber irgendwann war dafiir keine Zeit mehr im
Curriculum gewesen und man hatte auf dieses Modul verzichtet: Platz fiir
eine weitere Fachveranstaltung.

Im Jahr 2004 stand die Akkreditierung des Bachelorstudiengangs
Wirtschaftsinformatik an. Es gab dazu neue Richtlinien der Wissen-
schaftsminister, der Akkreditierungsagenturen und der Berufsorganisation
»Qesellschaft fiir Informatik* (GI). Die Forderungen der GI waren klar. Die
drei ,,Sdulen* der Wirtschaftsinformatik ndmlich Wirtschaft, Informatik und
Wirtschaftsinformatik sollen im Studium gleichgewichtig vertreten sein. Die
»ddule  Wirtschaftsinformatik als Integrationsbereich der beiden
Einzelwissenschaften muss bereits am Studienanfang enthalten sein, damit
ihr eigener Stellenwert den Studierenden sofort deutlich wird und damit
Tatigkeitsmerkmale und Berufsfeld von Beginn des Studiums an klar sind.

Die Akkreditierung fiihrte im Kollegium zu einer Diskussion und Festlegung
der Ziele des Studiengangs Wirtschaftsinformatik in Wilhelmshaven. Das
Studium soll auf zwei Berufsfelder vorbereiten:

¢ Unternehmensberatung, speziell die Analyse, Modellierung und
Optimierung von Geschéftsprozessen

o Entwicklung Prozess unterstiitzender DV-Systeme.
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Die Neuausrichtung war Anlass fiir eine komplette Uberarbeitung des
Curriculums. Dabei entstand mehr Platz fiir integrative Module, u. a. fiir eine
»Einflihrung in die Wirtschaftsinformatik® mit vier Semesterwochenstunden.
Im Akkreditierungsantrag sind die Ziele festgelegt:

»,Das Modul ,Einfithrung in die Wirtschaftsinformatik” vermittelt die
Basis fiir integrative Denk- und Arbeitsweisen in der
Wirtschaftsinformatik. Die Vielfalt der Einsatzmoglichkeiten als
Wirtschaftsinformatiker(in) wird in einer einfilhrenden Vorlesung
sowie durch eine Reihe von Firmenbesuchen im Rahmen von
Exkursionen vermittelt. Dadurch entsteht ein Einblick in das
Berufsfeld der Wirtschaftsinformatik sowie die Entwicklung und
Anwendung prozessorientierter IT-Systeme, der in der Lehr-
veranstaltung  vorbereitet, vertieft und systematisiert wird.
Grundbegriffe der Wirtschaftsinformatik, Vorgehensmodelle fiir Ent-
wicklung und Einfiihrung von IT-Systemen und die dabei einge-
nommenen Rollen im Projekt werden behandelt, die Funktion und die
Struktur integrierter Anwendungssysteme erarbeitet.

Grundlegende methodische Kenntnisse der Moderation, der
Prisentation und Dokumentation werden vermittelt. Die Teilnehmer-
(innen) gewinnen Erfahrungen in der Présentation und
Dokumentation.*?

Wie das Tandem besetzt wurde

Neuanfiange geben zunichst einmal neue Freiheiten. Die meisten Module in
unseren Studiengidngen vermitteln eher Spezialwissen, vertiefen die Fach-
inhalte. Die ,Einfilhrung in die Wirtschaftsinformatik* soll dagegen die
Sicht der Dinge verbreitern, Zusammenhénge klar machen, Kommuni-
kationsfahigkeiten wecken und entwickeln.

Besonders glaubwiirdig wird die Darstellung der ,,Breite” natiirlich, wenn
auch bei den Lehrenden ein breiter Erfahrungshorizont deutlich wird,
Berufserfahrungen in den angestrebten Einsatzbereichen und Erfahrungen in
den im Berufsfeld eingesetzten Kommunikationstechniken vorhanden sind.

Siehe Antrag auf Akkreditierung des Bachelorstudiengangs Wirtschaftsinformatik des
Fachbereiches Wirtschaftsingenieurwesen an der FH OOW, Standort Wilhelmshaven vom
September 2004 (vgl. auch http://www.th-oow.de/fbi/studium/ects.php?action=show _
course&id=605& _print=1, September 2006).
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So horchte ich auf, als im Kollegium nach Einsatzmdglichkeiten fiir zwei
Wissenschaftlerinnen gefragt wurde, die im Rahmen des Maria-Goeppert-
Mayer-Programms in den Fachbereich kommen sollten. Eine Kooperation
mit der Soziologin Heike Wiesner im Fach ,,Einfithrung in die Wirtschafts-
informatik* erschien mir besonders reizvoll. Eine Lehrveranstaltung mit
einer jungen agilen Wissenschaftlerin mit einem Gender- und STS-
Schwerpunkt (Science and Technology Studies) und einem Praktiker der
Informatik in der Wirtschaft, einem Mathematiker Mitte Fiinfzig, das macht
ja schon in der Besetzung der Lehrenden Breite und Kooperationskompetenz
deutlich.

Stolpersteine

Von solch einer Kooperation, die fiir beide Seiten auch mit Mehrarbeit
verbunden ist, miissen auch beide Seiten profitieren, in einer ,,Win-Win-
Situation®, damit ein dauerhafter Erfolg moglich wird. Wir wollten etwas
gemeinsam entwickeln, neue Kompetenzen aufbauen und auch schlicht
Lehrmaterial vom anderen tibernehmen...

,.vom anderen“? Wieso sagen wir eigentlich nicht ,,von der anderen* oder
suchen nach geschlechtsneutralen Bezeichnungen?

Vor Jahren war es flir mich noch selbstverstindlich, dass der Begriff ,,vom
anderen* zwar eigentlich maskulin war, aber irgendwie auch die feminine
Form beinhaltete. Irgendwann kamen umstindliche geschlechtsneutrale
Formulierungen auf. Also versuchen wir es einmal:

Wir wollten schlicht

o Lehrmaterial vom anderen bzw. von der anderen libernehmen...
o Lehrmaterial von der anderen bzw. vom anderen iibernehmen...
e Lehrmaterial vom bzw. von der anderen libernehmen...

o Lehrmaterial vom|n der anderen iibernehmen...

e Lehrmaterial {vom | von der} anderen iibernehmen...

¢ Lehrmaterial austauschen...

Dies ist die kiirzeste und am besten lesbare Form und absolut geschlechts-
neutral. Also, manchmal geht es, wenn wir uns bemiihen.
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Mit drei inzwischen erwachsenen Tochtern gesegnet, die ithren Weg in die
Manner dominierte Arbeitswelt gehen, ist mir die Bedeutung der Gender-
Thematik natiirlich nicht verborgen geblieben. Die implizite Geschlechts-
neutralitit einer maskulinen Formulierung hat ausgedient, solange keine
Gleichheit in Studium und Beruf besteht.

/ch zeia i
a/a.s._.?.

Abb. 1.2: Der Gleichheitsgedanke fehlt noch haufig

Der Weg in die wirklich geschlechtsneutrale Formulierung ist nicht immer
einfach, d. h. sie muss trainiert werden, wenn wir in unserem Denken den
Frauen im Berufsleben gleiche Chancen geben wollen. Heike Wiesner hat oft
genug nachhaken miissen: ,,Warum ist denn nur eine Frau auf diesem Foto
mit dem Projektteam?* Edzard de Buhr (EdB): ,,Das haben die Studenten im
Fach ,Multimedia’ fiir eine Lernprogrammentwicklung fotografiert, um eine
Workshop-Situation darzustellen. Heike Wiesner (HW):,,Die Studenten?
Waren gar keine Frauen dabei?“ EdB:,,Doch, es war sogar eine Fotografin
dabei...
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Abb. 1.3: Das Foto des Projektteams

Ziele fiir das Tandem

Was habe ich in meinem eigenen Studium iiber die Tatigkeiten in meinem
spéteren Beruf erfahren? Nicht viel, muss ich wohl sagen. Im Universitéts-
studium ist es nicht selbstverstidndlich, dass man eine Sicht auf die spatere
Berufstitigkeit erhdlt. Viele von den Lehrenden sind ja nie im
entsprechenden Berufsfeld aulerhalb der Hochschule tdtig gewesen, manche
interessieren sich wohl nicht einmal dafiir.

Unser Ziel war es, in der Veranstaltung ,,Einfiihrung in die Wirtschafts-
informatik“ zundchst einen fundierten Einblick in das Berufsfeld
Wirtschaftsinformatik zu geben und methodische Kenntnisse in der
Kommunikation, Entscheidungsfindung und Préisentation zu vermitteln.
Damit sollte eine Kldrung der eigenen Zielsetzung fiir das Studium
verbunden sein und gegebenenfalls eine Identifizierung mit der
Wirtschaftsinformatik als {ibergreifende Disziplin.
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Abb. 1.4: Frih bt sich...

Heike Wiesner als Soziologin und mir als Software-Methodiker war sehr an
Methodenvielfalt auch in der Lehre selbst gelegen. Wir wollten die Stoff-
vermittlung per Vortrag an moglichst vielen Stellen durch Gruppenarbeiten
ersetzen oder ergianzen und dabei verstirkt Methoden der Hochschuldidaktik
anwenden, wie sie an der Fachhochschule in Wilhelmshaven seit Jahren in
einem Trainingsprogramm fiir HochschullehrerInnen vermittelt werden.

Heike Wiesner regte an, mit dem Einsatz eines Wiki-Tools Methoden und
Techniken des Wissensmanagements und der Kommunikation zu vermitteln
und zu fordern. Eine mehrtdgige Exkursion nach Hamburg sollte einerseits
einen Einblick in die Berufstitigkeit vor Ort geben und die Anforderungen
von Unternehmen an zukiinftige Mitarbeiterlnnen vermitteln, andererseits
die Gruppenzugehorigkeit stirken, die Kommunikation unter den
Studierenden fordern und einzelne aus der gerade am Studienanfang hiufig
zu beobachtenden Isolierung herausfiihren.
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Wie das Tandem fuhr

Viel Vorbereitungszeit bis zum ersten Semesterbeginn blieb nicht mehr. So
teilten wir uns die angedachten Inhalte entsprechend unseren Schwerpunkten
einfach auf:

o Vorstellung der Teilnehmerlnnen (HW)

o Berufsfeld (EdB)

« Studiengang (EdB)

o Softwareengineering (EdB)

¢ Projektphasen (EdB)

e Moderation (HW)

¢ Unternehmen und Aufgaben (EdB)

o Exkursion und Firmenbesuche (gemeinsam)
« Vorgehensmodelle, Rollen im Entwicklungsprozess (EdB)
o Kooperationstechniken (HW)

o Prisentation (HW)

o Dokumentation (HW)

o Klausurvorbereitung (gemeinsam)

In zwei aufeinander folgenden Semestern haben wir die Lehrveranstaltung
gemeinsam durchgefiihrt, zunichst mit einer kleineren Gruppe von
Studierenden im Sommersemester 2005 und anschlieBend im Winter-
semester 2005/06 mit einem recht grolen Semesterzug.

Nach dem ersten Durchgang haben wir unser Material noch einmal gesichtet
und Uberarbeitet. Uns fehlte vorher ein roter Faden, der die einzelnen
Themenbereiche verkniipft und die Berufsrelevanz der Inhalte deutlicher
macht. Fallstudien zum Einstieg ins Berufsleben sollten die Verkniipfung
herstellen.
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Dazu wihlten wir die ersten Berufs-
erfahrungen der (fiktiven) Wirtschafts-
informatikerin Anke B. in der Unter-
nehmensberatung als ,,Story”. So konnten
wir die in Vorlesung und Ubungen ver-
mittelten Kenntnisse und Methoden in die
spétere Berufstétigkeit verorten und bis zur
abschlieBenden Klausur (siche Anhang)
berufsrelevante Aufgaben stellen.

Was das Tandem brachte

Die gemeinsam erfundene Story um Anke
B.s Berufserfahrungen geht auch nach dem
Ende des Tandems weiter. Mit weiteren
Klausuren und der laufenden Uber-

arbeitung der Lehrinhalte kommen neue Abb. 1.5: Anke B.

Aufgaben fiir Anke hinzu, so dass daraus langsam ein kleines Ubungsbuch
entsteht.

Das ist natirlich zundchst nicht mehr als eine nette Idee, der Lehr-
veranstaltung einen Rahmen zu geben, aber allein wére ich wohl nicht darauf
gekommen. Die Arbeit im Tandem hat unsere Kreativitdt befliigelt. Von
unserer gemeinsamen Arbeit habe ich sehr profitiert. Es war immer jemand
da, die mir offen Riickmeldungen gegeben und neue Ideen eingebracht hat.

Angenehm war fiir mich auch, dass Heike Wiesner mich im zweiten Durch-
lauf der gemeinsamen Lehrveranstaltung mehrfach problemlos kurzfristig
vertreten konnte, als ich krankheitsbedingt ausfiel. Die von ihr vorbereiteten
Lehrinhalte habe ich inzwischen in meine Lehrinhalte integriert.

Nicht immer gelingt es mir, absolut geschlechtsneutrale Formulierungen zu
finden. Wichtiger ist aber wohl die Sensibilitit fiir geschlechtsspezifische
Fragen. Die Kooperation hat meine Sensibilitét auch an dieser Stelle erhoht.

Geblieben ist auch die von Heike Wiesner eingebrachte Idee, ein Wiki-Tool
fiir die Verbesserung der Kommunikation im Semesterzug einzufiihren. Hier
werde ich in Zukunft noch stirker mit anderen Kolleginnen und Kollegen
kooperieren, die im gleichen Semester lehren.

Die gemeinsame Lehrveranstaltung war zunéchst fiir ein Semester angelegt,
zwel interessante Semester sind daraus geworden. Ich freue mich, dass Heike
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Wiesner im Anschluss eine (Gast-)Professur an der Fachhochschule
Wirtschaft in Berlin (FHW Berlin) iibertragen wurde und bin ein wenig
stolz, dass auch sie wohl von unserer Kooperation profitiert hat. So begleiten
sie alle meine gute Wiinsche und Erwartungen fiir ihre neue Tatigkeit.

Teil 11
Die Tandem-Veranstaltung aus der Sicht von Heike Wiesner

Die Planungsphase der Lehrveranstaltung

Die Gastprofessur mit der Denomination ,,Gender Mainstreaming in
Wirtschaftsinformatik und eLearning™ wurde aus Mitteln des ,,Maria-
Goeppert-Mayer-Programms fiir internationale Frauen- und
Genderforschung® des Landes Niedersachsen finanziert. Die Gastprofessur
sollte neue Impulse fiir die Lehre initiieren, die insbesondere den
(bundesweit geringen) Anteil weiblicher Studierender im Studiengang
Wirtschaftsinformatik erhdhen sollen. Die Ansiedlung der Gastprofessur im
Studiengang Wirtschaftsinformatik an der FH OOW am Standort
Wilhelmshaven erfolgte somit auf Anregung der Lehrenden des
Studiengangs, da diese das Bediirfnis hatten, den Studiengang fiir Frauen
attraktiver zu gestalten. Ohne das personliche Engagement einzelner
ProfessorInnen hétte es somit diese spezifische Gastprofessur definitiv nicht
gegeben.

Da die Gastprofessur erst kurz vor Semesterbeginn bewilligt wurde, konnte
es keine lange gemeinsame inhaltliche Planungsphase der Lehrveranstaltung
zwischen den beiden Lehrenden geben.

Schnell wurde der erste Kontakt zwischen dem Hochschullehrer (Edzard de
Buhr) und der Gastprofessorin (Heike Wiesner) durch die haupt-
verantwortliche Antragsstellerin Ulrike Schleier hergestellt. Der Wunsch, die
Hochschullehre geschlechterbewusst zu verdndern, war somit zunéchst die
einzige gemeinsame Ausgangshaltung beider Beteiligten.

Die Ausgangssituation am Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen, an dem
der Studiengang Wirtschaftsinformatik angesiedelt ist, war ausgesprochen
giinstig. Die Gastprofessur mit der Denomination ,,Gender Mainstreaming in
Wirtschaftsinformatik und eLearning® schien mir Beweis dafiir, dass die
Kollegen fiir geschlechterbewusste Fragen zumindest offen sein diirften. So
war es dann auch. Ich fithlte mich von Beginn an sehr willkommen.
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Irritierend waren fiir mich anfénglich der sehr geringe Frauenanteil und das
etwas fortgeschrittene  Alter einiger Kollegen im Studiengang
Wirtschaftsinformatik. Auch die durchgéngige Verwendung der sogenannten
Hoflichkeitsform (Sie-Form) gegeniiber den Studierenden und den meisten
Kolleglnnen war mir fremd und fiihrte absichtslos zu einigen kuriosen
Situationen. Aber ich hatte im Grunde wenig zu verlieren und erhoffte mir
durch meinen eher ungesicherten Status der Gastprofessur insgesamt mehr
Narrenfreiheit. Insofern war meine Ausgangshaltung klar positioniert:
Anything goes — mach (im Zweifelsfall), was du willst und hinterlasse
Spuren im Sand!

Doch die per eMail von meinem Kollegen vorab verschickte Lehr-
veranstaltungskonzeption liel nicht unschwer erkennen, dass ich noch weit
davon entfernt war, auch nur ein paar Sandkorner auseinander treiben zu
konnen. Eine gemeinsame Lehrveranstaltungsplanung hatte ich mir irgend-
wie anders vorgestellt. Die Verteilung des Inhalts war zwischen mir und
meinem Kollegen aufgeteilt, fast monolithisch gestaltet und lieB wenig
Durchléssigkeit erkennen. Die Aufgabe, den Studierenden sogenannte
Softskills wie Moderations-, Prasentations- und Dokumentationstechniken
nahezubringen, wurde mir {bertragen und die rein fachlichen und
inhaltsbezogenen Themen wie Softwareengineering, Phasenmodelle der
Softwareentwicklung, Geschéftsprozessoptimierung, etc. hatte mein Kollege
libernommen. Diese fast (geschlechts)dualistische Trennung der Lehrinhalte
empfang ich als echte Herausforderung. Meine Vita lieB an keinem Punkt
durchblicken, dass meine Kernkompetenzen in dem Lehren sogenannter
Softskills (u.a. Moderations- und Kommunikationstechniken) liegen. Sie
lieBen aber auch nicht unbedingt erkennen, dass ich viel theoretisches
Wissen iiber die verschiedenen Phasenmodelle der Softwareentwicklung
einbringen konnte. Meine Qualifikation unterlief eindeutig feste
Disziplingrenzen. Meine Ursprungsdisziplin Soziologie, die anschlieBende
Spezialisierung im Forschungsfeld Techniksoziologie, mein spiteres
Forschungs- und Titigkeitsprofil eLearning, Robotik und Wissensmanage-
ment im Kontext von Gender Mainstreaming machten eine klare
Klassifizierung wahrscheinlich auch unmdglich. Insofern stellte ich
vermutlich fiir Edzard de Buhr von Anfang an ein ebenso gro3es Rétsel dar
wie er fiir mich, denn auch die Wirtschaftsinformatik stellt eine eigenwillige
Schnittstelldisziplin zwischen dem betriebswirtschaftlichen Sektor und der
Informatik dar. Der Griff zu vertrauten Mustern war somit verstandlich.
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Meine erste Reaktion und Maflnahme bestand somit darin, eigene Inhalte in
»seine® Lehrveranstaltungskonzeption mit einzubringen (Wissensmanage-
ment, eLearning) und dariiber hinaus die Softskill-Techniken mit den
wirtschaftswissenschaftlichen Aufgabenstellungen zu verbinden. Edzard de
Buhr verstand diesen Gedanken nicht als Angriff, sondern griff ihn direkt auf
und fing nun seinerseits damit an, seinen tendenziell dozentenorientierten
Unterricht mit kleinen didaktisch gut durchdachten Aufgabenstellungen fiir
die Studierenden anzureichern. Die anfangliche blockartige Aufteilung der
Inhalte und Ubungen 16ste sich (fast) vollstindig auf. Dieses beidseitige Ent-
gegenkommen empfand ich als einen sehr gelungenen Start und eine sehr
schone Kooperation.

Die Durchfiihrungs- und Abschlussphase der Lehrveranstaltung

Die Kombination zwischen Wirtschaft und Informatik enthilt die Chance,
nicht nur technisch relevante, sondern zugleich auch betriebswirtschaftliche
Themenfelder unter dem Aspekt Geschlechtergerechtigkeit zu bearbeiten.
Durch eine ebenso genderbewusste wie technikoffene Konzeption der Hoch-
schullehre konnen auf diese Weise nicht nur die Inhalte der Wirtschafts-
informatik insgesamt erweitert werden, sondern auch die Lernmethoden und
Lernziele erfahren durch diese Handhabung eine gendersensible Reflexion.
Der Abschluss der von uns durchgefiihrten Lehrveranstaltung ist formal
geregelt durch eine Klausur bzw. eine miindliche Priifung. Aufgrund der
hohen Teilnehmerlnnenzahl (ca. 40) wurde von uns die Klausur als
Priifungsform bevorzugt. Die gemeinsame Arbeit an der Konzeption der
Klausur stellte sich im Nachhinein als eine tragende Sdule der gemeinsamen
Lehre heraus.

Eine Lehrveranstaltung in den Geisteswissenschaften unterscheidet sich
erheblich von einer Lehrveranstaltung in den Natur- und Technikwissen-
schaften. Es wird — so mein personlicher Eindruck — in den technischen
Studiengéingen weitaus weniger diskutiert. Anhand von Fallbeispielen und
der Darstellung sogenannter Fakten werden praxisnahe Aufgaben 16sungs-
orientiert an die Studierenden gebracht. Reicht das wirklich aus, um
Entscheidungskompetenzen in spéteren Leitungspositionen zu entfalten?
Besteht nicht die Gefahr, dass gerade die Studierenden, die sich durch die
Féhigkeit ausweisen, kommunikative und technische Kompetenzen gleich-
zeitig zu kombinieren, ins Hintertreffen geraten?? Die Entscheidung fiir das

3 In diesem Zusammenhang hat mich insbesondere Ulrike Schleier auf einen wichtigen

Aspekt hingewiesen: Die ,,alten” Lehrenden seien in einem Dilemma: Einerseits sehen sie
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Aufzeigen einfacher Losungswege und Vorgehensmodelle ist sicherlich
hilfreich, um Muster und Phasen der Softwareentwicklung zu durchschauen
und systematisch zu erarbeiten. Doch werden damit nicht diejenigen
Studierenden ausgeschlossen, die gegen den Strich denken und unkonven-
tionelle und kreative Losungen entwickeln konnen, die gerade im all-
tdglichen Projektalltag so tiberaus dringend benétigt werden? Und natiirlich
kommt auch hier die Erkenntnis zum Tragen, dass Frauen — sozialisations-
bedingt — in einem wesentlich hoheren MaBl von diesen spezifischen
Lehrkonzeptionen negativ betroffen sind als Manner.*

Hinter meinem Anliegen, Entscheidungsprozesse sichtbar zu machen,
Diskussionen iiber Begrifflichkeiten innerhalb der Wirtschaftsinformatik zu
befordern, kommunikative und technische Fahigkeiten in Lernprozessen
miteinander zu kombinieren, stand auch die Idee, Lernangebote so zu
gestalten, dass sie fiir verschiedene Lerntypen nutzbar gemacht werden
konnen.

Durch die zusétzliche Vergabe einer Bachelorarbeit mit der Aufgaben-
stellung, eine Plattform zur Stirkung der Gruppenarbeit im Hochschul-
bereich aufzusetzen, konnte ich diese Plattform direkt in der Ein-
fithrungsveranstaltung erproben. Ein Beispiel fiir eine Plattform zur Stirkung
der Gruppenarbeit in der Lehre ist das Open Source Content Management
System Tikiwiki bzw. das Mediawiki®. Die Vorteile liegen vor allen in der
Gestaltbarkeit und der einfachen Bedienbarkeit des Systems.®

Ich selber habe das Tikiwiki (TW) zur Stiarkung von Gruppenarbeit unter den
Studierenden in der Grundlagenveranstaltung ,Einfihrung in die
Wirtschaftsinformatik™ eingesetzt mit dem Ziel, einen verdnderten Umgang

die Bedeutung der Kommunikationsfahigkeit, andererseits haben sie aus ihrer eigenen
Lernerfahrung (hier Mathematik) kein Vorbild, wie das zu vermitteln sein koénnte
(Schleier, pers. Komm., 09.03.2006). Vgl. auch Stiirzer et al. 2003 und Ohler 1991.
4 Vgl. dazu auch Stiirzer et al. 2003, Gliicks 2004, Faulstich-Wieland 1992, Kriege 1995,
Buschmann 1994, Ohler 1991, Wiesner 2002.
Das Wiki bzw. Mediawiki ist eine Open-Source-Plattform, die sich hervorragend zur
Gruppenarbeit eignet. Eine Kommunikation kann aber nur iiber separate Software, wie
z. B. ein Forum, erfolgen. Das Tikiwiki erweitert die Funktion des Wiki, d. h. es konnen
auch weitere Module wie Forum, Bildergalerien, Dateiarchive, Chat, Umfragen und Tests
eingebunden werden (http://www.mediawiki.org/wiki/MediaWiki und http:/de.tikiwiki.
org/tiki-index.php, 12.03.2006).
6 vgl. Squar 2006, S. 7-10.
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mit Wissen zu befordern. Doch bevor die Studierenden direkt mit dem TW
in Kontakt kamen, wurden sie in den Umgang eingefiihrt und geschult.”

Ein wichtiger Bestandteil der Einfiihrungsveranstaltung bestand darin, die
Grundlagen der Wirtschaftsinformatik zu erlernen. Damit die Studierenden
Begriffe der Wirtschaftsinformatik nicht einfach von den Folien abschrieben
und sie fiir die Klausur nur auswendig lernten, sollten sie diese Begriff-
lichkeiten selbst erarbeiten.

Fiir die Veranstaltung wurden im TW mehrere Seiten erstellt. Darunter fand
sich auch eine Seite ,,Enzyklopddie®. Hier sollten die Studierenden die
Begriffe aus der Wirtschaftsinformatik selbst definieren und eintragen.

Die verschiedenen Begriffe wurden iiber Karteikarten an die Studierenden
ausgegeben. Jeder Begriff sollte zundchst recherchiert werden und die
Definition im TW hinterlegt und in Gruppen diskutiert werden. Zur
Informationsrecherche wurden hauptsiachlich die Internetrecherche und
einige Standardwerke verwendet. Schon nach sehr kurzer Zeit wurden die
ersten Seiten im TW erstellt und kurz darauf mit selbst definierten Inhalten
gefiillt. Neben der reinen Definition sollten auch anschauliche Bespiele
beschrieben werden. Damit alle Studierenden ein besseres Verstindnis fiir
diese Begriffe erhalten, wurden die Karten untereinander ausgetauscht,
sodass die zweite Gruppe die Begriffe erginzte bzw. verdnderte. Den
Studierenden sollte nahe gebracht werden, dass wissenschaftliches Arbeiten
ein Prozess und kein Produkt ist und mehr mit Plausibilitit denn mit Wahr-
heit zu tun hat. Sie sollten das Lernen lernen und die Erfahrung machen, dass
Wissenschaft ein in Netzwerken erschlossenes Wissen ist. Kurzum, sie
sollten lernen, selbst zu denken, und gemeinsame Argumentationslinien
entwickeln.

Der Einsatz des Tikiwiki erfolgte innerhalb meiner Lehrveranstaltung. Zusammen mit dem
Studenten Colin Squar, der das System aufgesetzt hatte, erfuhren die Studierenden eine Art
Kurzschulung im Umgang mit dem Tikiwiki. Aus der Sicht von Colin Squar erfolgte diese
Einfiihrung folgendermafien:

wZuerst wurden Ziele wie Gruppenarbeit, Kennenlernen neuer Technologien, gednderter
Umgang mit Wissen und auch die Grundlagen fiir das weitere Studium angesprochen.
Spater wurden praktische Grundlagen zum TW erklért. Hierzu gehorten Informationen zu
technischen Aspekten des TW sowie auch Bedienungshinweise zur Registrierung und
Einstellungsmoglichkeiten fiir jede/n Benutzerln. Die Verwendung der Wiki-Syntax im
TW wurde anhand von Beispielen verdeutlicht.” (Squar 2006, S. 35-36).
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Einfiihrung in die Wirtschaftsinformatik

Sammlung von Definitionen zu verschiedenen Begriffen der Wirtschaftsinformatik

Benutzeroberflache
Business Intelligence?
hlended learning?

CIO
CMS5

Datenbanksysteme
DDL

ECTS
Einpunkt-Abfrage
Evaluation
E-learning

ERPZ

Freie Software
Geschaftsprozesse

Interaktionsdesign
Informationsmanagement
[UK-Systeme?

Abb. 1.6: Ausschnitt der Enzyklopadie im Tikiwiki

Das TW erwies sich im Nachhinein sogar als mehr als ein niitzliches
Instrument zur Erstellung einer Enzyklopédie der Wirtschaftsinformatik. Die
Studierenden haben sich ihr Tikiwiki auch fiir einige andere Lehr-
veranstaltungen nutzbar gemacht, Bilder von den Exkursionen hochgeladen
und weitere Enzyklopddien erstellt.® Die hohe Nutzungsrate weiblicher
Studierender innerhalb der selbst erstellten Enzyklopadie deutet darauf hin,
dass dieses Tool sich sehr gut eignet, die hdufig eher zuriickhaltenden
Beitrage der Studentinnen erheblich zu stirken, denn jeder Eintrag und jede
Verinderung lisst sich auf die jeweilige AutorInnenschaft zuriickfiihren.”
Das Tool trug zudem wesentlich dazu bei, dass die Gruppe zusammenwuchs.

Vieles ldsst sich innerhalb einer Lehrveranstaltung durch die Einflihrung
neuer methodischer und didaktischer Ansétze verdndern. Doch der Inhalt

8 Squar 2006, S. 51 ff.
9 Vgl. auch Kapitel II.5 im vorliegendem Band.
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bleibt zumeist unangetastet. Doch gerade der Inhalt der Wirtschafts-
informatik erschien mir hiufig geschlechtsdualistisch aufbereitet — wenn
auch zumeist sicherlich unintendiert.

Als sehr ungewohnt empfand ich z. B. die tendenziell ,méinnlich
konnotierten Themen- und Aufgabenstellungen in der Lehrveranstaltung.
Ausgesprochen hiufig wurden von meinem Kollegen Beispiele aus dem
Elektrohandel und der Automobilindustrie gewahlt, um die Phasenmodelle
der Softwareentwicklung zu veranschaulichen oder die Rolle des
,»Wirtschaftsinformatikers® herauszuarbeiten, wenn es darum gehen sollte,
ein Informationssystem fiir den Auflendienst fiir eine grofle Elektrofirma zu
entwickeln (vgl. Abbildung 1.7). Auch eine nicht parititisch verteilte
Prasenz von Frauen und Ménnern auf den Power-Point-Folien war fast
durchgéngig zu beobachten. Hinzu kam, dass der soziale Status zwischen
den Geschlechtern auffillig selten (de)konstruiert wurde, d. h. die darin
innewohnende Rollenverteilung der Aufgabenfelder folgte zumeist
geschlechtsdualistischen Mustern in Gesellschaft und Technik.

Wir verwendeten viel produktive Zeit darauf, neue Themenfelder der
Wirtschaftsinformatik zu eruieren, die beide Geschlechter gleichermalen
ansprechen sollten. Auf diese Weise sind neue Beispielaufgaben, z. B. im
Bereich Wissensmanagement, entstanden, die sich u. a. auf virtuelle inter-
nationale Teams beziechen oder in Anlehnung an das Banken- und
Versicherungswesen entstanden sind. Auch der zentrale Aspekt Geschifts-
prozessoptimierung gewann deutlich mehr aktive Zuhdrerlnnen, wenn er am
Beispiel von Behorden und Hochschulen skizziert wurde und eine gender-
neutrale Sprache (z. B. Studierende statt Studenten) verwendet wurde.

Doch der eigentliche genderbewusste Durchbruch ist meinem Kollegen
gelungen. Durch die Erfindung von Anke B. hat er zweifelsohne etwas ganz
Besonderes erreicht. Anke B. war iiberall dort anzutreffen, wo niemand sonst
sie vermutete. Mal im Gewand der Geschiftsfiihrerin (siche Abbildung 1.7),
mal als Moderatorin eines Workshops zum Thema ,,Anforderungsanalyse®.

Sie zeigte kontinuierliche Priasenz in vielen Folien und in den vielen kleinen
Aufgabenstellungen, die den Frontalunterricht gekonnt auflockerten. Und
wie konnte es auch anders sein: sie war das tragende Element in der Klausur.
Die Geschichte von Anke B. durchzog die Klausur wie ein roter Faden (siche
Anlage).
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Abb. 1.7: Power-Point-Folie aus der Vorlesung

Parallel zu diesen inhaltlichen und methodischen Verschiebungen und der
Neuinszenierung der Wirtschaftsinformatik durch Anke B. stieg die aktive
Beteiligungsrate der Studierenden insgesamt und speziell der wenigen
Studentinnen.

Fiir die wenigen Studentinnen war Anke B. mehr als nur eine einfache
Wirtschaftsinformatikerin, sie galt fiir einige als ,,ein echter Hoffnungs-
schimmer in diesem trostlosen Mé&nnergewerbe* (O-Ton einer Studentin).
Bei den Studentinnen kam sie sehr gut an. Sie brachte Bewegung in die
Lehrveranstaltung, indem sie munter Geschlechterstereotypisierungen
(de)konstruierte. Sie assistierte kaum, zumeist hatte sie eine Leitungs- und
Fithrungsposition inne. Und nicht zuletzt entbrannte an ihr eine Diskussion
zum Geschlechterverhéltnis in der Wirtschaftsinformatik, nachdem sich ein
Student dariiber beschwerte, ,,dass die dargestellte Wirtschaftsinformatikerin
Anke B. immer eine Frau sei“. Anke B. war somit nicht der Fehler im
System, sondern hielt allen vor Augen, dass das System ein Fehler war.
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Zum Schluss mochte ich jedoch noch einmal deutlich hervorheben, dass
Anke B. allein sicherlich nicht den Durchbruch innerhalb der Lehr-
veranstaltung geschafft hitte, wenn mein Kollege ihr nicht diesen symbo-
lischen Zuschreibungsraum eingerdumt hétte. Seine freundliche Offenheit
und seine Fahigkeit, meine Ideen mit seinen symmetrisch zu verbinden,
haben dariiber hinaus tatsdchlich auch etwas Neues entstehen lassen. Auf
diese Weise bin ich zu dem ganz personlichen Schluss gekommen, dass ein
gutes Konzept nur dann erfolgreich ist, wenn auch die Lehrenden sich gut
verstehen und eine hohe Bereitschaft zeigen, ihre Lehre nicht nur zu
reflektieren, sondern auch génzlich neu zu erfinden.

Gemeinsames Fazit

Gender Mainstreaming in der Fachhochschule systematisch innerhalb von
Lehrveranstaltungen zu verankern, ist in mehrfacher Weise sinnvoll. Zum
einen lassen sich ganz neue Impulse flir die Lehre (und Forschung)
insgesamt initiieren. Und zum anderen lassen sich insbesondere weibliche
Studierende in technischen Studiengidngen (und ménnliche in den geistes-
und erzichungswissenschaftlichen Studiengéngen) ganz gezielt an den
Studiengang binden.

Das hier dokumentierte Lehrbeispiel ist nicht als (scheinfreies) Zusatz-
angebot ins Leben gerufen, sondern in den Lehrplan der Fachhochschule
integriert worden. Auf diese Weise konnte gewdhrleistet werden, dass die
erarbeiteten Gender-Aspekte direkt in den Studiengang Eingang gefunden
haben.

Aber nicht nur fiir die inhaltliche Ausgestaltung der Lehrveranstaltung war
die Tandemform der Veranstaltung malgebliche Voraussetzung. Auch fiir
die durchfithrenden Lehrenden hat sich dieser Veranstaltungstyp auf jeden
Fall gelohnt. Er hat beiden Lehrenden vor Augen gefiihrt, wie wichtig ein
kontinuierlicher Austausch zwischen Lehrenden untereinander ist, und
welche neuen Sichtweisen durch einen reflektierten Umgang mit der
Kategorie Gender gewonnen werden konnen.

Zu guter Letzt sollte jedoch noch unbedingt erwihnt werden, dass der Clou
dieser Lehrveranstaltung auch in den beiden Personlichkeiten der Lehrenden
steckte. Hier sind sich zwei sehr unterschiedliche Personlichkeiten mit viel
Neugier begegnet und hatten einfach auch viel Spal an der gemeinsamen
Lehre.
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Anlage 1: Klausurbeispiel

Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven
Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen
Prof. Edzard de Buhr, Prof. Dr. Heike Wiesner

Einfuhrung in die Wirtschaftsinformatik
Klausur WS 2005/2006

Geben Sie Ihre Losungen in der Reihenfolge der Aufgaben ab.
Schreiben Sie bitte auf jedes Blatt Namen und Matrikelnummer.
Keine Hilfsmittel erlaubt.

120 Minuten, 100 Punkte.

Anke B. ist als B. Sc. (Wirtschaftsinformatik) seit drei Jahren bei einer
Unternehmensberatung titig. Kiirzlich wurde sie erstmals Projektleiterin,
und zwar in einem Projekt bei einem groBen Krankenhaus, fiir sie eine ganz
neue Branche! Ziel ist die Einfiihrung eines betrieblichen Anwendungs-
systems. Ein verbreitetes Krankenhausverwaltungssystem soll dazu ange-
passt und um eine Komponente zur Laborverwaltung erweitert werden.

1. Aufgabe (16 Punkte)
Die Abteilungsleiterin schldgt als Vorgehensmodell ,,Unified Process® vor.

Der Kunde bringt dagegen das Vorgehensmodell ,,Steps ins Gesprich und
verweist auf das unten abgedruckte Diagramm!0 zu Steps.

a) Wozu dient ein Vorgehensmodell?

b) Was stellt das Diagramm dar?

¢) Vergleichen Sie Steps mit Unified Process.
d) Eignet sich Steps fiir dieses Projekt?

2. Aufgabe (12 Punkte)

Zur Kommunikation im zehnkopfigen Projektteam, zu dem auch
Krankenhausmitarbeiter(innen) gehoren, soll ein Wiki-Tool eingesetzt
werden.

a) Wozu dient ein Wiki-Tool?

b) Wozu lasst es sich in diesem Projekt verwenden?

10 Das in der Klausur abgedruckte Diagramm findet sich in Floyd et al. 1997, S. 14.
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c¢) Wie konnte man das Tool im Projekt einfiihren, um sicherzustellen, dass
es auch genutzt wird?

3. Aufgabe (16 Punkte)

Mit dem Kunden wird vereinbart, dass das Vorgehensmodell Unified

Process im Projekt genutzt wird. Zunichst beschéftigt sich das Projektteam

also mit dem ,,Business Modelling®.

a) Was ist Ziel des ,,Business Modelling*?

b) Wer ist zu diesem Zeitpunkt am Projekt beteiligt?

c) Was ist die erste Aktivitdt in einem Projekt, wenn nach UP vorgegangen
wird?

d) Was verstehen Sie unter dem Begriff ,,Geschéftsprozess“? Nennen Sie
einen Geschéftsprozess aus dem Krankenhaus.

4. Aufgabe (24 Punkte)

Anke B. mochte die Geschiftsprozesse, bestehende Schwachstellen und

Losungsansitze in einem Planungsworkshop ermitteln.

a) Welcher Personenkreis sollte zu dem Workshop eingeladen werden?
Begriinden Sie Thre Auswahl.

b) Entwerfen Sie eine Tagesordnung mit Zeitplan! Welche
Moderationsmethoden kommen zum Einsatz? Welche Ziele sind mit den
einzelnen Schritten verbunden?

¢) Welche Hilfsmittel werden fiir die Durchfithrung bené&tigt?

5. Aufgabe (16 Punkte)

Das Team ermittelt einige Schwachstellen der bisher in dem Krankenhaus

eingesetzten Anwendungssysteme. Welche Software-Qualitdtsmerkmale sind

betroffen?

a) Das Geburtsdatum der Patienten wird bei Laboruntersuchungen erneut
erfasst.

b) Die Rechnungen fiir Privatpatienten miissen einzeln iiberpriift und
teilweise korrigiert werden.

¢) Das vom Krankenhaustriger gewiinschte Betriebssystem wird nicht
unterstiitzt.

e) Wie wird Software-Qualitédt genau definiert?
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6. Aufgabe (16 Punkte)

Die Anforderungsanalyse soll mit Use Case Diagrammen durchgefiihrt

werden.

a) Geben Sie ein kleines Beispiel aus dem Krankenhausbereich.

b) Welche Elemente enthélt ein solches Diagramm?

¢) Jemand meint, dass die Use Cases in immer kleinere Use Cases zerlegt
werden sollten, bis man auf der Programmebene ankommt. Was meinen
Sie dazu?

d) In welchem Projektdokument werden die Ergebnisse der
Anforderungsanalyse zusammengefasst? Was sind die wesentlichen
Inhalte dieses Dokuments?
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Beate Curdes

2 Sind Computerbeweise Beweise im mathematischen
Sinne?

Ein Beispiel fir den Einsatz der Lehr- und Lernmethode ,,Expertenpuzzle*
in der Mathematikausbildung an der Fachhochschule

Genderbewusste ~ Mathematikdidaktik
zeichnet sich durch Methodenvielfalt
aus. Auflerdem fordern weibliche Ler-
nende einen stirkeren Anteil von Grup-
penarbeitsphasen. Das hier vorgestellte
Expertenpuzzle ist in der Schule ein-
gesetzt und seine Wirkung empirisch
untersucht worden. Es zeigte sich, dass
die Methode das Selbstvertrauen der
Lernenden stérkt. Das Experten- oder
Gruppenpuzzle eignet sich zur selbst-
stindigen Wissensaneignung durch die
Studierenden. Sie schliipfen wihrend der Durchfiihrung abwechselnd in die
Rollen von Lernenden und Lehrenden. In diesem Kapitel wird die Methode
an einem Beispiel aus der Mathematikausbildung fiir Wirtschaftsinformati-
kerInnen erldutert.

Die Unterrichtsmethode Expertenpuzzle

Im Rahmen der Maria-Goeppert-Mayer-Gastprofessur Mathematik und
Gender wurden Lehrveranstaltungen in der Mathematikausbildung an der
Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven (FH OOW) nach
genderbewussten Gesichtspunkten gestaltet. Dazu gehorte auch der Einsatz
unterschiedlicher aus der Schuldidaktik bekannter Lehr- und Lernmethoden.
Besonderer Wert wurde auf kommunikative und kooperative Lernmethoden
in Kleingruppen gelegt.
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Eine spezielle Methode der Gruppenarbeit ist das Experten- oder
Gruppenpuzzle.! Diese Methode eignet sich zur selbststindigen Wissens-
aneignung durch die Studierenden bei komplexen Zusammenhidngen. Mit
einem Expertenpuzzle sollen gleichzeitig Anforderungen der modernen
Arbeitswelt nachgestellt und Formen der Teamarbeit eingelibt werden.

Die Kernidee des Expertenpuzzles ist es, die Gruppenarbeit in zwei
Arbeitsphasen aufzuteilen: die Arbeit in Expertengruppen und in Stamm-
gruppen. Zunichst wird die Lerngruppe in Kleingruppen, die sogenannten
Stammgruppen, aufgeteilt. Die Lernenden erhalten in diesen Gruppen einen
Einblick in das gesamte zu bearbeitende Thema. Fiir die Bearbeitungsphase
wird der Lernstoff in mehrere Kapitel unterteilt, die von den Experten-
gruppen bearbeitet werden. Jede Stammgruppe teilt ihre Mitglieder selbst-
stindig? den verschiedenen Expertengruppen zu, in denen dann die einzelnen
Kapitel bearbeitet werden.

Aufgabe der Expertlnnengruppe ist es, neben der Erarbeitung der fachlichen
Inhalte, das erworbene Wissen so aufzubereiten, dass es in der folgenden
Arbeitsphase in der Stammgruppe den Mitgliedern dieser Gruppe, die ja
andere Teilgebiete bearbeitet haben, so prisentiert werden kann, dass diese
es auch verstehen. Die Lernenden sind also zugleich auch Lehrende. Sie
miissen sich u. a. iiberlegen, wie sie ihr erworbenes Wissen am besten ver-
mitteln, wie sie ihre Zeit einteilen wollen oder welche Hilfsmittel sie ein-
setzen mochten. Sie sollen auch planen, wie sie iliberpriifen konnen, ob ihre
Wissensvermittlung erfolgreich war, also etwa Kontrollfragen fiir ihre
Mitstudierenden entwickeln.

Jedes Mitglied der Stammgruppe ist also Expertin oder Experte auf einem
Teilgebiet des Themas. Die anderen Inhalte lernen die Mitglieder der
Stammgruppe durch ihre Mitstudierenden.

Um die Gesamtaufgabe als Stammgruppe zu l6sen, miissen die verschie-
denen Einzelthemen zu einem Ganzen zusammengesetzt werden.

1" Ein Uberblick iiber die Methode findet sich auf der Didaktikseite der ETH Ziirich:
http://educeth.ethz.ch/didaktik/puzzle (30.09.2005).

Die Methode wird ausfiihrlich beschrieben in Frey-Eiling/Frey 1999.

Im Schulunterricht fiir jiingere Schiilerinnen und Schiiler erfolgt die Gruppeneinteilung
héufig auch durch die Lehrperson.
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Expertengruppe
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Abb. 2.1: Ablauf des Expertenpuzzles: In der ersten Phase entsenden die
Stammgruppen ihre Mitglieder (A, B, C, D) in die Expertinnen-
gruppen (Pfeile). Dort wird ein Teilgebiet des Themas erarbeitet.
In der zweiten Phase kehren die Expertinnen und Experten in ihre
Stammgruppen zurtick und vermitteln ihr erworbenes Wissen. Die
Stammgruppe setzt die verschiedenen Bausteine des Experten-
wissens zur Losung der Gesamtaufgabe zusammen.

Die Stammgruppe bereitet dann ihr Ergebnis so auf, dass es vor der ganzen
Lerngruppe présentiert werden kann.

Auswirkungen der Unterrichtsmethode Expertenpuzzle

Die Auswirkungen der Unterrichtsmethode Expertenpuzzle sind fiir den
Schulunterricht empirisch untersucht worden.> Es zeigte sich, dass die
Methode das Selbstvertrauen der Lernenden starkt. Dieses Ergebnis hat dazu
gefiihrt, dass an der ETH Ziirich das Expertenpuzzle fester Bestandteil der
LehrerInnenausbildung geworden ist. Das Expertenpuzzle fordert die Wert-
schétzung der Schiilerinnen und Schiiler untereinander, besonders gegeniiber
schwicheren Gruppenmitgliedern. In einer empirischen Untersuchung von
Lazarowitz* konnte ebenfalls gezeigt werden, dass der Lernerfolg etwas

3 Eine Zusammenfassung der Untersuchungsergebnisse findet sich in Frey-Eiling/Frey 1999.

Lazarowitz 1991
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hoher als bei herkdmmlichem lehrerzentrierten Unterricht ist. Beim Exper-
tenpuzzle schnitten besonders die Médchen besser ab als im Frontal-
unterricht der Kontrollgruppe.

Diese Ergebnisse waren der Anlass, ein Expertenpuzzle auch in der Mathe-
matikausbildung an der Fachhochschule einzusetzen.

Beispiel fiir ein Expertenpuzzle: Sind Computerbeweise Beweise im
mathematischen Sinne?

In der Mathematikausbildung in ingenieurwissenschaftlich-technischen
Studiengéngen an Fachhochschulen spielen mathematische Beweise eine
untergeordnete Rolle. Um die fundamentalen Ideen der Mathematik zu ver-
stehen und einen Einblick in mathematische Denk- und Arbeitsweisen zu er-
halten, ist es aber wichtig, die Bedeutung des Beweisens in der Mathematik
zu erfassen und Beweisideen und -strukturen kennenzulernen. Studierende
der Informatik werden im Laufe ihres Studiums mit den Moglichkeiten des
Beweisens mit Hilfe von Computern in Berithrung kommen. Hier lassen sich
Inhalte der Informatik und der Mathematik hervorragend vergleichen und
verkniipfen. Dieses Expertenpuzzle wurde zweimal durchgefiihrt, jeweils mit
Studierenden des ersten Fachsemesters Wirtschaftsinformatik. Bei der ersten
Durchfiihrung im Sommersemester war die Gruppe mit 20 Studierenden eher
klein, im darauf folgenden Wintersemester wurde das Expertenpuzzle noch
einmal in einer Gruppe von 48 Studierenden durchgefiihrt. Fiir die Gruppen-
arbeitsphase wurden zwei 90-miniitige Vorlesungstermine angesetzt. Die
Prisentationen der Ergebnisse nahmen noch einmal 30 bis 40 Minuten in
Anspruch.

Die Frage, ob Computerbeweise als mathematische Beweise akzeptiert wer-
den konnen, wird kontrovers diskutiert. Diese Diskussion wird sogar in den
Medien aufgegriffen und populdrwissenschaftlich aufbereitet. Der Artikel
,,Beweise mit dem Computer“S, der in den Tageszeitungen ,,Die Welt* und
»Berliner Morgenpost® unter der Rubrik ,Fiinf Minuten Mathematik
erschienen ist“, und der Aufsatz ,,Fortschritt mit Orangen und Computern‘

5 Zu finden unter

http://morgenpost.berlinl.de/content/2004/04/25/wissenschaft/674118.html (25.03.2005).
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von Martina Groschl® dienten als Einstieg fiir das Expertenpuzzle. Diese
beiden Artikel wurden in den Stammgruppen gelesen. AnschlieBend erhiel-
ten die Stammgruppen den Auftrag, Expertlnnen fiir die Themen ,,klassische
mathematische Beweise und Beweisverfahren* und ,,Computerbeweise* zu
bestimmen. Der Auftrag an die Expertlnnen war, sich iiber mathematische
Beweise und Verfahren bzw. iiber verschiedene Moglichkeiten des Bewei-
sens mit dem Computer zu informieren, sodass mit diesem Wissen in der
Stammgruppe die Frage , Konnen Computerbeweise als mathematische
Beweise akzeptiert werden?* diskutiert werden konnte.

Die Expertlnnengruppen, die sich mit den ,,klassischen mathematischen
Beweisen* beschiftigten, erhielten als Arbeitsmaterial Ausziige aus einem
mathematischen Lehrbuch fiir Informatikstudierende’, in dem die Bedeutung
des Beweisens in der Mathematik dargestellt wird. An einfachen Beispielen
wird anschaulich dargestellt, ,,was ein Beweis ist, wie er funktioniert und
was er bezweckt.“8 Verschiedene Beweisverfahren wie der direkte Beweis,
der Beweis durch Kontraposition oder der Beweis durch Fallunterscheidung
werden an konkreten Beispielen vorgestellt und die Besonderheiten der
jeweiligen Methode herausgearbeitet.

Die Studierenden in diesen Expertlnnengruppen erhielten die folgenden
Arbeitsanweisungen:

Expertenpuzzle zum Thema
Welche Bedeutung haben Computerbeweise fir die Mathematik?

Arbeitsblatt fiir die Expertlnnengruppe ,,klassische mathematische
Beweise*

Fiir die Arbeit in der Expertlnnengruppe haben Sie ca. 60 Minuten
Zeit.

Als Arbeitsmaterial erhalten Sie Ausziige aus dem Lehrbuch von
Christoph Meinel und Martin Mundhenk: Mathematische Grundlagen
der Informatik — Mathematisches Denken und Beweisen.

Nach der Bearbeitung des Materials sollen Sie Ihrer Stammgruppe
erkldren konnen, welche Bedeutung Beweise fiir die Mathematik

Zu finden z. B. unter http://industry.risc.uni-linz.ac.at/files/200412Standard02.pdf
(25.03.2005).

7" Meinel/Mundhenk 2002

8 Ebenda, S. 59.



190

haben. Nennen Sie Kriterien, die mathematische Beweise erfiillen
miissen.

Sie finden im Material Beispicle fiir mathematische Beweisverfahren.
Wihlen Sie in Threr Expertlnnengruppe eins aus und bereiten Sie es
didaktisch so auf, dass Sie es den Mitgliedern Threr Stammgruppe, die
den anderen Themenschwerpunkt bearbeiten, vorstellen und erkldren
konnen. (D.h. Sie sollen in der Stammgruppe einen Beweis
verstandlich ,,vorrechnen®.)

Uberlegen Sie sich Kontrollfragen, mit deren Hilfe Sie iiberpriifen
konnen, ob die Mitglieder ihrer Stammgruppe ihren Ausfiihrungen
folgen konnten. Thre Prisentation in der Stammgruppe sollte ca. 20
Minuten in Anspruch nehmen.

Thre Stammgruppe soll anhand Ihrer Kenntnisse Uber mathematische
Beweise eine Entscheidung dariiber fdllen, welche Bedeutung
Computerbeweise flir die Mathematik haben!

Die Studierenden in den Expertlnnengruppen zum Themengebiet
,»,computerbeweise* erhielten Ausziige aus ,,Wikipedia® zum Theorem-
beweisen wie auch die englische Version zu automated theorem proving und
Ausziige aus dem online verfiigbaren Buch ,,Deduktionssysteme — Automati-
sierung des logischen Denkens®, herausgegeben von K. H. Blésius und H.-J.
Biirckert.” Diese Literaturstelle diente auch dazu, einen ersten Einstieg in den
Umgang mit Fachliteratur zu finden. Die Expertlnnengruppen erhielten die
folgenden Arbeitsanweisungen:

Expertenpuzzle zum Thema

Welche Bedeutung haben Computerbeweise flir die Mathematik?
Arbeitsblatt fiir die Expertlnnengruppe ,,Computerbeweise*

Als Arbeitsmaterial erhalten Sie

e cinen Auszug aus der freien Enzyklopddie Wikipedia zum
Theorembeweis,

e cinen Auszug aus der freien Enzyklopddie Wikipedia zum
automated theorem proving,

e Ausziige aus dem ersten Kapitel aus dem Buch Deduktions-
systeme — Automatisierung des logischen Denkens, Hrsg. K. H.

9 Das gesamte Buch findet sich unter http://www.dfki.de/~hjb/Deduktionssysteme

(15.09.2005).



191

Blasius, H.-J. Biirckert. (Das gesamte ,,Buch® finden Sie unter
www.dfki.de/~hjb/Deduktionssysteme.)

Fiir die Arbeit in der Expertlnnengruppe haben Sie ca. 60 Minuten
Zeit.

Nach der Bearbeitung des Materials sollen Sie Threr Stammgruppe
erklaren konnen, welche verschiedenen Arten von Beweis-
moglichkeiten mit dem Computer es gibt. Geben Sie einen kurzen(!)
Abriss iiber die Entstehung automatischer Beweisverfahren. Stellen
Sie Threr Stammgruppe Beispiele vor und erldutern Sie daran
Computerbeweisverfahren.

Ihre Stammgruppe soll anhand Ihrer Kenntnisse Uber Beweise mit
dem Computer eine Entscheidung dariiber fallen, welche Bedeutung
Computerbeweise fiir die Mathematik haben!

Also iiberlegen Sie in Threr Expertlnnengruppe auch, wie Sie Thre
Erkenntnisse am besten vermitteln konnen. lhre Prisentation in der
Stammgruppe sollte ca. 20 Minuten in Anspruch nehmen.

Hinweis: Das Kapitel aus Deduktionssysteme — Automatisierung des
logischen Denkens ist sehr umfangreich und richtet sich an
InformatikerInnen, die schon Kenntnisse im Bereich der kiinstlichen
Intelligenz haben. Thre Aufgabe ist es, aus dem Text die fiir Ihr
Projekt niitzlichen Informationen herauszufiltern und zu bearbeiten.
(D. h. machen Sie sich keine Sorgen, wenn Sie nicht alles verstehen.
Sie werden spéter im Studium und auch im Beruf beim Umgang mit
Informationen noch 6fter vor dhnlichen Problemen stehen).

Hier sind die Materialzusammenstellungen und Arbeitsanweisungen fiir den
zweiten Durchlauf dargestellt. Bei der ersten Durchfiihrung hatte sich
gezeigt, dass die Arbeitsanweisungen eher kleinschrittig formuliert werden
miissen, da viele Studierende keine oder kaum Erfahrungen mit Gruppen-
arbeit und eigenstdndigem Lernen mitbrachten.

In der zweiten Phase des Expertenpuzzles kamen die Expertlnnen aus den
beiden Themengebieten wieder in ihren Stammgruppen zusammen und
trugen dort das erworbene Wissen zusammen, um dann die Eingangsfrage
nach der Akzeptanz von Computerbeweisen zu diskutieren. Hier zeigte sich,
dass die Studierenden in der Phase besonders engagiert waren, in der sie als
Lehrende ihren Mitstudierenden das in den Expertlnnengruppen erworbene
Wissen vermitteln konnten. Fiir diese Phase war ein groBerer Zeitaufwand
ndtig als zundchst geplant.
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Die Ergebnisse der abschlieBenden Diskussion wurden in der Stammgruppe
aufbereitet und eine Présentation fiir das Plenum erarbeitet und vorgestellt.
In der Gruppe mit 20 Studierenden wurden kurze Vortriage erarbeitet und —
mit PowerPoint oder auf Overhead-Folien — vor der gesamten Lerngruppe
prasentiert. Im Wintersemester war die Teilnehmerzahl fir diese Art der
Prasentation zu groB3. Hier erstellten die Gruppen Poster, die dann kurz vor
der Gesamtgruppe vorgestellt wurden.

Abb. 2.2: Poster der Gruppen flr die Prasentation

Die Mehrheit der Studierenden hat sich engagiert an dieser Lerneinheit
beteiligt. In beiden Semestern ist aber ein Teil der Gruppe zum zweiten
Termin nicht erschienen. Die Lerninhalte sind nicht klausurrelevant und die
Priifungsordnung sieht bisher eine fiir die Abschlussnote relevante Be-
wertung von Leistungen dieser Art nicht vor. Dies wurde von den engagier-
ten Studierenden, die viel Arbeit in diese Gruppenarbeit gesteckt haben,
offen kritisiert.

Einsatzmoglichkeiten fiir die Methode Expertenpuzzle

Expertenpuzzles kdnnen immer dann sinnvoll eingesetzt werden, wenn sich
der Unterrichtsstoff in mehrere gleichberechtigte Kapitel aufteilen lésst, die
unabhéngig voneinander bearbeitet und erst am Ende der Gruppen-
arbeitsphase zu einem Ganzen zusammengesetzt werden. Ein Beispiel aus
der Mathematik wiére hier das Thema Funktionen. Nach einer Einfiihrung
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des Begriffs Funktion konnen die Lernenden verschiedene Typen von
Funktionen (Polynome, Trigonometrische Funktionen, Exponential-
funktionen, etc.) in den Expertengruppen kennenlernen und in den
Stammgruppen vorstellen.

Da die Studierenden sich die Thematik selbststindig und zusammen mit
Mitstudierenden erarbeiten, nimmt die Bearbeitung eines Themengebiets
mithilfe eines Expertenpuzzles mehr Zeit in Anspruch als die reine Stoff-
vermittlung durch eine klassische Vorlesung mit zugehoriger Ubungsphase.
Auch die Aufbereitung der Ergebnisse durch die Studierenden nimmt noch
einmal Zeit in Anspruch. Durch das Lernen in verschiedenen Rollen, ab-
wechselnd als Lehrende und Lernende, wird aber eine intensive Beschéfti-
gung mit den Inhalten erreicht, die zu einem inhaltlichen Verstindnis und zu
einer Festigung des erworbenen Wissens fiihrt.

Wie alle Methoden des selbststdndigen Lernens erfordert eine erfolgreiche
Durchfithrung eines Expertenpuzzles ein hohes Engagement der Studie-
renden und kooperatives Zusammenarbeiten in der Gruppe. Fiir Lernende
und Lehrende ist es daher besonders motivierend, wenn das Engagement in
einer solchen Gruppenarbeitsphase auch ,,belohnt werden kann, etwa durch
eine Bewertung, die in die Abschlussnote fiir den betreffenden Kurs ein-
flieBen kann. Besteht diese Mdglichkeit nicht, werden engagierte Studie-
rende moglicherweise demotiviert, da Studierende, die sich nicht oder wenig
beteiligen die Arbeitsleistung der anderen fiir ihren Lernerfolg nutzen, ohne
etwas zuriickzugeben.
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Sabine Marx

3 ,,Gender & Diversity* in der Hochschullehre

Ein Bericht aus der Werkstatt des Kompetenzzentrums Hochschuldidaktik fir
Niedersachsen

Der folgende Artikel be-
schreibt theoretische Uber-
legungen im Vorfeld sowie
praktische Erfahrungen mit
der Veranstaltung ,,Gender
& Diversity in der Lehre®,
die Bestandteil der hoch-
schuldidaktischen  Qualifi-
zierung des Kompetenz-
zentrums Hochschuldidak-
tik fiir Niedersachsen ist.
Zundchst werden die kon-
zeptionellen Uberlegungen niiher ausgefiihrt, die sich aus dem Zusam-
menspiel von Gender und Diversity vor dem Hintergrund eines neuen
Kulturbegriffs ergeben. Nach einer Einordnung von Gender- und Diversity-
Trainings folgt die Beschreibung der Veranstaltung, also ,,good practice zur
Verbesserung hochschulischer Lehre.

Zur Ausgangsidee der Veranstaltung ,,Gender & Diversity in der
Lehre*

Ausgangsidee der Veranstaltung war es, Lehrenden die Gelegenheit zu
geben, die gegenwirtige Diskussion um Gender und Diversity in ihren
Grundlagen kennenzulernen und auf die eigene Lehre zu beziehen. Zum
Rahmen: Das WindH!-Programm des Kompetenzzentrums Hochschul-
didaktik fiir Niedersachsen (KHN) richtet sich an Lehrende aller
27 niedersdchsischen Hochschulen. Es bietet eine breit angelegte hochschul-
didaktische Qualifizierung in Form von ,Bausteinen”, in der Regel

1 Weiterbildung in der Hochschullehre (WindH)
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zweitdgigen Seminaren mit Workshopcharakter. Lehrende konnen sich im
Pflichtbereich die Grundlagen des Lehrens und Lernens an der Hochschule
aneignen. Ein umfangreicher Wahlpflichtbereich bietet die Mdglichkeit zur
individuellen Profilbildung und greift Jahr fiir Jahr neue Themen auf, die als
zukunftweisend fiir Hochschulentwicklung gesehen werden. Zu den
einzelnen Bausteinen melden sich Lehrende verschiedener niederséchsischer
Hochschulen mit unterschiedlichem fachlichen Hintergrund an. Der inter-
disziplinire Charakter der Veranstaltungen gehort zum Konzept, da den Teil-
nehmerlnnen Gelegenheit gegeben werden soll, iiber den Tellerrand der
eigenen Fachkultur hinauszublicken und sich disziplineniibergreifend ebenso
wie kollegial auszutauschen (vgl. Marx 2006).

Die Veranstaltung ,,Gender & Diversity in der Lehre* wurde im Jahr 2005
erstmals angeboten. Folgende Begriffe sind zunidchst fiir eine Einordnung
der theoretischen Hintergrinde von Bedeutung: Gender und Gender
Mainstreaming sowie Diversity. Der Baustein greift bereits im Titel die
Diskussion um Diversity auf, mit der in den vergangenen Jahren das Thema
Gender eine konzeptionelle Erweiterung erfahren hat (s. z. B. Koall 2001).
Wihrend es in der vorliegenden Publikation schwerpunktmifBig um das
Thema Gender geht und die entsprechenden Begrifflichkeiten erldutert
werden, soll daher hier starker das Begriffsfeld Diversity beleuchtet werden.
Bezogen auf Hochschullehre ist die Relevanz des Bereichs noch kaum
erkannt worden. Dabei stellt der steigende Anteil auslédndischer Studierender,
die prognostizierte Altersneuverteilung in der Bevolkerung, die Neuordnung
familidrer Verhéltnisse im Verbund mit einem erweiterten Kulturbegriff
Lehrende vor Herausforderungen, denen mit den traditionellen Mitteln fach-
kultureller Gepflogenheiten (,,Lernziel Homogenitdt“) nur hdchst unzu-
reichend begegnet werden kann. Dies gilt umso mehr, wenn der Anspruch
existiert, Hochschulbildung ,,fiir alle” zu gestalten und ,,die besten Képfe® zu
gewinnen.

Hier setzt die Idee von Diversity an: Diversity meint Vielfalt in dem Sinne,
dass Unterschiede entlang von Kultur, Alter, sexueller Orientierung, Klasse,
Geschlecht usw. nicht genuin als Verhiltnis von Dominanz und Ab-
weichung, Peripherie und Zentrum zu betrachten sind, sondern als Neben-
einander und Moglichkeit zur Gestaltung von Miteinander. Das inhaltliche
Potenzial einer solchen Betrachtungsweise ist in den meisten Fachdisziplinen
erst in Ansidtzen erkannt worden: Stadtplanung und Architektur stehen
beispielsweise vor der Herausforderung, verdnderte demographische
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Bedingungen und Lebensstilbedarfe planerisch zu gestalten. Die Pflege-
wissenschaften thematisieren Interkulturalitit, da die wachsende Zahl aus-
landischer Patientlnnen neue Konzepte erfordert. Ingenieurlnnen fragen sich,
wie das frauengerechte Auto aussehen konnte. InformatikerInnen entwickeln
zusammen mit Medienfachleuten Informationssysteme fiir blinde Menschen
usw. usf.

Der Begriff Diversity enthélt ebenso die Geschichte von Segregation und
Unterdriickung entlang von Unterscheidungen, sei es aufgrund von
Geschlechts- oder Kulturzugehdrigkeit, Hautfarbe, Alter oder Behinderung.
Eine positive Sicht auf das Potenzial von Diversitét erschlie8t sich nur im
Wissen um die Wirkungsweisen von Ausgrenzung und Stigmatisierung bis
hin zu Gewalt aufgrund von Hautfarbe, Geschlecht, Religion, u.a.m.
Bezogen auf den Genderbegriff enthélt Diversity die Dimension der
»Auflosung“ von Geschlechterstereotypen, da andere Unterscheidungen
ebenso in den Fokus geriickt werden und so tendenziell zur Relativierung der
Bedeutungsmaéchtigkeit von Genderzuschreibungen beitragen koénnen. Die
Idee, Unterschiedlichkeiten von Menschen als Potenzial zu betrachten
(Empowerment) und nicht allein unter der Perspektive von Entrechtung und
Ausbeutung, wurzelt in den amerikanischen Biirgerrechtsbewegungen,
insbesondere auch der schwarzen (Frauen-)Bewegung.?

Mittlerweile taucht das entsprechende Ideengut in hochst unterschiedlicher
Gestalt auf, sodass beispielsweise auch in Unternehmen von Diversity
Management gesprochen wird (Koall 2001). Managing Diversity geschieht
in unterschiedlichen Formen und Kontexten. So kann sowohl ,,top down* als
auch ,,bottom up* das jeweilige Thema aufgegriffen werden. Verschiedene
Unternehmen sind mit entsprechenden Programmen befasst und ,,verordnen*
ihren MitarbeiterInnen entsprechende Weiterbildungen.> Durchaus kritisch
zu sehen ist dabei die Tatsache, dass in 6konomischen Kontexten Diversity
vor allem unter der Uberschrift von Effizienz erscheint. Damit ist der
Zusammenprall zwischen Unternehmensidentitdt und kapitalistischem
Konsens mit gesellschaftskritischen Ansétzen, die auch Worte wie Unter-
driickung und Emanzipation in ihrem Gepédck mit sich tragen, gewisser-

2 Siehe z. B. Lorde 1987: ,,Vom kreativen Nutzen der Verschiedenheit®, S. 4 f. Lorde macht
dabei deutlich, dass sich erlebter Rassismus und Sexismus nicht einfach in kreative Ver-
schiedenheit verwandeln ldsst.

Zu einem Uberblick siehe Belinszki et al. 2003. In dem Band werden Erfahrungen aus den
USA referiert, es finden sich ebenso eine Reihe von Best-practice-Beispielen aus
Deutschland.
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mafen vorgezeichnet. Daher muss vor einer euphemistischen Ubernahme der
Diversity-Idee, unabhéngig vom jeweiligen Kontext, gewarnt werden. Dies
gilt besonders fiir die Hochschulen mit ihrem durch 6ffentliche Interessen
bestimmten Bildungsauftrag. Die Hochschulen betreiben bis heute wenig
systematische Personalentwicklung, zumal unter dem Motto Gender und
Diversity.4

Was ist eigentlich Kultur?

Ahnlich wie in der Debatte um Gender in den vergangenen Jahren zuneh-
mend (de)konstruierende Thesen diskutiert werden, die die (scheinbare)
Realitdt von Geschlechtern und Geschlechterdifferenz hinterfragen, hat sich
auch die Debatte um Kultur verdndert. Schon auf der sprachlichen Ebene
lasst sich diese Entwicklung verfolgen, wenn wir die Begriffe international,
interkulturell bis zu transkulturell vergleichen. Wihrend im Alltags-
verstdndnis vieler Menschen immer noch die Vorstellung vorherrscht, dass
die Grenzen von Staat, Territorium, Kultur, Ethnizitit, Sprache, Okonomie
und Wéhrung, nach Moglichkeit auch von Staatsbiirgerschaft, Religions-
zugehorigkeit und Mentalitdt {ibereinstimmen miissten und unter der Kate-
gorie Nation zur Deckung gebracht werden sollten,? zeigen die gesellschaft-
lichen Realititen weltweit ein vollig anderes Bild. Globalisierung und Multi-
kulturalisierung von Gesellschaften bestimmen das Verhéltnis von staat-
lichen und kulturellen Einheiten neu. Auf der einen Seite entwickeln sich
oberhalb nationalstaatlicher Organisation neue Formen von ,,Weltkultur
durch politische, massenkommunikative, dkonomische und 6kologische Ver-
netzungen. Andererseits entsteht unterhalb der nationalstaatlichen Ebene in
allen modernen Gesellschaften neue kulturelle Vielfalt. Die Sozialstrukturen
moderner Gesellschaften differenzieren sich zunehmend nach kulturellen
Merkmalen aus. Dies ist nicht nur eine Folge von Immigration, sondern ist
ebenso gekennzeichnet durch eine zunehmende Binnendifferenzierung nach
Regionen, nach Generationen, nach Professionen und Konfessionen, nach
Lebensstilen und nach Milieus. Auf der Ebene der Individuen ergeben sich
aus dieser Vielfalt kultureller Bezugssysteme das Problem und die Chance,

4 Einen Weg, diese Situation zu diskutieren und exemplarisch zu bearbeiten, stellte der
Kongress ,,gender konsequent™ dar, der sich an Hochschulleitungen richtete, s. Borchard
5 et al. 2005.

Bei solchen Vorstellungen handelt es sich nicht um ,,harmlose®, mehr oder minder naive
Weltbilder, denn sie dienen bis heute beispielsweise als ideologische Begriindung fiir
Gewalt bis hin zu Biirgerkriegen.
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die eigene (kulturelle) Identitiit neu zu bestimmen.® In diesen Entwicklungen
kann eine der Ursachen fiir die wachsende Heterogenitit studentischer
Gruppen gesehen werden, deren kulturelle Deutungsmuster sich von denen
der Lehrenden essenziell unterscheiden konnen.

Von der Strukturtheorie zur Handlungsorientierung: Gender- und
Diversity-Trainings

Wihrend Uberlegungen zu einem neuen Kulturbegriff ebenso wie die neuere
Gendertheorie eher einen akademischen Charakter haben, also auf der Ebene
struktureller Phénomene und Verdnderungen argumentieren, haben Gender-
wie Diversity-Trainings den Anspruch, Handeln zu beeinflussen. Die theore-
tischen Voriiberlegungen verdeutlichen, dass — je nach Bezugshorizont —
auch die Implikationen der jeweiligen Trainingsgestaltung unterschiedlich
sein konnen. In folgender Definition von Gendertraining wird ein gemafigt
konstruktivistischer Ansatz zu Grunde gelegt: ,,Gendertrainings tragen dazu
bei, Gender als soziale Kategorie, als Analysekategorie und als Handlungs-
aufforderung zu verstehen. Auf der sozialen Ebene werden die unter-
schiedlichen Rollenbilder von Méannern und Frauen und die damit einher-
gehenden Zuschreibungen thematisiert. Mit Gendertrainings wird die
Dialogféhigkeit zwischen den Geschlechtern durch Perspektivenwechsel ge-
starkt, indem das eigene Verhaltensrepertoire und das anderer reflektiert und
erweitert wird, ohne dabei die eigene Identitit zu verlieren.*” Methodisch
geht es dann darum, fiir Geschlecht und Zuschreibungen qua Geschlecht zu
sensibilisieren. Blickhduser und von Bargen, die seit mehreren Jahren als
Trainerpaar Gendertrainings durchfiihren, beschreiben den Sinn solcher
Sensibilisierungsiibungen: ,,In der Sensibilisierungsphase wird ausgehend
von Ubungen deutlich, dass sich kulturelle und soziale Geschlechterrollen
und Geschlechterrollenbilder in den letzten Jahren veréndert haben und ins-
besondere fiir Frauen vielfdltiger geworden sind. Diese Vielfalt von Ge-
schlechterrollen ist bei Méannern nicht im gleichen Mafle vorhanden bzw.
weniger sichtbar. (...) Dabei 6ffnen wir den Blick fiir weitere Differenzie-
rungen wie Alter, ethnische Herkunft, Schichtzugehorigkeit, sexuelle Orien-
tierung, korperliche Befdhigung, Bildungshintergrund etc., die in unter-

6 Einer der Viter des hier grob skizzierten Gedankenguts ist der in der Karibik geborene

Brite Stuart Hall, Begriinder der cultural studies, s. Hall 2000.
Vgl. Blickhduser/von Bargen 2005, S. 89.
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schiedlichem Ausmal} die Vielfalt von Geschlechterrollen pragen (,Gender
Diversity’).*8

Blickhéuser und von Bargen beschreiben hier die Briicke vom Gender- zum
Diversity-Training. Denn an reinen Gendertrainings wird u. a. als proble-
matisch gesehen, dass moglicherweise Voraussetzungen unhinterfragt akzep-
tiert werden, um deren Verdnderung es ja gerade geht. Nimmt man namlich
die Idee der sozialen Konstruktion von Geschlecht ernst, so ist ein separatis-
tisches, in einem Mann-Frau-Dualismus verankertes Gender-Konzept proble-
matisch.® Es geht ja immer auch darum, jenseits von Geschlechtergrenzen
Gemeinsamkeiten und Unterschiede erfahrbar zu machen — auch als visio-
nére Perspektive. Deshalb wéhlten wir fiir den Workshop die inhaltliche Ver-
kniipfung von Gender und Diversity.

Ahnliches gilt fiir rein interkulturelle Trainings: Wihrend in diesem Zusam-
menhang héufig landeskundlich orientierte Trainings erwartet werden, die
fremde Kulturen niher bringen, geht die neuere Debatte um Kultur, wie wir
gesehen haben, von vielfiltiger Heterogenitit aus und stellt den traditionel-
len Kulturbegriff grundlegend in Frage. In Zeiten von Globalisierung ist es
beispielsweise denkbar, dass ein in Indien geborener Akademiker einem
Universititsabsolventen aus England kulturell ndher steht als einem indi-
schen Bauern. Und eine Studentin aus der Tiirkei mochte vielleicht nicht als
Expertin in Sachen Kopftuch-Debatte identifiziert werden. Diversity-
Trainings greifen diese Ideen auf und stellen so auch Gender in einen ver-
anderten Kontext. Ideen wie Praxis befinden sich dabei in einer Phase der
Erprobung, so auch der Baustein ,,Gender & Diversity in der Lehre™ des
Braunschweiger Kompetenzzentrums. Um beispielhaft die Moglichkeit zu
illustrieren, hier eine entsprechende Ubung, die geeignet ist, Diversity zu
erleben:

,Die Teilnehmenden erhalten eine fir den Kontext realistische
Rollenidentitét, die zunichst nur ihnen selbst bekannt ist, etwa eine
Asylbewerberin aus Afrika, eine deutsche Dozentin im Erziehungs-
urlaub, ein Handwerker mir drei Kindern, ein tiirkischer Student usw.
Die Positionierung wird nun so im Raum vorgenommen, dass zu-
nichst alle eine Startposition in einer Reihe einnehmen. Es werden
daraufhin Alltagssituationen beschrieben, an denen die Rolleninhabe-
rinnen und -inhaber teilnehmen kénnen oder nicht, z. B. eine Ad-hoc-

8 Ebenda, S.93.
Siehe aus dieser Perspektive kritisch zu Gendertrainings Wetterer 2002.
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Reise ins europdische Ausland antreten, problemlos eine Wohnung
finden, nachts im o6ffentlichen Verkehr unterwegs sein, etc. Diejeni-
gen, die meinen, an den angesprochenen Aktivititen teilnehmen zu
konnen, machen einen Schritt in den Raum hinein, die anderen
bleiben stehen. Am Schluss sind alle ungleich im Raum verteilt und
haben so die ungleichen Chancen kérperlich und visuell erfahren. !0

Der Workshop: Erfahrungen

Im Frithjahr 2005 traf sich eine interdisziplindr zusammengesetzte Gruppe
von zwoOlf Lehrenden — zehn Frauen und zwei Ménnern. Im Folgenden
werde ich konzeptionelle Uberlegungen darlegen, den Ablauf des Work-
shops schildern und einige Folgerungen anschlieBen. Im Idealfall setzen sich
Gendertrainings aus gleich vielen Frauen und Ménnern zusammen. In der
Anmeldung wird hdufig bereits darauf geachtet, dass sich eine Frau und ein
Mann gemeinsam anmelden, denn — paradoxe Welt — sonst ist der Frauen-
anteil in Gendertrainings iiblicherweise viel hoher als der der Ménner, ob-
wohl doch nicht zuletzt fiir Letztere die Trainings konzipiert wurden. Im
Beispielseminar, von dem ich hier berichte, also im freien Anmelde-
verfahren, hatten sich so auch deutlich mehr Frauen als Ménner angemeldet.
Aus organisatorischen und thematischen Griinden wurde bei dieser Veran-
staltung das Missverhiltnis erlaubt. (Interessanterweise melden sich auch zu
interkulturellen Trainings im Allgemeinen mehr Frauen als Méanner an.)

Die Workshops des WindH-Programms sind handlungsorientiert konzipiert,
d. h. es geht nicht um reine Wissensvermittlung, sondern es besteht in unter-
schiedlichen Formen Gelegenheit, Lernerfahrungen zu machen und den
Transfer auf eigene Lehrsituationen zu leisten. So erleben sich die Lehrenden
immer wieder in der Rolle von Lernenden. Ebenso soll in die
Informationsphasen der aktuelle Stand der wissenschaftlichen Diskussion
einflieBen, um eine moglichst enge Verbindung von Forschung und Lehre
herzustellen.

Um das Thema addquat umsetzen zu koénnen, entschieden wir uns zum
Teamteaching: Ich gewann als Co-Trainer Dr. Ali Fathill. Die Zusammen-

10" Metz-Gockel et al. 2003

11 Aji Fathi, Dr. phil., lehrte vor seiner Flucht 1984 in die Bundesrepublik Deutschland an der
Teheraner Universitit Recht und Politik. Dissertation zum Thema ,,die bundesrepublikani-
sche Einwanderungspraxis im europdischen Vergleich mit Grofbritannien und Frank-
reich®. Langjédhriges politisches Engagement im MigrantInnen- und Fliichtlingsbereich.
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arbeit war experimentell, da wir vorher noch nie gemeinsam einen Workshop
geleitet hatten. Experimentell war auch, dass durch die Konzeption die
Themen Frau-Mann sowie Inter-Kultur nicht nur inhaltlich, sondern zugleich
als Beziehungsthema zwischen uns eine Rolle spielten. Aufgrund der ver-
schiedenen experimentellen Faktoren, die insgesamt eine hohe Heraus-
forderung in der Umsetzung darstellten, entschieden wir uns fiir eine Zwei-
teilung des Programms: erster Tag ,Inter/Kultur-Diversity”, zweiter Tag
»@ender. Die Teilnehmenden sollten auf diesem Wege die Moglichkeit er-
halten, sich mit mindestens zwei zentralen Merkmalen von Differenz zu be-
fassen: der Unterscheidung qua (ethnisch definierter) Kultur sowie der
Unterscheidung qua Geschlecht.

Ziele des Workshops:
¢ Grundlagen von Gender Mainstreaming und Diversity kennenlernen

o cinen Einblick in die Funktionsweise von Gendertrainings und inter-
kulturellen Trainings erhalten

« erste Transferideen im Hinblick auf die eigene Lehre entwickeln

Uberblick zum ersten Tag: Inter/Kultur und Diversity-Training
Ablauf:
« Eingangsrunde: ,,Geschichte meines Namens*

« Selbsterfahrungsorientierte  Ubung mit anschlieBender Auswertung:
,,Albatros-Insel*

« theoretische Inputs: Das ,Eisbergmodell der Kommunikation®, ,Die
kulturelle Brille*

« Transfer: Beispiele aus der eigenen Lehre mit interkulturellem Hinter-
grund, Diskussion

Seit 1994 Beratungs- und Trainingstitigkeit zu interkultureller Kompetenz, Demokratie-
erziehung und Menschenrechten. Qualifizierung zum Trainer fiir Interkulturelle Kommuni-
kation, Fortbildungen in Prozessbegleitung sowie dem Grofigruppenverfahren ,,Open
Space®.
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Anmerkungen zum ersten Tag

Wir begannen den Tag mit einer Gesprichsrunde zum gegenseitigen
Kennenlernen, die unter der Uberschrift ,,Die Geschichte meines Namens®
stand. Namensgeschichten sind haufiger Bestandteil selbsterfahrungsorien-
tierten Lernens, da Namen in Bezug auf Biografie und Identitdt aussage-
kréftig sind. Ungewohnlicher ist die Perspektive der Interkulturalitdt und in
der Tat war es ausgesprochen spannend, unter diesem Blickwinkel die ver-
schiedenen Lebensgeschichten zu horen und sich auf diese Weise einander
vorzustellen und einen Blick hinter die jeweilige Kulisse des Namens zu
werfen. Auch duflere Assoziationen mit Namen spielen dabei eine Rolle: Die
Leserin/der Leser kann dies erproben, indem sie/er einmal eigene Assoziatio-
nen zum Vornamen , Ali“ abruft... Meine Geschichte mit dem Vornamen
»Sabine* fithrt mitten in die fiinfziger Jahre des Nachkriegsdeutschlands und
die Bemiithungen von Miittern um Modernitét, sodass Sabine in dieser Zeit
einer der hdufigsten Vornamen wurde. Auf diese Weise entstand eine aus-
filhrliche Runde, die deutlich lédnger ausfiel als in vielen anderen WindH-
Workshops.

Bei der darauf folgenden Ubung mit dem Namen ,,Besuch auf der Insel
Albatros“!2 handelt es sich um eine Ubung aus dem Spektrum interkultu-
reller Trainings mit dem Ziel des Hinterfragens kultureller Sehgewohnheiten,
die verschiedene Dimensionen berithren kann: Umgang mit dem Fremden,
Reflexion unbewusster Wahrnehmungsgewohnheiten, Begegnung mit eige-
nen Vorurteilen u. a. m. In dieser Ubung sollen sich die Teilnehmenden vor-
stellen, zu Besuch in einer fremden Kultur zu sein — eben auf der Albatros-
Insel. Sie verstehen die Sprache des dort lebenden Volkes nicht, werden von
den Bewohnerlnnen jedoch freundlich empfangen und koénnen dort fremde
Riten und Gewohnheiten beobachten. Das Trainerpaar, eine Frau und ein
Mann, begeben sich bei dieser Ubung zunichst vor die Tiir und kommen
nach kurzer Zeit in ,,verwandelter Rolle — als Mitglieder des Albatros-
Volkes — wieder auf die Bithne des Workshops. Sie tun allerhand schwer
verstandliche Dinge, so folgt die Frau zum Beispiel dem Mann stets mit
einigen Schritten Abstand, spéter kniet sie neben ihm und bietet ihm Erd-
niisse zum Verzehr an, er isst die Erdniisse geniisslich, reicht sie dann an sie
weiter usw. usf.

12 Vgl. The Albatross, entwickelt von Theodore Gochenour an der School for International
Training, USA, nachzulesen in Ulrich 2002, S. 125 ff.
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Aufgabe der Teilnehmenden ist es im Anschluss, nach erneuter ,,Verwand-
lung® des Leitungsteams, zu beschreiben, was sie erlebt haben. AuBerdem
sollen sie kurz begriinden, ob sie sich vorstellen konnen, auf der Albatros-
Insel zu leben. In der Regel diirften die Interpretationen darauf hinauslaufen,
dass bei den Menschen auf Albatros die Frauen unterdriickt werden und
nicht die gleichen Rechte haben wie die Minner: Sie gehen hinter den
Minnern her, diirfen nicht auf Stiihlen sitzen, miissen nach den Minnern
essen etc. Im weiteren Verlauf der Ubung erhalten die Teilnehmenden Infor-
mationen zur Kultur der Menschen auf Albatros: Dort genieflen die Frauen
hohes Ansehen und haben deshalb besondere Privilegien. Um sie zu schiit-
zen miissen die Ménner immer einige Schritte vor ihnen hergehen; Sie
miissen alle Speisen vorkosten; nur Frauen haben das Recht, auf der Erde zu
sitzen u. a. m.

Da ich diese Ubung vorher noch nicht ausprobiert hatte, war es fiir mich
interessant, sie am eigenen Leib zu erfahren, auch in ihrer Problematik. Denn
sie arbeitet sehr stark mit Klischees, die zum Zwecke des Trainings lediglich
umgedreht werden. Zudem ist es auch in Vorkenntnis der zu Grunde liegen-
den Geschichte eine durchaus zwiespiltige Herausforderung, hinter dem
Trainerkollegen herzugehen, neben ihm zu knien usw., da mir natiirlich klar
war, dass die bei den Teilnehmenden produzierten Bilder wahrscheinlich auf
eine deutliche Unterdriickung von Frauen auf der Insel hinwiesen. Ich emp-
fand die Ubung daher als ambivalent: So war sie offensichtlich geeignet, die
Konstruiertheit kultureller Sehgewohnheiten erlebbar zu machen (beispiels-
weise auch das Klischee der weltweiten Unterdriickung von Frauen in
»arabischen Gesellschaften); zweifelhaft bleibt jedoch, ob die mittranspor-
tierten Geschlechterstereotypen sich durch Umkehrung ,,auflésen’ lassen. Im
Publikum war angesichts dieser Ubung jedenfalls ein Unbehagen fest-
zustellen und einige der Teilnehmerinnen kritisierten die Anlage der Ubung
im Anschluss deutlich.

Nachdem wir in der beschriebenen Art und Weise unsere Vorurteile bear-
beitet hatten, wurden die Erfahrungen unter der Uberschrift der , kulturellen
Brille® theoretisch eingeordnet.

Wihrend der anschlieBenden Diskussion zum Transfer auf die eigene Lehre
bestand Gelegenheit, die eingeiibte Flexibilitit in der Handhabung von
Deutungsmustern anzuwenden. Das eingebrachte Beispiel aus dem Teil-
nehmerkreis handelte von der Sprechstunde eines Lehrenden, wo die
tirkisch wirkende Studentin in Begleitung ihres Bruders erschien. Ohne
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ndher den Kontext zu kennen, entspann sich entlang des Beispiels eine auf-
schlussreiche Diskussion, die von eigenen Werthaltungen und Phantasien
handelte: Sollte es erlaubt sein, dass die junge Frau ihren Bruder mitbringt?
Was wollte der Bruder dort eigentlich — aufpassen? Muss der Lehrende die
Studentin vielleicht vor ihrem Bruder und ihrer Familie schiitzen? Wie wire
es, wenn eine deutsch aussehende Studentin in Begleitung in die Sprech-
stunde kdme? Welche Regeln wende ich bisher in Bezug auf meine Sprech-
stunden an, wer darf wann zu wie vielen auftauchen? Wie unterscheidet sich
mein Regelwerk moglicherweise, je nachdem, ob es sich um deutsche oder
ausldndische Studierende handelt? Hier, wie im Seminar, geht es dabei nicht
darum, das Beispiel im Sinne einer richtigen Losung zu bearbeiten, sondern
frageartig die sich anschlieBende Diskussion zu dokumentieren, denn diese
war mindestens so aufschlussreich wie die nach dem richtigen Umgang mit
ausléndischen Studentinnen, die zunichst im Raum gestanden hatte.

Diversity-Training: Blickwechsel vom Objekt zum Subjekt

Dieser Blickwechsel weg von der Sicht auf die Studierenden als zu unter-
richtende Objekte hin zur Sicht auf eigene Haltungen und erlernte Sehweisen
war vermutlich das eigentliche Lernergebnis an diesem Nachmittag — jeden-
falls fir mich. Im Untergrund des Geschehens, also unter der Wasser-
oberflache des ,,Eisbergs™ Kultur begannen allméhlich feste Bilder und lieb
gewonnene Ansichten ins Wanken zu geraten. Fiir Momente schien es mir,
als konnte man/frau den Boden unter den Fiilen verlieren; ein unter-
griindiges, emotional gefarbtes Geschehen, wahrend an der Oberfliche um
einen rationalen Zugang zur Thematik gerungen wurde. Moglicherweise war
dies ein Grund dafiir, dass die Teilnehmerlnnen den Tag mit einem gewissen
Unbehagen abschlossen, wie die Feedbackrunde am Abend ergab. Mir ist
dabei exemplarisch klar geworden, dass gerade auch das Thema Inter/Kultur
nicht nur gute Gefiihle hervorruft, sondern ebenso einen grofen Bereich an
Verunsicherung und Abwehr (ver)birgt, also auch viele negative Gefiihle mit
sich bringen kann.!3

13 Untergriindig spielt hier auch die Téter-Opfer-Thematik eine Rolle.
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Der zweite Tag: Gender und Gendertraining
Ablauf:

« Vortrag mit Diskussion: Frauen in der Wissenschaft (Zahlen und Fakten

als Hintergrund des Gender Mainstreaming, s. Kapitel I1I.3 in diesem
Band.)

« Vortrag mit Diskussion: Die Studie von Agnes S. Miinst!4: Ergebnisse der
Hochschulforschung zu Geschlechterkonstruktionen (s. Kapitel 11.3 in
diesem Band.)

« Selbsterfahrungsorientierte Ubung mit anschlieBender Auswertung: Das
»~Anna-Experiment

« Abschlussdiskussion und Seminarauswertung

Anmerkungen zum zweiten Tag

Am Vormittag des zweiten Tages wurden unter anderem Statistiken zur
Situation von Frauen in der Wissenschaft vorgestellt. Hier war es interessant,
dass die meisten der Anwesenden wenig konkrete Kenntnisse vom Zahlen-
verhaltnis von Frauen in der Wissenschaft hatten, zumal im européischen
MabBstab. In der Diskussion war es daher auch besonders interessant, das ge-
fithlte Verhéltnis mit dem tatsdchlichen zu vergleichen. Dieses ist offen-
sichtlich — sicher auch nach Fiachern verschieden — besser als das tatsich-
liche, denn bei einer Quote von nach wie vor um die 10 % Frauen unter den
ProfessorInnen kann ja kaum von einer substanziellen Verbesserung im Ver-
gleich zu frither gesprochen werden. Dieses Geraderiicken der Sichtweise
war an dieser Stelle des Workshops wesentlich fiir den weiteren Erwerb von
Gender-Kompetenz.

Der zweite informatorische Beitrag war der Studie von Agnes S. Miinst ge-
widmet und stellte die Ergebnisse ihrer Beobachtungen von Interaktions-
prozessen in Lehrsituationen vor. Die Untersuchung weist fiir die beobachte-
ten Facher liberzeugend nach, dass Studentinnen systematisch benachteiligt
werden. Die Diskussion galt der Frage, wie genau diese Benachteiligung
funktioniert, da daraus wertvolle Anregungen fiir eine andere Gestaltung von
Lehrsituationen gewonnen werden konnen. Die wesentlichen Ergebnisse der
Studie ebenso wie entsprechende Folgerungen sind in Kapitel 11.3 in diesem

14 Minst 2002
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Band nachzulesen. Es sollte im Workshop nicht bei einer theoretischen Re-
flexion von Handlungsoptionen bleiben, sondern vielmehr war es das Ziel,
auch eigenen unbewussten Programmierungen in Bezug auf Gender auf die
Spur zu kommen. Als Einstieg dazu diente die folgende Ubung, die auf
einem wissenschaftlichen Experiment basiert.

Das ,,Anna-Experiment“ im Workshop!3

Das ,,Anna-Experiment* wurde 1965 von der amerikanischen Psychologin
Matina Horner entwickelt. In einer fiir Gendertrainings geeigneten Variante
wird geschlechtshomogenen Frauen- und Ménnergruppen dabei folgender
Text vorgelegt:

., Annal® ist Medizinstudentin. Sie und ihr Freund Karl mussten gera-
de eine wichtige Priifung ablegen. Nun werden die Ergebnisse im
Aushang bekannt gegeben. Mit den anderen Studentinnen und Stu-
denten dréngeln sich auch Anna und Karl um den Aushang. Daraus
ist ersichtlich, dass Anna als Kursbeste benotet wurde.*

Die dazugehdrige Arbeitsanweisung lautet:

»Nehmen Sie sich ein paar Minuten. Denken Sie sich zu Anna eine
kurze weiterfilhrende Geschichte aus. Welche Dialoge entstehen?

Wie geht es jetzt in Ihrer Fantasie weiter?*

Colette Dowling referiert Ergebnisse des Experiments in ihrem 1987 ver-
offentlichten Buch ,,Der Cinderella-Komplex“. Die Ergebnisse bei den
Frauen fasst sie folgendermaBen zusammen:

,»die prophezeiten Anna fast nur Ungliick und Katastrophen: Der
Freund verlésst sie; die Kommilitoninnen halten sie fiir eine Strebe-
rin; ein Benotungsfehler wird aufgedeckt; bei den restlichen Priifun-
gen fillt Anna durch; sie wird zwar eine erfolgreiche Arztin, erfihrt
aber Riickschlidge im Privatleben; sie wird depressiv und verzweifelt;

()17

15 Die Ubung ist entnommen aus: Burbach/Schlottau 2001, S. 172 ff.
Fiir die Ménner, die am Experiment teilnehmen, heifit die Hauptperson Karl.
Dowling, nach Barz 2001, S. 176.
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Dagegen die Ergebnisse bei den Méannern:

»deine Entwicklung geht geradlinig weiter; er schlieBt das Studium
zligig ab, findet eine Assistentenstelle und wird ein erfolgreicher
Arzt; etc.“18

Cheryl Benard und Edit Schlaffer, zwei Osterreichische Soziologinnen, wie-
derholten 1988 das Experiment mit Studentinnen in Osterreich. Ihre Ergeb-
nisse:

»Anna feiert ihre Priifung nicht, wertet deren Bedeutung ab, spielt das
Ergebnis herunter, es sei alles nur Gliick gewesen, sie bleibt die Beste
und entwickelt Angst, ihren Freund zu verlieren, sie bekommt ein
Kind und bricht das Studium ab, sie hilft ihrem Freund, er iibernimmt
die Praxis des Schwiegervaters, sie arbeitet als Sprechstundenhilfe
mit, usw. In 31 % der Geschichten wird Anna ungeplant schwanger,
in keiner einzigen Geschichte war von einem Zwang oder einer
Drohung Karls die Rede (...)<!°

Werden die in der Forschung dokumentierten Ergebnisse nebeneinander ge-
stellt, sind durchaus Unterschiede und Entwicklungen beziiglich des Verhélt-
nisses zwischen den Geschlechtern von 1965 bis 1988 festzustellen. Es
scheint, als seien in dieser Zeitspanne die Strategien der Méanner subtiler ge-
worden, Frauen in ihrer beruflichen Entwicklung zu beeinflussen, um nicht
zu sagen: zu behindern. Barz kommentiert die Ergebnisse mit den Worten:
»Sie (die Studentinnen, Anm. d. Aut.) haben Angst, dass am Schluss nichts
bleibt: weder Karl noch die Arztinnenlaufbahn.*20

Das Anna-Experiment wurde im Workshop durchgefiihrt in zwei Frauen-
und einer Minnergruppe. Die Ubung schien sehr inspirierend zu sein und
forderte interessantes Geschichtenmaterial zu Tage. Die Ergebnisse aus dem
Workshop sollen hier nicht ausfiihrlich dokumentiert werden. Es war jedoch
auffdllig, wie stark immer noch die Annahmen sind, dass Frauenkarrieren
eher durch den Spagat zwischen Familie und Beruf und tendenziell Miss-
erfolg geprégt sind. Die akademisch gebildete und im Umgang mit Vorurtei-
len vermutlich relativ reflektierte Gruppe der Hochschullehrenden unter-
schied sich hier offenbar nicht wesentlich von den oben zitierten studenti-

18 Epbenda
Benard/Schlaffer, nach Barz, ebenda.
Ebenda, S. 177.



209

schen Gruppen. Wenn auch deutlich ironisch (ein Teilnehmer sagte, er hitte
sich in seiner Phantasieproduktion an Seifenopern orientiert), trat schlielich
bei den Ménnern ein beriihmter Chefarzt in Erscheinung, der sich von seiner
Frau trennt und mit der Sprechstundenhilfe eine Beziehung eingeht, wiahrend
die einzige erfolgreiche ,,Anna“, die Arztin geworden war, Trennung von
ihrem Freund, eine spétere Scheidung u. 4. hinnehmen musste.

Manner wie Frauen in den jeweiligen Versuchsgruppen hatten sich laut
Selbstauskunft bemiiht, nah an der heutigen Wirklichkeit zu bleiben. So war
den Ménnern der Versuchsgruppe bewusst, dass sie sich mit ihrer Aufgaben-
16sung vom Ideal der Emanzipation deutlich entfernt hatten. Sie sagten je-
doch, sie hitten realistisch sein wollen (und vielleicht auch nicht zu ,,brav* in
der Versuchssituation, also den Frauen auch etwas Ziindstoff fiir die Diskus-
sion liefern). Ahnlich wollten die Frauen in den Versuchsgruppen die nach
wie vor existierende Problematik, als Frau unter herrschenden Bedingungen
Erfolg zu haben, moglichst wirklichkeitsgetreu niederschreiben. Dennoch
bleibt festzuhalten, dass die hoch qualifizierten Frauen wie Ménner im
Workshop kaum eine positive ,,Anna“-Vision erfolgreicher Frauen produ-
zierten, wihrend es den Méannern — wenn auch sehr klischeehaft — im Falle
von Karl nicht schwer zu fallen schien. Soweit aufgrund dieses Mini-Experi-
ments liberhaupt eine Schlussfolgerung moglich und erlaubt ist, inwiefern
sich von 1988 bis 2005 wiederum etwas gedndert hat im Verhéltnis der Ge-
schlechter zueinander, konnte sich im Anschluss an die Workshop-Erfahrung
vermuten lassen, dass das Miteinander von Frauen und Ménnern spiele-
rischer geworden ist und dass dabei auch die Meta-Ebene der Kommunika-
tion starker mit einbezogen wird als das Spiel mit Stereotypen, ironischen
Distanzierungen und einem subtilen Krifte-Messen.

Wie gesagt konnen die Workshop-Ergebnisse hier nicht breiter ausgewertet
werden. Einige der Teilnehmerinnen, die anwesend waren, fanden das Ex-
periment jedoch so inspirierend, dass sie beschlossen, es in ihrem Kontext —
hier die Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven (FH OOW)
— zu wiederholen. Die Ergebnisse sind in Kapitel I111.4 in diesem Band doku-
mentiert.

Fazit

Die Riickmeldungen der TeilnehmerInnen zeigten, dass die Zweiteilung des
Themas nicht durchweg als gelungen angesehen wurde. Der erste Tag wurde
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als schwieriger eingeschitzt als der zweite. Diese Riickmeldung kam iiber-
wiegend von den Frauen, wihrend die Ménner auch den ersten Tag als berei-
chernd einschétzten. Der stark experimentelle Charakter einer solchen Ver-
anstaltung erfordert aus meiner Sicht besondere Sorgfalt bei der Reflexion.
Fiir meine personliche Weiterentwicklung als Workshopleiterin war es dabei
besonders bereichernd, Gender und Diversity nicht ,nur als inhaltlich-
methodische Herausforderung fiir die Gestaltung hochschul-didaktischer
Qualifizierungen zu begreifen, sondern sie auch auf der Ebene des Team-
teaching als ,,Beziehungsthema® zu erleben. Als besonderer Erfolg der Ver-
anstaltung kann gewertet werden, dass sich die Erfahrungen nicht auf die
Zeit der Veranstaltung beschriankten, sondern eine Fortsetzung fanden, in-
dem das ,,Anna-Experiment” an der FH OOW in breiter angelegter Form
wiederholt wurde. Damit wurde in exemplarischer Form ein Transfergewinn
erzielt, wie er fir alle WindH-Workshops angestrebt wird, selten jedoch mit
so gut dokumentiertem Nachklang wie in diesem Fall. Aufgrund der zu Be-
ginn skizzierten Herausforderungen, vor denen Hochschullehre in Bezug auf
Gender und Diversity steht, wéren intensivere Bemiithungen um die Thema-
tik wiinschenswert. Dazu sind Anstrengungen — auch von Seiten der Hoch-
schulleitungen — erforderlich, die iiber einzelne Initiativen hinausgehen. Das
Kompetenzzentrum Hochschuldidaktik fiir Niedersachsen wird auch in Zu-
kunft bemiiht sein, dem Themenfeld einen wichtigen Stellenwert beizu-
messen.
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Ulrike Schleier

4 Vorstellungen iiber Erfolg
Geschlechterbilder thematisieren

Genderkompetenz von Absolventinnen und
Absolventen umfasst auch die Kenntnis iiber
Einstellungen zu beruflichem Erfolg, insbe-
sondere die Reflexion der eigenen Ein-
stellung. Im Rahmen der GenderTage an der
Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/
Wilhelmshaven (FH OOW) wurde in mehre-
ren Lehrveranstaltungen eine Ubung, das
Anna-Experiment, angeboten, die Studie-
rende dazu einlud, in Einzel- und Gruppen-
arbeit kleine Geschichten zu schreiben und
anschlieBend gemeinsam zu reflektieren.!
Das folgende Kapitel beschreibt das Experi-
ment und seine Ergebnisse. Dazu wird kurz
auf den Kontext eingegangen, die Vorberei-
tungen werden geschildert und der Ablauf
der Ubung wird vorgestellt. An einem Bei-
spiel wird die Vorgehensweise der Textanalyse demonstriert. Nach einer
ausfiihrlichen Schilderung der Ergebnisse der Analyse werden zusammen-
fassende Schlussfolgerungen gezogen.

Haben Frauen Angst vor dem Erfolg?

Der Begriff Karriere findet sich héufig in Werbematerialien von Hoch-
schulen, besonders im Bereich wirtschaftswissenschaftlicher Studiengénge.
Die 14. Shell-Jugendstudie ergab, dass die Lebensentwiirfe junger Frauen

1 Die Idee zu der Ubung entstand wéhrend der Teilnahme an der Veranstaltung ,,Gender &

Diversity in der Lehre®, die in Kapitel 1113 dieses Bandes vorgestellt wird. Uber die
GenderTage wird in Kapitel II.5 dieses Bandes berichtet.
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deutlich zu einer Kombination von Karriere und Familie tendieren.? Der
Projektleiter der Studie, Klaus Hurrelmann, fasst die Ergebnisse wie folgt
zusammen: ,,Die positive Grundstimmung ergibt sich u. a. aus der hohen
schulischen Leistungsmotivation, die inzwischen bei den Maiadchen und
jungen Frauen iiber dem Niveau von Jungen und jungen Ménnern liegt ...
Vor allem die jungen Frauen ... sind prototypisch fiir die Mischung von
hohem Ehrgeiz und auBerordentlich anspruchsvoller Motivation, die heute
charakteristisch sind.“3 Diese Befunde widersprechen dem Bild der erfolgs-
scheuen Frau, das eine populdre Begriindung fiir den geringen Anteil von
Frauen in Fiihrungsetagen darstellt. Das gehe von den Frauen aus, wird etwa
Phoebe Kebbel, Senior Consultant bei der Kommunikationsagentur ECC
Kohtes Klewes, zitiert. Sie seien nicht zielstrebig genug und scheuten die
kompetitive Atmosphire.* Michael Prellberg (2003) fiihrt an: , Psychologen

verweisen auf frauenspezifische Verhaltensweisen wie anerzogene
Sanftmut und Einfiihlsamkeit ... Weil unter Frauen Erfolg noch immer als
Zeichen von Egoismus und Machtgier gilt, ziehen Frauen sich zuriick — und
Minner dominieren.*>

Im Rahmen der GenderTage (vgl. Kapitel II1.5 in diesem Band) haben wir
den Lehrenden am Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen vorgeschlagen,
die Frage nach dem Karriereweg fiir Frauen in ihren Lehrveranstaltungen zu
thematisieren. Als Diskussionsanlass daflir wurde das Anna-Experiment (vgl.
Kapitel I11.3 in diesem Band) ausgewéhlt.

Das Anna-Experiment in der Literatur

Das Anna-Experiment wurde zuerst von der amerikanischen Psychologie-
studentin Matina Horner® durchgefiihrt und fiihrte in den USA zur
berithmten These iliber die vermeintliche weibliche ,,Angst vor Erfolg*.
Matina Horner wurde durch ihre eigenen zwiespéltigen Gefiihle in Bezug auf
ihre eigene Karriere zu diesem Experiment angeregt. Bei dem Experiment
werden die Probanden aufgefordert, die folgende kurze Geschichte ein Stiick
weiter zu schreiben (deutsche Ubersetzung von Benard und Schlaffer 1989):

Deutsche Shell 2002
http://www.wissensschule.de/wissenspartner_shell_jugendstudie.php, 18.02.2006.
Vgl. Grabitz 2003, S. 237.

Vgl. Prellberg 2003, S. 16.

Horner 1968

AN AW
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Anna ist Medizinstudentin. Sie und ihr Freund mussten gerade eine wichtige
Prifung ablegen. Nun werden die Ergebnisse im Aushang bekannt gegeben.
Mit den anderen Studentinnen und Studenten drangeln sich auch Anna und
ihr Freund um den Aushang. Daraus ist ersichtlich, dass Anna als Kursheste
benotet wurde.

Nehmen Sie sich einige Minuten Zeit. Denken Sie sich zu Anna eine kurze
weiterfiihrende Geschichte aus. Wie geht es jetzt, in Ihrer Phantasie, weiter?

Teilnehmerinnen an dem Experiment erhalten den oben aufgefiihrten Text,
Teilnehmer erhalten eine Version mit einer mannlichen Hauptperson.

In den von Horner mit Studierenden durchgefiihrten Experimenten zeigte
sich stets das gleiche Bild: Die Studenten schrieben relativ einfache Fort-
setzungen. Die ménnliche Hauptperson schlieft ihr Studium erfolgreich ab
und setzt ihre Karriere fort.

Die Studentinnen dagegen prophezeiten ihrer Geschlechtsgenossin Anna
Ungliick und Katastrophen. Die Geschichten waren sehr ausfiihrlich und
detailliert und boten eine Fiille von moglichen Entwicklungen in der Zukunft
der im Studium erfolgreichen Anna. Thr Freund verldsst sie, da sein Stolz
verletzt ist. Die KommilitonInnen lehnen die ,,Streberin“ Anna ab. Thre gute
Note ist das Ergebnis eines Benotungsfehlers. Sie hat zwar beruflichen
Erfolg, dafiir ist ihr Privatleben gekennzeichnet von Schicksalsschlidgen. Sie
scheitert als Frau.

Benard und Schlaffer fithrten das Experiment in den achtziger Jahren mit
Osterreichischen Studentinnen und Studenten in einem Seminar {iber Frauen
in der Arbeitswelt durch. Sie lieBen die Studierenden beiderlei Geschlechts
eine Geschichte {iber Anna schreiben. Vor der Durchfiihrung war vermutet
worden, die Ergebnisse von Horner seien iiberaltert und nicht auf euro-
pdische Verhiltnisse iibertragbar. Doch die Ergebnisse der dsterreichischen
Studentinnen sind durchaus mit den Ergebnissen der Amerikanerinnen
vergleichbar.

Die osterreichischen ,,Annas“ fanden keinen Arbeitsplatz, wurden Sprech-
stundenhilfe oder bekamen Depressionen. Auffillig hiufig heirateten sie
und/oder bekamen Kinder. In 31 % aller von weiblichen Probanden
geschriebenen Geschichten kam eine ungeplante und sich auf die berufliche
Entwicklung der Frau negativ auswirkende Schwangerschaft vor. Die
Autorinnen vermuten, dass hier Ehe und Familie als alternatives Versor-
gungsmodell fiir Frauen gesehen wurde.
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In den Geschichten der Studentinnen machten die zugehdrigen Partner trotz
schlechterer Noten Karriere. In keiner der Geschichten iibte der Partner
Druck auf Anna aus, etwa wegen des Kindes den Beruf aufzugeben. Dies tat
Anna stets von ganz allein.

Die Geschichten der Mianner — bei Benard und Schlaffer waren dies auch
Geschichten iiber Anna — waren dagegen viel ausgewogener. Manche
Manner sprachen Probleme bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie an.
Der in der Vorgabe erwdhnte Freund von Anna spielte in den meisten
Geschichten der Ménner keine Rolle, oft war er einfach nur ein Freund und
wurde in Annas Zukunft nicht hineingedacht. Die Mehrheit der Frauen hatte
dagegen den Freund in Annas weiteren Lebensweg integriert.

Benard und Schlaffer diskutierten die Ergebnisse mit den Studierenden und
stellten dabei fest, dass einige der von den Studentinnen geschriebenen
Geschichten auf Erfahrungen aus dem unmittelbaren personlichen Umfeld
stammten. Dies galt sogar filir einige der extremen Geschichten. Insofern
stellen sich die Geschichten der Frauen nicht nur als Ausdruck ihrer
Unsicherheiten und inneren Angste dar, sondern entsprechen eigenen
personlichen Erfahrungen und Beobachtungen aus ihrem personlichen
Umfeld.

,,Die meisten Frauen werden vermutlich auf Anhieb zehn Beispiele
dafiir nennen konnen, in denen begabte und viel versprechende
Frauen letztlich nichts aus sich machen konnten, weil sie entweder
selber aufgaben oder durch duflere Umstinde an der Verwirklichung
ihrer Ziele gehindert wurden. Und zwar gehindert als Frauen und
nicht blof3, weil das Schicksal uns alle an unseren Pldnen hindern
kann. Frauen, die sich selber zuriickstellen und einen weniger
motivierten, weniger begabten Ehemann in seinem Aufstieg fordern,
ihren Ergeiz hinter seine Karriere stellen, weil das der gesellschaftlich
akzeptiertere und leichtere Weg zu sein scheint, die sich lange durch-
setzen, um dann knapp vor ihrem Ziel den Mut zu verlieren und sich
den Konventionen hinzugeben mit zu frither Familiengriindung oder
voreilig geschlossener Ehe; keine von uns muss lange nachdenken,
um im eigenen Umfeld unzéhlige solcher Beispiele solcher
»Karrieren* zu finden. Dagegen muss man schon ldnger nachdenken,
um fiir eine hypothetische Anna ein positives Rollenmodell zu
finden.7

7 Vgl. Benard/Schlaffer 1989, S. 210.
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Die Durchfiihrung des Experiments in Wilhelmshaven

Wir verfolgten zwei Ziele: Erstens, den Studierenden die Moglichkeit zu
geben, das Thema zu reflektieren, und zweitens, eigenes Material iiber die
Erfolgsorientierung der Studierenden zu bekommen. Dabei interessierte uns
die Frage, welche Vorstellungen die aktuelle Studierendengeneration von der
eigenen Zukunft hat. Speziell: Haben die Studentinnen von heute Angst vor
Erfolg? Oder, wie es Benard und Schlaffer (1989) korrigierend formulierten:
Gibt es auch bei den Studentinnen von heute ,,Ambivalenz gegeniiber dem
Erfolg“?8 In die Untersuchung wurden auch die Studenten einbezogen. Wir
wollten wissen, welche Zukunftsvorstellungen sie fiir sich mit einer guten
Note verbinden, ob es (auch) bei ihnen Ambivalenz gegeniiber dem Erfolg
gibt.

Das Thema und das Experiment wurden einige Wochen vor den
GenderTagen im Rahmen einer Professorlnnen-Dienstbesprechung présen-
tiert. Ziel und Ablauf des Experiments wurden vorgestellt. Im an-
schlieBenden Gesprach einigten sich die Anwesenden auf den Titel
»Experiment Zukunftsphantasien®. Per E-Mail wurden Handreichungen ver-
teilt, bestehend aus Tipps fiir den Ablauf, einer Powerpointprésentation fiir
die Durchfiihrung und Kopiervorlagen mit den Anféngen der Geschichten.

In fiinf Lehrveranstaltungen wurde das Experiment durchgefiihrt (von drei
Professorinnen und zwei Professoren).

Den Studierenden wurde je ein Arbeitsblatt mit dem Anfang der Geschichte
ausgeteilt. Beim Verteilen der Arbeitsblatter wurde darauf geachtet, dass die
Studenten den folgenden Text erhielten:

Michael studiert <<Studiengang>>. Er und seine Freundin Susanne
mussten gerade eine wichtige Priifung ablegen. Nun werden die Ergebnisse
im Aushang bekannt gegeben. Mit den anderen Studierenden drangeln sich
auch Michael und Susanne um den Aushang. Daraus ist ersichtlich, dass
Michael als Kursbester benotet wurde.

Die Studentinnen bekamen den folgenden Text:

Susanne studiert <<Studiengang>>. Sie und ihr Freund Michael mussten
gerade eine wichtige Prufung ablegen. Nun werden die Ergebnisse im
Aushang bekannt gegeben. Mit den anderen Studierenden drangeln sich

8 Ebenda, S. 204.
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auch Susanne und Michael um den Aushang. Daraus ist ersichtlich, dass
Susanne als Kursbeste benotet wurde.

Der Studiengang wurde von den Lehrenden vorab eingetragen. Bei vier
Lehrveranstaltungen wurde der ,eigene” Studiengang der Studierenden
gewidhlt (2. bzw. 4. Semester ,,Medienwirtschaft und Journalismus*; 2. Se-
mester Frauenstudium Wirtschaftsingenieurwesen?; 6. Semester Wirtschafts-
ingenieurwesen!?). Die Studierenden der fiinften Lehrveranstaltung
(1. Semester Wirtschaftsinformatik) erhielten Texte mit dem Studiengang
Medizin. Mit dem Verteilen der Arbeitsblétter thematisierten die Lehrenden
das Geschlecht der Hauptperson nicht. Die einleitenden Worte konzen-
trierten sich auf das Motto Zukunftsphantasie.

In Einzelarbeit von etwa zehn Minuten schrieben die Studierenden zunédchst
ihre Vorstellungen iiber den weiteren Verlauf der Ereignisse am Aushang.
Auf diese Weise entstanden 33 Geschichten mit Susanne als Kursbester und
22 Geschichten mit Michael als Kursbestem.

Anschliefend wurden Gruppen aus je drei bis vier Studierenden gebildet.
Die Anweisung lautete, dass alle Mitglieder einer Gruppe dieselbe Haupt-
person in ihrer Geschichte haben mussten. Auf diese Weise wurden auto-
matisch geschlechtshomogene Gruppen gebildet, ohne das Geschlecht zu
thematisieren. So entstanden 19 Geschichten mit Susanne als Kursbester und
elf Geschichten mit Michael als Kursbestem.

In der Auswertungsphase wurden die Geschichten in der gesamten Gruppe
vorgelesen und dann im Gespréich reflektiert im Hinblick auf die Fragen
»Was hat die weibliche Hauptperson erlebt? und ,,Welche fordernden und
welche hemmenden Faktoren konnen ausgemacht werden?*

Im Anschluss an die Veranstaltungen wurden die Studierenden gebeten, ihre
Geschichten fiir eine weitere Auswertung zur Verfiigung zu stellen.

Auswertungsstrategie

Im Folgenden werden unsere Auswertungsergebnisse vorgestellt. Dabei
haben wir uns nicht in erster Linie an den von Benard und Schlaffer (1989)

Das Frauenstudium wird in Kapitel I11.6 in diesem Band vorgestellt.

Im 6. Semester gibt es kein monoedukatives Lehrangebot mehr. Da die Geschichten
anonym abgegeben wurden, ist nicht feststellbar, welche Studentinnen ihr Studium im
Frauenstudium begonnen hatten.
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verwendeten Kriterien orientiert, sondern alle Motive aufgegriffen, die von
den Studierenden in den Geschichten thematisiert werden. Zitate aus den
Geschichten sind kursiv gedruckt.

Die Geschichten spiegeln die Gedanken, Wiinsche und Vorstellungen der
Studierenden wider. Themen sind die Miihsal des Lernens, gemein-
schaftliche Erlebnisse, der Wert von Noten und Leistungen, Konflikte,
Partnerschaft, Emotionen und Reflexionen iiber Karriere und Privatleben.
Manche Geschichten fokussieren auf die Beziehung zwischen Susanne und
Michael, manche auf das Umfeld, andere auf die Bedeutung der Note fiir das
weitere Studium und den Beruf. Auch der Stil, in dem die Geschichten
geschrieben sind, ist sehr unterschiedlich. Manche Geschichten halten sich
streng an die Dialogform, die in der Aufgabenstellung vorgegeben wurde.
Manche lassen Dialoge oder Gedanken in einen erzdhlenden Text einflieen,
andere sind reine Erzéhltexte, auch bizarre Geschichten sind darunter.

Es ist unmdglich, all diesen Facetten in einer vergleichenden Ubersicht
gerecht zu werden.!! Unsere Auswertungen zielen auf die Kldrung folgender
Fragen:

o Wie ist das gute Abschneiden in einer Klausur konnotiert? Stellt eine gute
Note einen Wert dar, im Hinblick worauf? Ist sie ein Makel? Oder gibt es
eine zwiespiltige Einstellung dazu? Mit welchen Emotionen ist eine gute
oder schlechte Note verbunden?

« Wie wirken sich Noten und Notenunterschiede auf die Partnerschaft bzw.
auf die Gemeinschaft der Studierenden aus?

e Welche Zukunftsvisionen verbinden die Studierenden mit einer guten
Note? Und ganz speziell: Zeigen die Studierenden Ambivalenz gegeniiber
dem Erfolg?

Die Geschichten wurden im Hinblick auf diese Fragen einer quantitativen
Inhaltsanalyse unterzogen. Zur Illustration der Vorgehensweise hier ein
ausfuihrliches Beispiel.

Merkmal: ,Freut sich die Person, die nicht Beste/r geworden ist, mit
PartnerIn oder nicht? mit den Auspragungen ,Ja, ganz chrlich®, ,Ja,
aber ...“, ,,Deutlich nein®, ,,Nicht erkennbar*.

11 pie vollstindigen Geschichten konnen bei der Autorin angefordert werden.
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Michael: ,,Hey, klasse. Du bist ja Kursbeste! Das ist ja genial'* wurde als
»Ja, ganz ehrlich® interpretiert. Diese Ausprigung kam bei Susanne als
Kursbester in elf von 33 Geschichten (33,33 %), bei Michael als Kursbestem
in zehn von 22 Geschichten (45,45 %) vor.

Susanne: ,,Guck mal, hast du meine Note gesehen?*“ - Michael: ,,Hmmmh ...
Gluckwunsch.* wurde als ,,Ja, aber ...“ gewertet. Diese Auspragung kam bei
Susanne als Kursbester in drei von 33 Geschichten (9,09 %), bei Michael als
Kursbestem in drei von 22 Geschichten (13,63 %) vor.

Susanne: ,,... ich bin Ubrigens die Beste gewesen.* ,,Toll, danke, das kann
ich jetzt wirklich gebrauchen®, schnauzt er zuriick und trollt sich in Richtung
Prifungsamt. wurde als ,,Deutlich nein“ interpretiert. Diese Auspragung kam
bei Susanne als Kursbester wiederum in elf von 33 Geschichten (33,33 %),
bei Michael als Kursbestem in acht von 22 Geschichten (36,36 %) vor.

Sie freut sich, aber denkt als néchstes an Michael. Hat er seine Kurse auch
bestanden? Mit welcher Note das? Und, ja, im nachsten Moment hort sie
seine Jubelrufe. Er ist auch einer der Besten. Als N&chstes ist natiirlich mit
allen die verabredete Feier des Semesterendes auf der Tagesordnung. wurde
als ,,Nicht erkennbar” gewertet. Diese Ausprigung kam bei Susanne als
Kursbester in acht von 33 Geschichten (24,24 %), bei Michael als Kurs-
bestem nur in einer von 22 Geschichten (4,55 %) vor.

Freut sich Partner/in mit?
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Abb. 4.1: Freude des/der Partners/in tiber die gute Note der Hauptperson
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Daraus wird deutlich, dass sich die Studenten haufiger eine ehrliche Freude
und Unterstiitzung durch die Freundin vorstellen als es umgekehrt bei den
Studentinnen der Fall ist. Die Studentinnen machen zu einem groBeren Teil
keine Aussage zur Reaktion des Freundes, wihrend viele Studenten sich
entscheiden zwischen ,,Deutlich ja* und ,,.Deutlich nein®.

Textanalyse der Geschichten aus der Einzelarbeit

Reaktion der Person mit der besten Note

In nur etwa der Hilfte aller Geschichten wird erzihlt, dass sich die Person
mit der besten Note iliber das Abschneiden freut und zwar ohne deutliche
Unterschiede zwischen den Geschlechtern. Untersucht man aber die Frage,
ob ggf. die Freude deutlich nach auBlen gezeigt wird, stellt sich heraus, dass
das bei Michael als Kursbestem in 36 % der Geschichten der Fall ist, bei
Susanne nur in 21 % der Geschichten.
« Michael: ,,Super Sache, Management-Techniken 1 mit 1,0 bestanden.
Wenn das mal nicht abgeht?!*
« Susanne: ,,Ja, ich hab’s geschafft!**

Wie reagiert ein/e Kursbeste/r, der oder die sich nicht freut? In vielen

Geschichten wird die Reaktion gar nicht beschrieben. Bei Susanne kommen

ambivalente Reaktionen (in sieben Geschichten) haufiger vor als bei Michael

(eine Geschichte).

« Richtig freuen kann sich Susanne uber ihr Abschneiden nicht.

« Natirlich freut Susanne sich, doch gleichzeitig ist sie traurig dariber,
dass Michael die Klausur nicht bestanden hat.

« Mit Unglauben nimmt Susanne ihren Erfolg auf.

« Kommilitone: ,,Hey Micha! Herzlichen Gliickwunsch! Du alter Streber!**
Michael fiihlt sich unsicher, wird rot.

Eine Erkldrung fiir die fehlende Freude konnte sein, dass gute Noten als we-
nig wichtig gelten oder sozial negativ konnotiert sind. Eine solche Interpreta-
tion ist aber nur in wenigen Geschichten zu finden. Manchmal werden
andere Fahigkeiten (z. B. soziale Kompetenzen) als auch wichtig bezeichnet.
Michael: ,,Na, mit den Noten bekommst du bestimmt schon bald einen guten
Jobeinstieg. Das macht sich ja immer gut, wenn man sich durch so was
abgrenzt.” Susanne: ,,Das mag ja sein, aber die Noten sind auch nicht alles.
Spielen ja auch noch total viele weitere Faktoren eine Rolle, ob man
Karriere macht oder nicht. Noten sagen da eher wenig aus.*
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In anderen werden Noten durch Sétze wie ist doch nur ne bléde Note! oder
du schreibst in seinem Stil und bekommst ne gute Note relativiert.

In der tiberwiltigenden Mehrheit der Geschichten sind jedoch gute Noten
etwas uneingeschréankt Positives und Erstrebenswertes.

Zusammenfassend lésst sich feststellen, dass sich trotz positiv konnotierter
guter Noten die Studentinnen fiir Susanne viel seltener offene Freude vor-
stellen als die Studenten fiir Michael. Auflerdem beschreiben die Studen-
tinnen haufiger gemischte Gefiihle, wahrend die Studenten Michaels Gefiihle
in ihren Geschichten héufig nicht vorkommen lassen.

Reaktion der Person mit der schlechteren Note

Die haufigste Reaktion der Partnerin oder des Partners mit der schlechteren

Note ist es zu gratulieren oder sich mit dem Partner oder der Partnerin zu

freuen.

« Michael gibt ihr einen dicken Kuss. Er freut sich fir sie, obwohl er mal
wieder nur befriedigend war.

« Susanne: ,,Ich bin leider nicht so gut, aber dir gratuliere ich.*

Manche Gliickwiinsche erweisen sich aber bei ndherem Hinsehen als etwas
zweifelhaft. ,,Herzlichen Gluckwunsch, Streberin!“‘, sagt Michael, der eine
3,0 hat, grinsend. Es ist nicht ganz klar, wie viel Ironie und wie viel Ernst
hier in dem Vorwurf liegt, eine Streberin zu sein. Diese Ambivalenz zieht
sich durch die ganze Geschichte: Einerseits ist Susanne vom Erfolg ver-
wohnt und es ist nichts AuBergewdhnliches fiir sie, Kursbeste zu sein. Ande-
rerseits fragt sie sich, ob sie auch die anderen Qualifikationen mitbringt, die
auf dem Arbeitsmarkt erforderlich sind. Die Geschichte hat dement-
sprechend ein offenes Ende. Michael sieht ihr Ergebnis und gratuliert ihr:
,,Herzlichen Glickwunsch. Dann hat es sich ja flr dich richtig gelohnt, dass
wir zusammen gelernt haben.* Damit reklamiert Michael einen Teil des
Erfolgs fiir sich.

Deutlich ehrliche Gliickwiinsche kommen von Susanne héufiger als von

Michael. In manchen Dialogen gibt Susanne sogar bewundernde Kommen-

tare ab, die in der umgekehrten Geschlechterkonstellation nur in einer

Geschichte vorkommen.

« Susanne: ,,Du hattest wohl das richtige Handchen. Ich wiinschte, mir
wirde es auch so leicht fallen wie dir.*

« Susanne: ,,Du hast es wirklich verdient.**
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« Susanne: ,,Ich gratuliere, dann steht deiner steilen Karriere ja nichts
mehr im Weg.“

« Michael: ,,... Aber Zeit, mit uns wegzugehen, findest du immer noch. Wie
machst du das blo3?**

Eine andere Reaktion, die nur von Susanne (in drei Geschichten, 13,64 %),
aber nie von Michael gezeigt wird, ist zu weinen. Vor sich sieht er Susanne,
der Tréanen aus den Augen kullern.

Es tberrascht nicht, dass es weiterhin nur den Frauen zugestanden wird,

Tranen offen zu zeigen. Aber auch verheimlichte Trdnen kommen bei

Michael nicht vor. Er reagiert auf seine schlechte Leistung eher damit, dass

er weggeht. Diese Reaktion zeigt Michael in acht Geschichten (24,24 %),

Susanne nur in einer (4,55 %).

« Beide (Susanne und eine Freundin) schlendern zum Automaten, als
Susanne bemerkt, dass Michael nicht mehr da ist.

« Michael sieht das Ergebnis, dreht sich auf dem Absatz um und fahrt nach
Hause.

e ... ich bin (ibrigens die Beste gewesen.““!2  Toll, danke, das kann ich
jetzt wirklich gebrauchen®, schnauzt er zuriick und trollt sich in Richtung
Prifungsamt.

Eine mogliche Interpretation ist, das Weggehen als Zeichen der Abwendung

von Susanne, als eine abgeschwiéchte Form des Verlassens, zu sehen.

Auffallend haufig kommen auch Vorwiirfe, Unterstellungen, Verdrgerung

oder ein Gefiihl der Ungerechtigkeit vor. Dabei zeigt sich kein deutlicher

Unterschied zwischen den Geschlechtern.

« Susanne: ,,Toll, du hast immer Gliick. Wir lernen zusammen und bereiten
uns gemeinsam vor ... und was passiert?*

« Denn er (Michael) hatte Susanne doch erst alles beigebracht, er hatte
doch der Bessere sein missen ...

« Susanne: ,,Deine Eltern schieben es dir ja alles in den Hintern, da kann
man gut lernen.**

« Michael: ,,BloB gut, dass es Spicker gibt.*

12 Hier relativiert Susanne durch die Wahl der Vergangenheitsform (,ich bin die Beste
gewesen*) ihren Status als Beste.
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Abwertung der guten Leistung

In wie vielen Geschichten wird die Leistung der/des Kursbestem/n von
ihr/ihm selbst oder von anderen Personen abgewertet? In welcher Form und
mit welchen Worten geschieht das?

In den Geschichten findet sich die Bezeichnung der/des Kursbestem/n als

Streber/in, einmal tiber Michael und dreimal iiber Susanne. Auch Neid als

Gefiihl der Mitstudierenden wird explizit erwéhnt, teilweise als bloBe

Befiirchtung, teilweise als Realitét dargestellt.

« Es wiirden sich sicher schnell Neider finden, die ihm das gute Ergebnis
nicht génnen.

« Natirlich gibt es unter den anderen Studenten auch Neider ...

Auch der Partner oder die Partnerin wertet in manchen Geschichten die gute

Leistung ab.

« Susanne ist der festen Uberzeugung, dass die Note aufgrund fragwiirdiger
Dienstleistungen zu Stande gekommen ist.

¢ Michael iiber Susannes Note: ,,Was bringt ... eine 1,0, wenn es dann doch
nur fars Vordiplom ist.*

« Michael: ,,Du lernst doch nur auswendig.*

Eine weitere Form der Abwertung besteht darin, dass sich niemand mitfreut
und dadurch die Freude der/des Kursbesten geschmaélert wird. Das kommt
bei Michael nicht, bei Susanne zweimal vor.

Susanne freut sich sehr Uber die erbrachte Leistung und ladt spontan ... zu
einer Party ein ... Der Vorschlag wird mit wenig Begeisterung und Jubel
aufgenommen, da fast jeder durchgefallen ist.

In den Geschichten, in denen Michael Kursbester ist, finden sich vier Falle
von Abwertung (18,18 %), zwei davon durch Susanne, zwei von anderen. In
den Geschichten mit Susanne als Kursbester gibt es zehn Situationen
(30,30 %), in denen ihre Leistung abgewertet wird, einmal von ihr selbst
(,,ich hab auch nur 'ne 2,0! Also keine Traumnote! AufRerdem weif3t du doch,
wie das bei dem mit der Klausur ist — entweder du schreibst in seinem Stil
und bekommst ne gute Note oder aber du schaffst es halt nicht und bekommst
ne schlechte Note zum Dank!**), dreimal von Michael, sechsmal von anderen
und zweimal dadurch, dass sich niemand mit ihr freut. Dieses Ergebnis
bestitigt die vielen Untersuchungen, die besagen, dass Studentinnen auch bei
guten Leistungen deutlich weniger unterstiitzende Riickmeldungen be-
kommen als Studenten.
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Reaktion auf Abwertung

In vielen Geschichten, in denen die Abwertung einer guten Leistung vor-

kommt, wird keine Gegenreaktion der betroffenen Person erzéhlt. Umso

auffdlliger ist es, dass es unter diesen seltenen Fillen einen deutlichen

Geschlechterunterschied gibt. Die Reaktion Gegenwehr, Argumente dagegen

wird von Michael deutlich héufiger gezeigt als von Susanne, obwohl er

seltener Zielscheibe von Abwertungen ist als sie.

« Michael: ,,Das stimmt doch gar nicht! Mir féllt das halt zu!*

« Michael: ,,... Entschuldige bitte, dass ich die Leistung bringe und du eben
nicht!*

« ,.Ich find’s echt scheifle, Michael, dass du mir die verdiente Note nicht
gonnst ...*

Eine Ursache dafiir ist, dass es gegen die Art der Abwehr ,.keiner freut sich
mit“ keine offensive Gegenwehr gibt. Susannes Reaktionen sind Achsel-
zucken oder Scham, aber meist wird keine Reaktion beschrieben.

Grund fur die gute Leistung

Untersucht wurde die Selbstzuschreibung, mit der die Note begleitet wird.
Nur in etwa der Hailfte der Geschichten wird eine Selbstzuschreibung
sichtbar. Der am haufigsten genannte Grund fiir die eigene gute Note ist bei
Michael und Susanne, dass sie viel gelernt hitten (27,27 % bzw. 24,24 %).

Michael fiihrt sein gutes Abschneiden selbst héufig auf Glick (18,18 %)
zuriick, wihrend das bei Susanne nur in einem Fall vorkommt (3,03 %).

In anderen Geschichten (13,64 %) finden sich Begriindungen, die nicht so

eindeutig zu interpretieren sind.

« Michael: ,,Tja, ist halt besser gelaufen.**

« Michael: ,,Tja, hattest mal mit mir zusammen lernen sollen ... Schau mal
die Note von Tim an, der ist nur etwas schlechter als ich und der hat mit
mir zusammen gelernt.**

« Michael: ,,Ich konnte in der Prifung auch jede Menge Sachen aus
meinem Praktikum anwenden.**

Aus diesen Einschitzungen der Studenten wird ein starkes Vertrauen in die
eigenen Fahigkeiten deutlich.



226

In den Geschichten mit Susanne als Kursbester kommt seltener ihre eigene
Begriindung fiir das gute Abschneiden vor. Keine ihrer Begriindungen
kommt deutlich hdufiger oder seltener vor als bei Michael.

Auch die Begriindung aus der Sicht der Partnerin bzw. des Partners wurde
untersucht. Als Begriindungen fiir Michaels gutes Abschneiden lassen die
Autoren Susanne anfithren, dass Michael viel fiir die Priifung getan hétte
(22,73 % gegeniiber 12,12 % bei Susanne als Kursbester) und dass er auch
ohne Lernen gut sei (Susanne: ,,Ich wirde auch gern so wenig tun kénnen
wie du und trotzdem so gut abschneiden®). Diese Zuschreibung kommt in
drei Geschichten (13,64 %) vor, wahrend Michael eine solche Einschitzung
liber Susanne nie &uflert. Welche Deutung fiir Susannes hervorragende
Leistung legen die Autorinnen Michael in den Mund? In den meisten
Geschichten (75,76 %) &uflert er keine Begriindung, in vier Geschichten
(12,12 %) bringt Michael ihre Note mit dem gemeinsamen Lernen in
Zusammenhang, wéhrend das in der umgekehrten Konstellation in keiner
Geschichte vorkommt.
« Denn er hatte Susanne doch erst alles beigebracht ...
e ,,... Wir haben doch zusammen gelernt und da konnte ich das genau so
gut wie du*“, beschwert sich Michael.
« Michael: ,,Dann hat es sich ja fur dich richtig gelohnt, dass wir zu-
sammen gelernt haben.“
« Michael ... freut sich fiir Susanne, dass ihre gemeinsame Lernerei was
gebracht hat.

Damit werten die Autorinnen entweder Susannes Leistung ab oder sie schil-
dern ein bekanntes Verhalten des Partners, ein Stiick ihres Erfolges fiir sich
zu reklamieren.

Michaels gutes Abschneiden wird in einigen Geschichten als selbst-
verstiandlich dargestellt.

e ,,... bestatigt ... die Ergebnisse seiner anderen Prifungen.*

e ,,... mal wieder der Beste.**

Vergleichbare Formulierungen gibt es in keinem Aufsatz einer Studentin.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Studenten beziiglich
ihrer Leistung deutlich grofere Selbstsicherheit an den Tag legen als die
Studentinnen.
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Die Note der jeweils anderen Person

In jeweils etwa einem Viertel der Geschichten lassen die Autorlnnen die
andere Person durchfallen. Der Grund ist vermutlich die dadurch erzeugte
Dramatik. Aber in manchen Geschichten hat die andere Person auch eine fast
genauso gute Note. Die Studentinnen stellen sich fiir Susanne als Kursbeste
deutlich héufiger einen Partner mit fast gleicher Note vor als die Studenten
fiir Michael und seine Partnerin. Dafiir wird in den Geschichten mit Michael
als Kursbestem die Note der Freundin deutlich hdufiger gar nicht erwéhnt.

Die Note des/der Parters/Partnerin
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Abb. 4.2: Note der jeweils anderen Person

Die Entwicklung der Beziehung und das Ende der Geschichten

In vielen Geschichten wird eine harmonische Beziehung entworfen.

« Michael: ,,Ach, wieder der Beste mit 1,0, war ja klar!*“ Susanne: ,,Ja, toll,
mein Schatz!

« Michael: ,,He, schau mal, Maus, du hast ne 1,0!*

Diese Harmonie wird aber in manchen Geschichten durch die Noten getriibt.
Wenn es auch in vielen Geschichten zu Missstimmungen kommt, gibt es
doch héufig eine Versohnung.

Sie reden den ganzen Tag nicht miteinander, versdhnen sich aber am
nachsten Tag.
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Manchmal zerbricht die Bezichung als Folge der Notenvergabe, was bei den
Paaren, bei denen Michael die bessere Leistung hat, deutlich haufiger vor-
kommt als bei den Paaren mit Susanne als sehr guter Studentin. Das ist nicht
verwunderlich, denn in den Geschichten der Studentinnen ist die Noten-
diskrepanz geringer. Wahrend Susanne in den Semesterferien lernen musste,
machte sich Michael eine schone Zeit ... Da Michael in den Semesterferien
eine neue Freundin gefunden hatte, die nicht lernen musste, trennten sich die
beiden. Zugespitzt formuliert es ein Student so: Susanne liefen die Trénen
Uber ihr Gesicht. Wieder eine Freundschaft, die unter dem Leistungsdruck
der ,,Elite-Universitaten* zerbrochen ist.

Die Studentinnen entwerfen haufiger die Situation der Hilfestellung fiir den
schwiécheren Partner (in acht Geschichten, 24,24 % gegeniiber drei Ge-
schichten bei den Studenten, 13,64 %) und schlieen so die Geschichte mit
einer harmonischen Situation ab.

« Morgen hilft Susanne Michael beim Lernen. (Schlusssatz)

« Sie gehen also beide zu Michael und tben und tatséchlich besteht er die
Klausur. Zur Feier des Tages hat Susanne noch eine Uberraschung fiir
ihn: ,,Michi, du wirst Papa!!!+13

« Susanne: ,,... Fur die néchste Klausur lernen wir zusammen, und dann
klappt das schon, wirst sehen.* Michael: ,,Hmmja, ok.*“ Susanne: ,,So,
und jetzt machen wir was Schénes und vergessen die bléden Noten und
Klausuren.**

Es wirkt ein wenig so, als wiirde Susanne die Harmonie dadurch wieder
herstellen, dass sie Michael etwas schenkt (Hilfe, Kind, Entspannung). Von
Benard und Schlaffer (1989) werden solche Textstellen als ,,Unterwerfungs-
oder Entschuldigungsrituale®!4 interpretiert. Flaake und Schleier (im Er-
scheinen) verweisen auf ,,Arrangements in traditionellen Geschlechterbezie-
hungen ...: Die Frau als emotionale Kraftquelle des Mannes, die im Hinter-
grund seine GroBe nach aullen stiitzt.*

Es gibt unter den Geschichten, die von Studentinnen geschrieben wurden,

mehr mit einem offenen Ende, Selbstzweifeln oder einer Frage als bei den

Studenten (21,21 % gegeniiber 13,64 %).

o Denn er hatte Susanne doch erst alles beigebracht ... Hat sie ihn
vielleicht hintergangen?

13" Die einzige Schwangerschaft im ersten Teil.
14 vgl. Benard/Schlaffer 1989, S. 212.
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« Die Frage war nur, ob sie auch die anderen Qualifikationen mitbrachte,
die auf dem Arbeitsmarkt erforderlich waren.

« Doch kurz danach gehen ihre Gedanken schon wieder zur Klausur von
tibermorgen ...

Dagegen stellen sich die Studenten am Ende ihrer Geschichte eine optimis-

tische Zukunft fiir Michael vor (31,82 % gegeniiber 6,06 %).

o Michael zieht das Studium im Eiltempo durch und bekommt eine
Praktikumsstelle an der MHH.

« Michael: ,,... Ich spekuliere auf das Trainee-Programm.* Susanne: ,,Wie
stehen die Chancen?** Michael: ,,Sieht ganz gut aus.**

Bei der Suche nach einer optimistischen Zukunft fiir Susanne fand sich

dieses Motiv uneingeschrinkt nur in zwei Geschichten (6,06 %).

« Einige Wochen spéter bekommt sie den Zuspruch fir ein Stipendium.

« Sie hat vor, flr ein Semester in den USA zu studieren. Ihr Freund Michael
denkt, dass ihre Chancen auf ein Stipendium gut stehen, obwohl er
natirlich nicht so begeistert ist, seine Freundin fiir 6 Monate nicht zu
sehen. Einige Wochen spater ...

Drei Geschichten zeigen sich durch einen negativen Aspekt oder Zweifel
getriibt.

Gestaltung des Endes
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Abb. 4.3: So enden die Geschichten aus der Einzelarbeit
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« Natlrlich nimmt sie ein weltbekanntes Unternehmen ... Doch sie bekommt
auch Zweifel, ob ihre Beziehung zu Michael dieser Belastung standhalt.

« Susanne, tief enttduscht, konnte sich nicht mehr auf ihr Studium
konzentrieren und ging auf Weltreise.

« Susanne: ,,Ich weill ja gar nicht, ob ich Karriere machen will, aber
warten wir mal ab, was die Zeit so bringt ...

Im letzten Teil der Geschichte werden noch einmal die Ambivalenz bei den
Studentinnen und die Selbstsicherheit bei den Studenten offensichtlich.

Textanalyse der Geschichten aus der Gruppenarbeit

In dem Teil der Geschichten, in dem die berufliche und private Zukunft
phantasiert werden sollte, zeigen sich deutliche Unterschiede nach Studien-
géngen und Studiendauer.

Die Studierenden im 1. Semester Wirtschaftsinformatik, denen das Studien-
fach Medizin vorgegeben war, beschreiben die berufliche Zukunft nur mit
wenigen Worten (es gibt nur vier Geschichten). In den beiden Geschichten
der Studentinnen ist Susanne erfolgreiche Kinderarztin geworden, die beiden
Geschichten mit Michael als Kursbestem enden tragisch, er iibt seinen Beruf
nicht aus.

Dafiir wird die private Entwicklung in zwei Geschichten reichhaltig aus-
geschmiickt.

In der einen Geschichte, geschrieben von Studentinnen, geht es zunichst um
Michaels Zukunft: Michael kann mit diesem Misserfolg nicht umgehen und
hat seitdem schwere Depressionen und ein sehr gestortes Verhaltnis zu
Frauen. So kommt es dann auch: Auf einer Party lernt er den Balletttanzer
Walter kennen, auf der Tanzflache kommen sie sich ndher und aus ihnen
wird ein glickliches Paar ... Michael arbeitet nun als Stripper. Susanne
macht trotzdem Karriere: Susanne ist inzwischen erfolgreiche Kinderarztin
und mit René, einem Anwalt, verlobt ... Bei Susannes Junggesellinnenfeier
tritt Michael als Stripper auf. Das Ende lautet: Susanne verlie} daraufhin
sofort schockiert das Lokal.

In der anderen Geschichte, geschrieben von Studenten, haben sich Susanne
und Michael am Ende des ersten Teils getrennt. Michael studiert unbeein-
druckt weiter. Susanne begeht Selbstmord, nachdem sie festgestellt hat, dass
sie von Michael schwanger ist. Bei dem eilig gerufenen Notarzt handelt es
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sich um Michael. Schlusssatz: Er hat den Anblick niemals verkraftet und
versucht seitdem, seine Schuldgefiihle in Alkohol zu ertranken.

Eine weitere Geschichte, geschrieben von Studenten, ist bizarr. Die Szene
am Aushang (Streit zwischen Susanne und Michael) wird durch einen Alarm
unterbrochen. Es heifit, im Gebdude sei ein Virus freigesetzt worden.
Triumph und Niederlage sind vergessen, die beiden sind wieder auf einer
Stufe. In der anschlieBenden Massenpanik verliert Michael Susanne zundchst
und findet sie dann blutverschmiert am Boden liegen. Die Geschichte endet
mit folgender Szene: Susanne bewegte sich. Aber die Freude wahrte nicht
lange. Susanne schaute Michael kurz an und biss in seine Kehle. Und dann
wurde es dunkel ...

Wir interpretieren die Geschichten so, dass es den Studierenden schwer fiel,
sich in eine Priifungssituation an der Hochschule hineinzudenken, da sie erst
seit einigen Wochen studierten und selbst noch keine Priifungssituation an
der Hochschule erlebt hatten. Auch die Einordnung der eigenen Leistung
innerhalb der Bezugsgruppe spielte wegen der mangelnden Vergleichs-
moglichkeiten in dieser Gruppe noch keine Rolle. Sie fliichteten sich daher
in phantastische Geschichten.

Trotzdem kann festgestellt werden, dass in beiden Geschichten der Studen-
tinnen Susanne ihren Weg gemacht hat, auch wenn sie als Kinderérztin nicht
deutlich aus der Frauenrolle hinausgetreten ist. Michael dagegen ist in beiden
Geschichten dramatisch gescheitert.

Die Vorstellungen iiber den zukiinftigen Beruf sind im Studiengang
Wirtschaftsingenieurwesen oft sehr konkret, die Zukunft wird bis hin zu
Firmennamen, Abteilung oder Position ausgemalt (15 Geschichten).
Nachdem Michael Uber acht Jahre die Controlling-Abteilung der Sparte
Transporter gefuhrt hat, kommt ein Angebot vom BMW-Werk, die
Controlling-Abteilung zu tibernehmen.

Auch einige Studierende des Studiengangs Medienwirtschaft und Journalis-
mus haben schon konkrete Vorstellungen von dem spéteren Beruf, wenn
auch weniger detailliert als im Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen (elf
Geschichten).

In die Auswertungen wurden alle 30 Geschichten einbezogen.
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Aussagen Uber beruflichen und privaten Erfolg der Hauptperson

In tiber 70 % der Geschichten stellen sich die Studierenden eine erfolgreiche
berufliche Zukunft fiir die Person mit der besten Note vor und es gibt keine
Unterschiede zwischen den Geschlechtern. Hier zeigt sich eine starke
Erfolgsorientierung der Studierenden, die Begriffe wie Karriere, Traum-
stelle, Angebote von Firmen aus aller Welt, renommierte Firma, Sparten-
leiterin, Bereichsleiter, Hollywood-Star fiir die Beschreibung des beruflichen
Erfolgs verwenden. Als Ursachen fiir den Erfolg werden neben den guten
Noten auch weitere Qualifikationen und soziale Kompetenzen hervor-
gehoben.

In der Kombination aus Beruf und privater Situation werden deutliche

Unterschiede zwischen den Geschichten der Studentinnen und der Studenten

sichtbar. Susanne ist in drei Geschichten (15,79 %) trotz beruflichen Erfolgs

privat ungliicklich.

« Susanne, 41, Vorstandsvorsitzende eines groBen Konzerns ... opfert sich
fur ihre Karriere auf ... fragt sich nach dem Sinn des Lebens.

« Sie wird viel Geld verdienen, beruflich erfolgreich sein und dauerhaft
unter Depressionen und Einsamkeit leiden.

« Susanne hat inzwischen einen Partner, Geld, das sie einst glicklich
machen sollte, aber irgendwas fehlt.

Diese Kombination kommt bei Michael als Kursbestem in keiner Geschichte

vor. Vielmehr erwdhnen die Studenten in ihren Geschichten das Privatleben

héufig gar nicht.

Ein Scheitern sowohl im Beruf als auch im Privatleben kommt sowohl bei

Susanne als auch bei Michael je einmal vor.

« Sie versucht, Karriere im Medienbereich zu machen, bleibt in der Buch-
haltung héangen ... Sie stiirzt dann ab (liegt auch an der Trennung von
Michael, der als Top-Manager nach Australien geht).

« Er ... versucht seitdem, seine Schuldgefiihle in Alkohol zu ertranken.

In einer Geschichte bricht Susanne das Studium ab, wéihlt einen anderen
Beruf, in dem sie aufopfernd arbeitet und wird darin gliicklich. In einer
Geschichte stellt Susanne zundchst ihren Karrierewunsch zu Gunsten der
Beziehung zu Michael zuriick. In vielen intensiven Gespréchen merkt
Susanne, dass sie nicht bereit ist, alles firr ihren beruflichen Erfolg aufzu-
geben ... Beide halten zusammen und Susanne bekommt ein tolles Job-
angebot in einer Firma, in der sie sich nach oben arbeiten kann.
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Privates Gliick ohne Karriere gibt es bei Michael nicht. In keiner Geschichte
stellt Michael seine Karriere zu Gunsten der von Susanne zuriick. Aber in
einer Geschichte zieht sich Michael aufgrund der Hanseleien ins Privatleben
zuriick und verzichtet auf eine Karriere. Michael macht einen guten Ab-
schluss. Kriegt aber immer solche Kommentare (Du alter Streber!) zu hdren
und ist sichtlich genervt davon. Er wird ein hauslicher Typ (just married!)

Zusammenfassend konnen wir feststellen, dass die drastischen Vorhersagen
iber das Scheitern der erfolgreichen Studentinnen, von denen Benard und
Schlaffer (1989) berichten, in den Geschichten der Wilhelmshavener
Studentinnen weitgehend ausgeblieben sind. Viele von ihnen blicken ausge-
sprochen optimistisch in die Zukunft. In einigen Geschichten findet sich aber
eine pessimistische Prognose fiir Susannes Privatleben.

Aussagen uber beruflichen Erfolg der Nebenperson

Wie viel hat die Vorstellung iiber die berufliche Karriere mit der Note zu
tun? Gibt es eine optimistische Prognose auch fiir die Person, die nicht so gut
abgeschnitten hatte?

In drei Geschichten stellen die Studentinnen Susannes Qualifikation trotz
guter Noten infrage, was in den Geschichten zur Folge hat, dass sie nicht
gliicklich oder nicht erfolgreich wird. Auch Studenten stellen in einer Ge-
schichte Michaels Qualifikation infrage, aber er wird trotzdem erfolgreich.

In drei Geschichten von Studentinnen, in denen Susanne nicht gliicklich ist,
wird erzdhlt, dass Michael sehr erfolgreich ist (Nachtclubbesitzer, Top-
Manager, hohe Position). Aber auch ein Michael mit deutlich niedrigerem
beruflichem Status kommt vor (FlieBband, Hausmeister, Stripper), wahrend
die Susanne derselben Geschichten erfolgreich und gliicklich ist. Einmal
konkurrieren Susanne und Michael zundchst um dieselbe Stelle, dann wird
Susanne Michaels Vorgesetzte und daran zerbricht die Beziehung.

In den von Studenten geschriebenen Geschichten wird liber Susannes beruf-
lichen Erfolg in zwei Fillen berichtet. Michaels Karriere 1duft nicht optimal
(fachlich sehr gut, dafur zwischenmenschlich inkompetent, seine Abteilung
lauft nicht so gut) und in beiden Fillen taucht Susanne von auflen als
Ranghohere auf. Eine Geschichte endet damit, dass Michael promoviert, die
andere hat ein offenes Ende. Zwar stellt in beiden Geschichten Susanne eine
Gefahr fiir Michaels angeknackste Karriere dar, aber sie bringt ihn nicht zu
Fall.
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Die Studierenden legen mit diesen Geschichten nahe, dass es bei der beruf-
lichen Perspektive nicht nur auf die Noten ankommt. Michael als Studien-
abbrecher und Nachtclubbesitzer ist reicher und gliicklicher als Susanne in
ihrer Rolle als Vorstandsvorsitzende. Susanne stellt Michael nicht ein, weil
er sozial inkompetent ist, aber durch seine Promotion verschafft er sich doch
wieder einen hoheren Status. Diese Ambivalenzen zeigen sich bei Studen-
tinnen und Studenten. Allerdings findet sich eine deutliche Abwertung der
Bedeutung von Noten nur bei den Studentinnen.

Partnerschaft, Vereinbarkeit von Familie und Beruf

In drei Geschichten (26,32 %) der Studentinnen wird erzéhlt, dass Susanne
alleinstehend ist. In den Geschichten der Studenten kommt das gar nicht vor.
« alleinstehend — aulRer einem Hund, ohne Mann

« kinderlos, setzt ,Muttergefiinl” am Arbeitsplatz ein

« unféhig, ein normales, ,soziales’ Leben zu fiihren

In je zwei Geschichten wird von einer Trennung berichtet. Mit Michael als
Hauptperson liegt es in beiden Fillen an Susannes Tod (Drogen, Selbst-
mord). Mit Susanne als Hauptperson geht in einem Fall Michael als
Top-Manager nach Australien, in dem anderen Fall kam Michael mit dem
Minderwertigkeitsgefiihl nicht mehr klar. Sie haben sich in Freundschaft
getrennt.

Familienstand

50%

40%

30%

20%

10%

0%
alleinstehend allein nach feste keine Aussage
Trennung Partnerschaft

O Susanne O Michael

Abb. 4.4: Familienstand der Hauptperson
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Noch deutlichere Unterschiede gibt es bei der Aufmerksamkeit, diec dem
Thema Kinder gewidmet wird. Die Studentinnen berichten zum Teil aus-
fuhrlich dariiber, wie Susanne Familie und Karriere vereinbart. In zwei
Geschichten bleibt ihr Partner zu Hause, in einer Geschichte arbeitet sie als
freie Mitarbeiterin. Insgesamt werden in vier Geschichten Kinder erwihnt
und Susanne ist gleichzeitig berufstétig. In zwei Fallen wird ausdriicklich er-
wihnt, dass Susanne keine Kinder hat. In zwdolf Geschichten (63,16 % ge-
geniiber 72,23 % bei den Studenten) wird das Thema Kinder nicht erwéhnt.
Fiir Michael fiihrt in einer Geschichte Vaterschaft zu Susannes Selbstmord.
In zwei anderen Geschichten ist Michael Vater, ohne dass die Betreuungs-
frage thematisiert wird.

Das deutet darauf hin, dass sich auch unter den heutigen Studierenden die
Vereinbarkeitsfrage ausschlieBlich den Studentinnen stellt. Auffdllig ist
auch, dass Susanne als Hauptperson in keinem Fall fiir Kinder den Beruf
aufgibt. Das Dilemma wird deutlich, wenn die Zukunftsvisionen beider
Geschlechter ernst genommen werden. Susanne stellt sich vor, dass ihr Mann
zu Hause bleibt. Michael stellt sich vor, dass er Karriere macht und Kinder
hat, ohne die Betreuungsfrage zu stellen. Offensichtlich stellen sich Ménner
und Frauen die Angehorigen des jeweils anderen Geschlechts deutlich anders
vor, als die sich selbst sehen.

Abb. 4.5: Einigkeit Uber die Zukunftsvorstellungen
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Fazit

Die Geschichten iiber Susanne enden ldngst nicht so dramatisch, wie es in
der Literatur beschrieben wird. Dazu tragen deutlich die Geschichten der
Studentinnen aus dem Frauenstudium bei. Eine vergleichende Gegeniiber-
stellung der Studiengédnge ist wegen der geringen Fallzahl nur mit grofer
Vorsicht moglich. Jedoch zeichnet sich ab, dass die Studentinnen des
Frauenstudiums weit optimistischer und weniger ambivalent in die Zukunft
blicken als die Studentinnen anderer Studiengénge.

Dagegen ist das Frauenbild, das in den Geschichten der Studenten des Stu-
diengangs Wirtschaftsingenieurwesen sichtbar wird, fast schon erschrek-
kend. Dem selbstsicheren, erfolgsverwohnten Michael wird in so mancher
Geschichte eine Susanne an die Seite gestellt, deren Note, Gefiihle und Zu-
kunft nicht beschrieben werden und die bewundernd zu Michael aufblickt.
Moglicherweise kommt hier das traditionelle Geschlechterarrangement der
selbstlosen, ihre eigene Karriere zuriickstellenden und ihren Mann klaglos
unterstiitzenden Frau zum Vorschein, das so hiufig als iberwunden gilt.

Es gibt auch deutliche Unterschiede zwischen der Stimmung am Aushang
und dem Lebensgefiihl in der ferneren Zukunft. Die spétere Perspektive wird
von den Studentinnen optimistischer eingeschétzt als die gegenwértige Situ-
ation. Moglicherweise kommen in den Texten {iber die Gegenwart aktuell
erlebte Diskriminierungen zum Ausdruck, wéhrend in den Texten iiber die
Zukunft diskriminierende Mechanismen im Berufsleben nicht vorweg-
genommen werden. Der Berufsweg wurde ausschlie8lich von Gruppen erar-
beitet, moglicherweise haben sich die Studentinnen im Gespréich gegenseitig
Mut zugesprochen, was zu positiveren Aussichten fiihrte als in den Ge-
schichten der Einzelnen.

Jedenfalls ist angesichts der Geschichten klar, dass die Studentinnen ihre
Karriere als Traumziel vor Augen haben. Eine Studentin kommentiert ihre
eigene optimistische Geschichte mit der Anmerkung: Ich glaube allerdings,
dass diese Geschichte eher meine eigenen Wunschtraume widerspiegelt. Es
ist zu hoffen, dass sie an diesen Wunschtrdumen festhilt und sie in die
Realitdt umsetzen kann.

Die Hochschule kann sie dabei unterstiitzen, indem sie die Rollen-
zuschreibungen, die in den Geschichten — vor allem in dem Teil, der an der
Hochschule spielt — sichtbar werden, thematisiert und Studierende beider
Geschlechter dagegen wappnet.
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Renate Kosuch?

5 Gender in die Lehre!
Die GenderTage an der Fachhochschule
Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven

Im Sommersemester 2005 fanden an
der Fachhochschule Oldenburg/Ost-
friesland/Wilhelmshaven (FH OOW)
erstmals die GenderTage statt. Im
Mittelpunkt des Beitrages stehen die
Konzeption, Erfahrungen mit der Ver-
anstaltung und die Resonanz auf das
Projekt. Dabei wird Bezug genommen
auf die Bedeutung von Dissemina-
tionsprozessen fiir die Forderung einer
gendergerechten Lehre.

Fachhochschule

University of Applied Sciences
Ostfriesland
Wilhelmshaven ‘w

GenderTage

31. Mai
bis
02. Juni 2005

1. Einleitung

Von Dienstag, den 31. Mai bis Don-
nerstag, den 2. Juni 2005 waren die
Lehrenden an allen fiinf Hoch-
schulorten der FH OOW eingeladen,
ihre reguldren Lehrveranstaltungen
unter das Motto ,,Gender in die Lehre:
,Geschlecht’ thematisieren —
geschlechtersensibel lehren zu stellen.
AuBlerdem fanden in Oldenburg,
Emden und Wilhelmshaven Vortrags-

»Gender in die Lehre*

Geschlecht thematisieren -
geschlechtersensibel lehren

www.fh-oow.de/aktuelles
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Dr. Renate Kosuch ist Psychologin und Verwaltungsprofessorin mit der Denomination
,»Gender: Sozialisation und Intervention - Handlungskompetenzen fiir Verdnderungs-
prozesse in Gesellschaft, Wirtschaft und Technik™ an der Fachhochschule Oldenburg/
Ostfriesland/Wilhelmshaven am Studienort Emden.
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veranstaltungen statt, zu denen neben den Hochschulangehorigen auch
Interessierte aus der Region eingeladen waren. Die Hochschulbibliotheken
beteiligten sich mit begleitenden Buchprisentationen.

Ziel der drei GenderTage war es, den Dialog zwischen Lehrenden und Stu-
dierenden zum Thema Geschlecht zu fordern und einen Prozess anzustof3en,
der langfristig dazu fiihrt, die Genderkompetenzen der Absolventinnen und
Absolventen zu erhéhen.

Veranstalter der GenderTage war u. a. der Fachbereich Sozialwesen, auf
dessen Initiative hin das Projekt gestartet wurde. In den sozial- und gesund-
heitsbezogenen Arbeitsfeldern gehort die Genderperspektive zum fachspezi-
fischen Grundkanon der Ausbildung. Uber ein Gesamtkonzept aus vielen
Initiativen und Projekten engagiert sich der Fachbereich seit mehreren Jahren
in der Entwicklung und Umsetzung von Maflinahmen im Bereich der Frauen-
forderung und des Gender Mainstreaming. Das Projekt ,,GenderTage* war
einer von vier Teilbausteinen, deren Ziel es war, den Erwerb von Gender-
kompetenzen an der FH OOW zu fordern.

Als mitveranstaltende Institutionen konnten das Prisidium der Fachhoch-
schule und die zentrale Frauenbeauftragte gewonnen werden. Die Koordi-
nation lag bei der Verfasserin, die das Konzept der GenderTage im Rahmen
einer Maria-Goeppert-Mayer-Gastprofessur am Fachbereich Sozialwesen mit
der Denomination ,,Gender und Handlungskompetenz* erarbeitet hat.

In diesem Beitrag werden die Konzeptentwicklung und deren Hintergriinde
dargelegt (2.). Nach einer kurzen Beschreibung der Ausgangslage (3.) wird
das Projekt GenderTage ausfiihrlich dargestellt (4.) und die Resonanz be-
leuchtet (5.)

2. Entwicklung des Konzeptes ,,GenderTage*

Die Verbreitung und Weiterentwicklung von Know-how iiber gender-
spezifische Fach- bzw. Querschnittsfragen in der Lehre und iiber gender-
sensible Lehrmethoden soll dadurch gefordert werden, so die Grundidee der
GenderTage, dass ein bestimmter Zeitraum ausgerufen wird, auf den hin und
an dem speziell diese Ziele verfolgt werden (kdnnen). Im Folgenden wird die
Konzeptentwicklung anhand der Auseinandersetzung mit zwei Kernfragen
zur Verankerung der Genderperspektive in der Hochschulbildung dargelegt.
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Die erste Kernfrage lautet: Wie kann in einer Hochschule die Gender-
dimension in der Lehre auf allen Ebenen — insbesondere in den Fach- und
Schlusselkompetenzen und den Lehr- und Lernformen — implementiert
werden?

Eine Antwort konnte sein: Durch den Transfer des dazu bereits vorhandenen
Wissens in die Praxis der Lehrenden. Und tatsdchlich entstand die Idee zu
den GenderTagen in der Auseinandersetzung mit Fragen der Verbreitung
von Innovationen, der Dissemination im Bereich von Gender-Bildungs-
prozessen (Kosuch 2004). Auch wenn nach wie vor die Medizin die Fach-
disziplin ist, die sich am intensivsten mit Fragen der Wirksamkeit von Disse-
minationsstrategien befasst hat — sicherlich deshalb, weil hier das Nicht-
Anwenden neuer Erkenntnisse unter Umsténden tddliche Folgen haben kann
—, so ist die Notwendigkeit der Beschéftigung mit Disseminationsprozessen
auch im Bildungsbereich erkannt.

Die Verbreitung von Information und Wissen allein entfaltet meist wenig
Wirksamkeit, erst die aktive Forderung der Anwendung dieser Information
oder dieses Wissens bei jedem und jeder Einzelnen fiihren zu einer Veranke-
rung in der Praxis — einer gelungenen Verstetigung (Seashore/Jones 2001,
zitiert nach Kosuch 2004). Forderliche Faktoren bei der Verbreitung kom-
plexer Neuerungen, und darum handelt es sich bei der Einfilhrung der
genderbewussten Lehre, sind gute Rahmenbedingungen, eine hohe Motiva-
tion, Akzeptanz gegeniiber den notwendigen individuellen Verdnderungen,
die zugleich in einem zumutbaren Ausmal dosiert sein miissen und schlief3-
lich eine hohe Prioritdt gegeniiber anderen Themen des zeitlich hoch belaste-
ten Berufsalltages (Banzhoff 1999, zitiert nach Kosuch 2004).

Die beiden letztgenannten Faktoren Prioritidt und Dosierung gaben die wich-
tigsten Impulse zu den GenderTagen. Indem ein Zeitraum festgelegt wird
und auch die Hochschulleitung zur Mitwirkung einlddt, erhdlt das Anliegen
Vorrang und Gewicht. Zugleich ermdglicht die Terminsetzung den ange-
sprochenen Lehrenden, sich dem Themenkomplex ,,Lehre unter Gender-
aspekten” fiir einen (zunéchst) begrenzten Zeitraum in einer iiberschaubaren
Anzahl von Lehrveranstaltungen zuzuwenden. Relevantes Genderwissen
wird zur Vorbereitung von Vorlesungen, Seminaren und Ubungen heran-
gezogen, die ohnehin an diesen Tagen stattgefunden hétten. Die Einladung,
selbst an den GenderTagen im Rahmen der reguldren Veranstaltungen mit-
zuwirken, ist zugleich eine Aufforderung zum Mainstreaming.
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Die zweite Kernfrage lautet: Wie kann die Berlcksichtigung der Geschlech-
terperspektive als Querschnittsthematik in der Lehre in allen Fachbereichen
vorangebracht werden, auch in denen, die bisher keinen Ansatzpunkt fur die
Integration finden konnten?2

Eine Antwort konnte sein: Indem das Fehlen solcher Ansatzpunkte fiir die
Lehrenden sichtbar und erlebbar wird, Fragen aufgeworfen werden und so
Interesse an Forschung und Entwicklung im Bereich ,,Gender und Lehre®
entsteht und sich weiterer Forschungsbedarf entwickelt.

Der Grundgedanke, die GenderTage — trotz unterschiedlicher Ausgangslage
— fiir alle Fachbereiche zu veranstalten, entstand auch in der Auseinander-
setzung mit dem Forschungsbedarf zu Genderthemen und zu gender-
bewussten Vermittlungsformen insbesondere in Naturwissenschaft und
Technik. Angesichts der Ausfilhrungen zur Dissemination konnte der Ein-
druck entstanden sein, das Wichtigste zur gendersensiblen Lehre sei bereits
erforscht und miisse nur noch zur Anwendung gebracht werden. Doch viele
Fragen sind noch unbeantwortet und werden z. B. in Projekten wie dem am
Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen der FH OOW weiter verfolgt (vgl.
Teil I in diesem Band).

Indem Lehrende aller Fachbereiche eingeladen werden, im dreitigigen
»Lestlauf Genderthemen aus ihrem Fachgebiet zum Gegenstand ihrer Lehr-
veranstaltungen zu machen und zugleich ,,in ihrer Art zu lehren darauf zu
achten, minnliche und weibliche Studierende gut zu erreichen und aktiv zur
Geschlechtergerechtigkeit beizutragen*3 kann sichtbar werden, was heute in
den verschiedenen Fachbereichen schon umgesetzt werden kann und was
noch entwickelt werden muss. Das sollte im besten Fall zu einer Dynamisie-
rung des Umgangs mit Genderfragen fiithren.

Aufgrund der unterschiedlichen Ausgangslage fiir Lehrende der verschiede-
nen Fachkulturen bei der Umsetzung des Mottos der GenderTage
,»@eschlecht thematisieren — gendersensibel lehren* sollten neben der Main-
streaming-Komponente im Konzept der GenderTage auch Platz fiir additive
Malnahmen sein. Die fachlichen Inputs, z. B. in Form von Vortrdgen und
Diskussionsveranstaltungen an den GenderTagen, so die Uberlegung, sollten

2 So wird beispielsweise im Frauenforderplan der FH OOW fiir 2003-2005 darauf hinge-
wiesen, dass ,,die Integration von Frauen- und Geschlechterforschung beim Fachbereich
Technik* daran scheiterte, dass ,,der fachlich passende Ansatz bislang fehlte” (ebenda,
S. 26).

Aus dem Ankiindigungsflyer zu den GenderTagen.



243

sich dann auch vorrangig auf die technischen Studiengénge beziehen. Die
folgende Abbildung gibt einen Uberblick iiber das Konzept.

Ziele a) Dissemination von b) Forschungs- und Entwick-
Genderwissen lungsbedarf zu Genderthemen
insbesondere zu Fach- und | und zu genderbewussten
Schliisselkompetenzen und | Vermittlungsformen
zu Lehr- und Lernformen | (in Naturwissenschaft und

Technik) aufzeigen

Ansatz- Einladung zur Integration/Anwendung in den reguléren

punkt Lehrveranstaltungen eines iiberschaubaren Zeitraums

Perspektive Prioritdt ist gesetzt Fehlen von Genderwissen

der Aufwand iiberschaubar erlebbar

Lehrenden Beschaffung der Interesse an Forschung und
notwendigen Information | Entwicklung im Bereich des

Gender Mainstreaming in der
Lehre
Verstetigung Dynamisierung

Ansatz- Information und Beratung | Fachveranstaltungen zu Ziel a)

punkt vorhalten; mit und Ziel b) organisieren
zielverwandten Projekten
und Initiativen an der
Hochschule vernetzen

Perspektive | Genderbewusste Besuch der

der Gestaltung reguldrer Fachveranstaltungen

Lehrenden | Lehrveranstaltungen

Mainstreaming

Additive MaRnahmen

Abb. 5.1: Konzept der GenderTage




244

3. Ausgangslage und Initiierung

Bereits im September 2003 beantragte der Fachbereich Sozialwesen bei der
Senatskommission flir Frauenférderung und Gleichberechtigung die
Kofinanzierung der GenderTage, die auBlerdem durch die Maria-Goeppert-
Mayer-Professur an diesem Fachbereich und die zentrale Frauenbeauftragte
der Hochschule finanziert wurden.

Im Wintersemester 2004/05 stand zunichst eine Umfeldanalyse auf der
Agenda. Mit Unterstiitzung einer studentischen Hilfskraft wurde eine
Expertlnnenbefragung zum Thema ,,Gender Mainstreaming in der Lehre®
durchgefiihrt (Franz 2004). Die Themen der Befragung betrafen die
Verankerung von Gender in der Lehre, im Bolognaprozess und in den Fach-
bereichen, sowie die Einschitzung der Akzeptanz der GenderTage und damit
verbundene Umsetzungsideen. Zunédchst wurden drei Expertinnen an drei
Hochschulstandorten befragt, im Sommersemester 2005 kamen noch zwei
weitere Experten hinzu.

Zum Gender-Mainstreaming-Prozess bezogen auf die Integration der
Genderperspektive in die Lehre an der FH OOW wurde deutlich, dass

o eine Vielzahl von Ansdtzen vorliegt — spezifische, an personliche Initia-
tiven gebundene Aktivititen, zum Teil mit positiven Spillover-Effekten —
aber keine Gesamtstrategie sichtbar wird,

« es insgesamt an Akzeptanz der Bedeutung und an Motivation zur Aus-
einandersetzung mit dem Thema mangelt,

o die Einfiihrung von Bachelor- und Masterstudiengéngen die Verankerung
der Genderperspektive in der Hochschullehre nicht vorangebracht hat.

Zu den GenderTagen wurden Vorschlédge fiir die fachlichen Begleitveranstal-
tungen gemacht und mehrfach betont, wie wichtig es sei, die Lehrenden gut
zu informieren und das Thema an konkrete und relevante Fragestellungen
anzubinden. Auflerdem wurde Beratungsbedarf zur Integration von Gender
bei der Planung von Lehrveranstaltungen formuliert.

4. Ablauf des Projektes

Ende 2004 begann die konkrete Planungsphase. Die MitveranstalterInnen
wurden gewonnen; ein Team aus Frauenbeauftragten, interessierten Profes-
sorinnen und einer wissenschaftlichen Mitarbeiterin wirkten bei der Ent-
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wicklung des Rahmenprogramms mit. Studentische Hilfskrifte wurden u. a.
fiir die Unterstiitzung bei der Erstellung der Informationsmaterialien einge-
stellt.

Im Januar 2005 konnten der Senat und die Senatskommission fiir Frauen-
forderung und Gleichberechtigung informiert werden. AnschlieBend wurden
Kolleginnen und Kollegen daraufhin angesprochen, ob sie sich bereit
erklaren wiirden, auf Anfrage andere bei der Konzipierung bzw. Verdnde-
rung von Lehrveranstaltungen zu beraten. Drei Frauenbeauftragte sowie fiinf
Professorinnen und ein Professor aus drei verschiedenen Fachbereichen an
drei Hochschulorten waren dazu bereit.

Mitte Mérz wurden sédmtliche Professorinnen und Professoren per eMail-
Rundschreiben iiber die Hochschulleitung informiert, das Programm verteilt
und auf die Homepage der Hochschule gestellt. Poster zur Ankiindigung der
einzelnen Veranstaltungen wurden entworfen und spéter ausgehéngt. An die
Dekanate ging eine eMail fiir wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie die Lehrkrifte fiir besondere Aufgaben mit der Bitte um
Weiterleitung. AStA und Fachschaften wurden angeschrieben und zusétzlich
von einer studentischen Mitarbeiterin in personlichen Gespriachen informiert.

Das Frauen- und Gleichstellungsbiiro trug auf seiner Homepage unter
Gender Mainstreaming zu den GenderTagen eine Linkliste zu ,,Gender
Mainstreaming in der Lehre* zusammen, an deren Erarbeitung sich Mit-
wirkende aus der Vorbereitungsgruppe beteiligt hatten.

In mehreren Fachbereichen wurden die GenderTage im Fachbereichsrat im
Rahmen eigener Tagesordnungspunkte vorgestellt und diskutiert. Dabei
standen stets die Einladung zur Mitwirkung, Hinweise auf das Rahmen-
programm und das Angebot der Unterstiitzung im Vordergrund. Die Presse
wurde kurz vor der Veranstaltung einbezogen. Regional unterschiedlich
wurde in den Zeitungen iiber die GenderTage informiert und auf die
Vortragsveranstaltungen hingewiesen.

Zudem wurde iiber die Hochschulleitung, wenige Tage vor der Veran-
staltung, eine kurze eMail an alle Studierenden mit Hochschul-Mailadresse
gesandt mit einem Hinweis auf die GenderTage, dem Link auf der
Homepage der Hochschule zum Programm und weiteren Informationen
sowie der Bitte um Riickmeldung nach den GenderTagen (siche Abschnitt 5
dieses Beitrags).
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4.1 Exkurs: Zur Verwendung des Gender-Begriffs im Programm

Vor allem die mehrfach geduBerte Notwendigkeit der Zuganglichkeit und
Vermittelbarkeit warf die Frage nach der theoretischen Riickbindung des
Gender-Begriffs auf. Der Aspekt der Verdnderbarkeit des sozialen
Geschlechts wurde schlieBlich in den Mittelpunkt geriickt. So heifit es im
Flyer: ,,Gender [...] bezeichnet die gesellschaftlich, sozial und kulturell
gepréagten Geschlechtsrollen von Frauen und Ménnern. Diese sind, anders als
das biologische Geschlecht, erlernt und damit auch verdnderbar®. Dabei han-
delt es sich um eine Vereinfachung, die die Kritik an der Polarisierung in der
Verwendung beider Begriffe auf sich ziehen kann, und dies ist auch verein-
zelt geschehen. Denn auch die vermeintlich objektiven biologischen Grund-
lagen sind im Verlauf der Geschichte unterschiedlich beschrieben worden
und unterliegen Verdnderungen. Dennoch erschien dieses Gender-Konzept
fiir den Kontext der GenderTage einladend und am direktesten zu vermitteln
(zum Vermittlungsprozess siche auch Kosuch, im Erscheinen).

4.2 Beratung und Anregungen fiir Lehrveranstaltungen

Zur Beratung von Lehrenden erarbeitete die Koordinatorin der GenderTage
ein Papier, das auf die im Folgenden dargelegten Aspekte Bezug nahm.

o Leitfragen fiir die Gestaltung der Lehre, die fiir die GenderTage ent-
wickelt wurden.

o Hinweise zur Auswahl von Gender-Themen, insbesondere zur Vorbeu-
gung der Stereotypisierung und Dramatisierung von Unterschieden.

,,Gender-Themen sind u. a. fachliche Inhalte, bei denen Unterschiede
zwischen Minnern und Frauen z. B. in den Vorerfahrungen,
Lebenskontexten sowie in den Wirkungen von Erwartungen und
Zuschreibungen von Bedeutung sind. Aber nicht nur Unterschiede
interessieren, denn es gibt auch den Effekt, dass Unterschiede
zwischen Mannern und Frauen angenommen werden, wo keine sind.
So zeigen aktuelle Studien z. B., dass Frauen und Méinner in Top-
Fiihrungspositionen sehr dhnliche Fithrungshaltungen einnehmen und
einen sehr dhnlichen Fiithrungsstil zeigen. Befragt man aber die Mit-
arbeiterInnen, so nehmen diese weibliche und ménnliche Fiihrungs-
krifte sehr unterschiedlich wahr (und ernst, beurteilen Frauen kriti-
scher etc., z. B. Sczesny, 2003). Wenn zwei das Gleiche tun, ist es
noch lange nicht dasselbe. Zuschreibungen konnen Menschen in
ihrem Verhaltensspielraum einschranken®.
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e Ursachen und Formen geschlechterbezogener Verzerrungseffekte (Jahn/
Kolip 2002). Demnach wird die Gleichheit bzw. Ahnlichkeit von weib-
lichen und ménnlichen Personen angenommen, wo diese nicht vorhanden
ist — oder umgekehrt — Unterschiede werden angenommen, wo keine
existieren.

»Zu dem erstgenannten Effekt gehoren Geschlechterinsensibilitat
(,Blindheit’ fiir unterschiedliche Ausgangslagen, Chancen, etc.) und
Androzentrismus  (ménnliche Verhaltensweisen und Lebens-
situationen werden als Norm gesetzt). Zum Letztgenannten zahlt der
doppelte Bewertungsmalstab (Charaktereigenschaften werden von
vornherein nur einem Geschlecht zugeschrieben, Gleiches oder
Gleichartiges wird unterschiedlich bewertet (z. B. ,,Klonen“ vs. ,,eine
Besprechung haben®). Beugen Sie Stereotypisierung vor, indem Sie
Mainner und Frauen nicht kontrastierend gegeniiberstellen, sondern
stirker auf die Differenzierung innerhalb der Gruppe der Studen-
tinnen und innerhalb der Gruppe der Studenten achten!*

Das Papier enthielt auerdem didaktische Anregungen, die auf eigenen Lehr-
erfahrungen basieren, doch durch die verschiedensten Quellen inspiriert
wurden, u. a. durch die Ergebnisse der o. g. Expertlnnenbefragung (vgl. Ab-
schnitt 3 dieses Beitrags.). Zur vertieften Beschiftigung mit dem Thema
wurde insbesondere auf den Leitfaden von Wiesner et al. (2004) hinge-
wiesen, der sich auf die Lehre im Kontext neuer Medien bezieht, aber auch
fiir die Face-to-face-Situation gute Anregungen enthilt.

,,Lernstile:
unterschiedliche Lernstile durch Methodenwechsel beriicksichtigen.

Diskussionen, Plenumsgespréche:

Wie ist die Diskussionskultur im Seminar, gibt es geschlechts-
spezifische Effekte bzgl. Vielrednerlnnen, Schweigende, Schnellig-
keit in der Antwort? Entwickeln Sie Verfahren, die auch zuriick-
haltende Studierende einbeziehen, z. B. nach Fragestellung kurze
Reflexionszeit geben, ehe das Antwortgespriach beginnt, oder einen
kurzen Austausch in kleinen Gruppen ermdglichen, deren Ergebnisse
dann gezielt abgefragt werden.

Arbeitsgruppen:
Wer présentiert, wer moderiert AG-Arbeit, wer schreibt Protokolle?
Rollenwechsel zwischen ,,Assistenz® und ,,Fiihrung* anregen.
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Préisentation, Vortrag, Input seitens der Lehrenden:

Spreche ich, sprechen die Studierenden immer nur in ménnlicher
Form? Welche Rolle spielen Frauen, welche Ménner in den Bei-
spielen, die ich konstruiere, die ich berichte? Prisentiere ich Frauen
und Minner als Vorbilder?

In der Interaktion im Seminar Uberstrahlungseffekte durch den
Minderheitenstatus beriicksichtigen. Die Minderheit wird von der
Mehrheit deutlich kritischer wahrgenommen als andere Mitglieder der
Mehrheit. Je weniger Studentinnen beispielsweise an einer Veran-
staltung teilnehmen, desto sichtbarer sind sie und desto eher spielt die
Geschlechtsdimension als Bezugsgrofie eine Rolle (Kanter 1977,
zitiert nach Kosuch 1994). (Gut gemeint, aber bitte nicht: ,Ich
begriiBe heute die Damen ganz besonders.”, ,,Haben die Damen das
ebenfalls verstanden?*)

Betreuung und Nachwuchsforderung:

Ziehe ich ggf. falsche Schliisse aus der Selbstpriasentation der Studie-
renden? So zeigt eine aktuelle Studie, dass Studentinnen sich in der
Sprechstunde gegeniiber Professorlnnen schlechter darstellen und
weniger selbstbewusst auftreten als Studenten, in dem sie zum Bei-
spiel auf ihre Wissensliicken oder versdumte Termine hinweisen. Sie
verwenden hdufiger solche Kommunikationsstrategien (offene
Fragen, Konsensorientierung), die dazu fithren, dass sie von den
Lehrenden unterschitzt werden. Auch die Gendereffekte im
Attributionsverhalten wurden in dieser Studie bestitigt: Studentinnen
schreiben sich Probleme groftenteils selbst zu, wihrend Studenten
vorrangig ungiinstige Umstidnde verantwortlich machen (Zegers
2004).

4.3 Mitwirkung am Rahmenprogramm der GenderTage und Synergien
mit anderen Veranstaltungen

Schon zu einem frithen Zeitpunkt im Planungsprozess boten die Leitung der
Hochschulbibliothek und mehrere Mitarbeiterinnen ihre Mitwirkung an. Sie
riefen dazu auf, Empfehlungen zur Anschaffung von relevanter Literatur
auszusprechen und ergénzten ihren Buchbestand. Anldsslich der GenderTage
gaben sie ein Literaturverzeichnis zu Genderthemen heraus und organisierten
Buchausstellungen an den verschiedenen Bibliotheksstandorten.
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Im Folgenden werden die Themen der Vor-
tragsveranstaltungen kurz vorgestellt. Fiir
den Programmauftakt konnte Dipl.-Soz.
Barbara Schwarze, u. a. Geschiéftsfiihrerin
des Kompetenzzentrums ,,Frauen in Infor-
mationsgesellschaft und Technologie®,
gewonnen werden, die ihren Vortrag zum
Thema ,,Gender in technischen Studien-
gingen — ein Beitrag zur Steigerung der
Qualitdt” hielt. Anhand von Zahlen und
Beispielen zeigte sie auf, dass die poten-
ziellen Studierenden technischer Fach-
bereiche, ebenso wie Anwenderinnen, An-
wender und Abnehmende von technischen 2 z
Produkten zukiinftig tberdurchschnittlich < '

haufig weiblich sein werden oder dies Abb. 5.2: Barbara Schwarze
schon ldngst sind. Sie gab Riickmeldungen zum Internetauftritt der
Hochschule und zu ausgewihlten Informationsmaterialien einzelner tech-
nischer Studiengénge. Die Attraktivitéit eines Studienfaches fiir Frauen habe,
so Schwarze, auch etwas mit der Darstellung handelnder Menschen, der Dar-
legung der Okonomischen und sozialen Relevanz, mit den Rahmen-
bedingungen des Studiums und mit der Anerkennung in der Arbeitswelt zu
tun. Das anschlieBende Podiumsgesprach mit Vertreterinnen und Vertretern
aus Hochschulleitung und Fachbereichen thematisierte durchaus kontrovers
die Frage, wie an der FH OOW =zukiinftig diesen Herausforderungen
begegnet werden soll. Die Veranstaltung fand auf dem Campus Emden statt
und wurde nach Oldenburg und Wilhelmshaven per Video iibertragen.

Am zweiten Tag hielt Prof. Maria Kriiger-Basener, Fachbereich Technik der
FH OOW, am Standort Emden einen Vortrag liber Dual Career Couples
(DCCs). Sie machte deutlich, dass dies nicht nur ein Thema fiir die gut aus-
gebildeten Paare selbst, sondern auch fiir die Arbeitgeberseite sei und fithrte
aus, welche Fragen von den berufsorientierten Paaren selbst gelost werden
miissen und welche Dienstleistungen von Arbeitgeberseite und von Unter-
nehmen, die sich gezielt auf die Jobvermittlung von DCCs konzentrieren,
heute schon angeboten werden.

Auf dem Oldenburger Campus hielt Dr. Susanna von Oertzen, Stadt- und
Architektursoziologin, am letzten GenderTag einen Vortrag iiber die
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moderne Einbaukiiche sowie die Kdmpfe
und ideologischen Hintergriinde, aus
denen sie hervorgegangen ist. Sie zeigte
Zusammenhidnge mit der Frauenbewe-
gung und mit dem neu errungenen
Frauenwahlrecht nach dem 1. Weltkrieg
auf und erlduterte, welche Griinde es
dafiir gab, dass sich nach 1945 in der
Bundesrepublik und in der DDR #hnliche
Kiichenkonzepte durchsetzten.

Am Standort Wilhelmshaven présen-
tierten die Studierenden im Studiengang
Wirtschaftsinformatik des Fachbereichs
Wirtschaftsingenieurwesen unter  der

Abb. 5.3: Susanna von Oertzen

Leitung von Prof. Dr. Heike Wiesner die Ergebnisse ihrer Projektarbeit im
Schwerpunktfach Wissensmanagement und eLearning (siche Kapitel I1.5 in

diesem Band).

Zur  fachlichen  Flankierung  der
GenderTage veranstaltete die Autorin
dieses Kapitels am Fachbereich Sozial-
wesen ein Forschungs-Praxisseminar fiir
Studierende im Hauptstudium. Fiinf der
Studierenden entwickelten Frage-
stellungen, die zur Unterstiitzung der
GenderTage dienen sollten. Ein Student
bearbeitete z.B. die Dethematisierung
von Geschlecht nach Pasero (1995). Eine
Studentin fiihrte eine nicht reprisentative
Replikationsuntersuchung der Selbst- und
Fremdwahrnehmung maénnlicher Studie-
render nach den vier Méannlichkeitstypen
von Zulehner und Volz (2001) durch.
Zentrale Ergebnisse einer Studierenden-

Rl

Abb. 5.4: Renate Kosuch

befragung zweier Studentinnen wurden an den GenderTagen im Fachbereich
ausgestellt (Haustein/Plavenieks 2005). 150 médnnliche und weibliche Stu-
dierende der Fachrichtungen Soziale Arbeit, Elektrotechnik/Informatik und
Betriebswirtschaft waren zu ihrer Einschitzung der Unterstiitzung im
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Studium, der Vorbereitung auf den Beruf, der Chancengleichheit sowie der
geschlechtergerechten Seminargestaltung befragt worden. Zudem hatten sie
Selbsteinschitzungsfragen zum Zutrauen bzgl. des beruflichen Einstiegs, der
eigenen Rolle in Arbeitsgruppen, der Beteiligung in Seminaren und zur
Nutzung der Sprechzeiten der Lehrenden beantwortet.

Neben der direkten Mitwirkung boten sich die GenderTage als Anlass fiir
Veranstaltungen im Zusammenhang mit anderen Vorhaben an. So fiihrten
Lehrende im Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen das auch im Programm
der GenderTage angekiindigte ,,Experiment Zukunftsphantasien durch
(sieche Kapitel 1I1.4 in diesem Band). Weiterhin entstanden Synergieeffekte
mit dem Gendertraining fiir Fithrungskrifte und der Absolventenbdrse am
Fachbereich Sozialwesen, die beide zufillig zeitlich vor bzw. parallel zu den
GenderTagen stattfanden, aber nicht mit dem Programm verbunden waren.

Initiiert von der zentralen Frauenbeauftragten der Hochschule fand am
3. Mai 2005 ein Gendertraining fiir die Hochschulleitung, Dekaninnen und
Dekane sowie Leiterinnen und Leiter zentraler Einrichtungen statt. An der
vom Présidium unterstiitzten und aus dem Frauenforderfonds der Fach-
hochschule finanzierten Veranstaltung nahmen 18 Fithrungskréfte teil. In der
Veranstaltung wurde auch auf die Verankerung von Gender in der Lehre
eingegangen, speziell bei der Gestaltung von Bachelor- und Masterstudien-
gingen. Zum Abschluss der Veranstaltung stellte die zentrale Frauen-
beauftragte die inhaltliche Verbindung zu den GenderTagen her und forderte
dazu auf, das im Gendertraining Erlernte auch in der Lehre umzusetzen.

Am ersten der drei GenderTage fand zudem die ,,Absolventenbdrse* des
Fachbereichs Sozialwesen statt, die vom Hochschulteam der Oldenburger
Agentur fiir Arbeit im Rahmen einer Lehrveranstaltung vorbereitet wurde. In
diesem Zusammenhang iibernahm die Autorin einen der Fachvortrige mit
dem Titel ,,Berufseinstieg bewéltigen — Berufsleben gestalten: Impulse (nicht
nur) fir Studentinnen und Absolventinnen®, der explizit aus Anlass der
GenderTage angekiindigt wurde.

Im Mittelpunkt des Beitrags standen Daten und Fakten zur Situation von
Hochschulabsolventlnnen im Sozialwesen, wonach z. B. Minner deutlich
schneller als Frauen in ein unbefristetes Arbeitsverhdltnis iibernommen
werden, unabhidngig davon, ob sie Eltern sind (Schaeper/Minks 2002).
Anhand des Konzeptes der Phantomgleichheit (Roloff 1989) wurden Griinde
fiir selbstbewusstseinsschwichende Konfliktbewiltigungsstrategien von
Frauen im Beruf aufgezeigt (vgl. auch Kosuch 1994). Demnach schlieen
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(nicht nur) Studentinnen von fachlicher Ebenbiirtigkeit mit ménnlichen
Kommilitonen auf soziale Gleichheit und iibersehen sozial erfahrene Un-
gleichheit. Dadurch werden Erfahrungen der Ungleichheit als irreal abgetan,
die Ursachen von Problemen einseitig sich selbst zugeschrieben (Roloff
1989). Der Diskussionsvortrag sollte zur Reflexion des Stellenwertes von
Berufstitigkeit anregen und die Bedeutung der Forderung der eigenen
Selbstsicherheit aufzeigen. Anregung dafiir boten die Ergebnisse einer repra-
sentativen Studie auf der Basis von 1.319 Interviews. Dieser Untersuchung
nach schneiden Frauen mit hoherer Schulbildung und beruflicher Ganz-
tagstitigkeit gegeniiber Frauen mit Teilzeittatigkeit in ihrer Selbstsicherheit
und ihrer Zufriedenheit in Beruf und Familie deutlich besser ab (Benard/
Schlaffer 2000).

5. Resonanz auf die GenderTage

Auf die Ankiindigungen der GenderTage gab es vielfaltige Reaktionen und
Diskussionen, die schon im Vorfeld zeigten, dass die Schaffung eines
Anlasses tatsdchlich zur Thematisierung von Fragen rund um die gender-
sensible Lehre gefiihrt hatte. Damit war ein wichtiges Ziel der GenderTage,
die Dynamisierung (vgl. 2.), bereits erreicht.

Fiinf ménnliche Studierende und ein Professor aus verschiedenen techni-
schen Fachbereichen reagierten per eMail bereits auf die Ankiindigung der
GenderTage, und zwar durchweg negativ. Das Motto ,,Gender in die Lehre®
wurde z. B als ,,Diskussionsluxus® bezeichnet, der das ohnehin schwierige
Studium zusétzlich belaste. Das ,,Elend Deutschlands® wurde damit erklért,
dass ,,Frauen nicht mehr bereit sind, fiir die Familie und die Kinder zu
sorgen®‘.

Einige, wenn auch nur wenige Professorinnen und Professoren, z. B. aus den
Bereichen Hortechnik und Recht, machten von dem Beratungsangebot fiir
Lehrende Gebrauch. Ein Professor eines Arbeitskreises zum projekt-
orientierten Studium in einem technischen Fachbereich organisierte speziell
zur Vorbereitung auf die GenderTage eine Arbeitsgruppensitzung, in der das
unter 4.2 vorgestellte Papier mit der Koordinatorin der GenderTage
diskutiert wurde.

Die Beteiligung der Lehrenden und die Auswirkungen der GenderTage
wurden nicht systematisch erhoben. Von einer Veranstaltungsevaluation
wurde abgesehen, da sie dem Charakter der Einladung zur Mitwirkung nicht
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entsprochen hitte. Studierende und Lehrende wurden lediglich dazu auf-
gerufen, nach den GenderTagen ihre Riickmeldungen per eMail an die
Koordinatorin zu geben. Vor allem auf diesem kleinen Ausschnitt von
schriftlichen Riickmeldungen basieren die folgenden Ausfiihrungen.

Nach den GenderTagen gingen schriftliche Riickmeldungen von drei
minnlichen Studierenden und sechs Lehrenden ein, jeweils mit Schilde-
rungen positiver Erfahrungen.

,»Qerade besuchte ich eine Vorlesung iiber Hauskiichen, deren
Geschichte und Entstehung und die damit verbundene Rollen-
verteilung. Schon, dass wir Architekturstudenten an der FH Olden-
burg dadurch auf andere wichtige Themen aufmerksam gemacht
werden. Finde ich eine Gute Aktion® (Student, Oldenburg).

Ein Professor im technischen Bereich, der in drei Lerngruppen das Thema
Gender Mainstreaming angesprochen hat, schreibt:

,»Die Resonanz war unterschiedlich. [...] Das Spektrum der Mei-
nungen reichte von totaler Ablehnung einer Beschiftigung mit dem
Thema bis zu konkreten Verbesserungsvorschlidgen. Interessant waren
zahlreiche nachdenkliche Tone gerade auch von ménnlichen Teilneh-
mern. Als Ergebnis der Diskussion stellte ich fest, dass die Phantasie
in Bezug auf ,,geschlechtssensible Lehre™ nicht sehr ausgepragt ist —
bei mir {ibrigens auch nicht. Hier brauchen wir vielleicht Anregungen
iiber Erfahrungen an anderen Fachbereichen. Praktisch niemand, auch
keine Studentin, sprach sich fiir eine konkrete Anderung des Lehrstils
aus. An der Hochschule sehen sich die Frauen nicht benachteiligt.”

Anders verhélt es sich mit der offentlichen Thematisierung sozialer Un-
gleichheitserfahrungen in der antizipierten beruflichen Praxis. So berichtet
ein Professor am Fachbereich Seefahrt davon, dass Studentinnen, auf sein
Diskussionsangebot hin, die Situation von Frauen an Bord angesprochen
haben:

,»Zu diesem Problemfeld habe ich Vorschldge gesammelt, die wir [...]
umsetzen werden. Dazu gehoren die stirkere Akzentuierung dieses
Themas in den Modulen ,Personalfiihrung’ und ,Arbeitsrecht’ sowie
eine spezifische Einflihrung der Studienanfingerinnen zur Vor-
bereitung auf das erste Praxissemester. Diese wird von Kommi-
litoninnen durchgefiihrt werden, die ihre eigenen Erfahrungen weiter-
geben konnen®.
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Eine Lehrkraft im Bereich der Fremdsprachenvermittlung berichtet von
Studierenden verschiedener Wirtschaftsstudiengéinge, mit denen sie Texte
zur Situation von Frauen (auf dem Weg) in Fiihrungspositionen bearbeitet
und ausfiihrlich diskutiert hat:

»HInteressant war, dass die erste Gruppe fast nur aus méinnlichen
Studierenden, die zweite fast nur aus weiblichen besteht, jedoch in
beiden mit grofiter Ernsthaftigkeit diskutiert wurde. In der ersten
Gruppe hat mich dies selbst tiberrascht. Mir scheint also, es schallt bei
diesem Themengebiet aus dem Wald heraus, wie hinein gerufen wird
— eine wichtige Erkenntnis fiir mich.*

Zudem wurden durch zahlreiche miindliche, zum Teil aktiv eingeholte Riick-
meldungen von Studierenden deutlich, dass viele die Ankiindigung mitbe-
kommen und die fehlende Umsetzung in den Lehrveranstaltungen wahr-
genommen haben, dass aber auch viele von den GenderTagen nicht gewusst
haben.

Die Veranstaltungen im Rahmenprogramm waren mit 45 bis 70 Personen gut
besucht. Lediglich die Auftaktveranstaltung war gering nachgefragt,
erreichte aber, nicht nur durch die Podiumsdiskussion, Schliisselpersonen an
der Hochschule.

Alles in allem wurden die GenderTage 2005 an der FH OOW als ,, Testlauf™
zum Gender Mainstreaming in der Lehre ganz unterschiedlich angenommen.
Die Bandbreite reichte von der Nichtbeachtung bis zur Umsetzung eines
Stiicks Zukunft moglicher genderbewusster Lehre in der Gegenwart. Die
GenderTage werden voraussichtlich im Wintersemester 2006/07 erneut
veranstaltet. Im Vorfeld wird die zentrale Frauenbeauftragte eine Weiter-
bildung fiir Lehrende zur Integration von Gender-Aspekten in die Lehre
veranstalten.*

Die GenderTage sollen zu einer wiederkehrenden Veranstaltung werden, an
der sich zunehmend mehr Lehrende und ggf. weitere Hochschulen in der
Region beteiligen. Mit einem festen Platz auf der Hochschulagenda wird das
Thema ,,Gender in die Lehre“ zu einem sichtbaren und vorrangigen
Anliegen, bis Gender eines Tages als Querschnittsthema in der Hoch-
schulbildung verankert sein wird.

4 Dabei handelt es sich um ein Weiterbildungsmodul aus dem Programmangebot des

Projektes ,,Gender-Kompetenz* der Stiftungsuniversitit Liineburg.
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Ulrike Schleier

6 Frauenstudiengang — Stolperstein auf dem Weg zu

Geschlechtergerechtigkeit

Wenige GleichstellungsmaBnahmen sind
auch in der Frauenbewegung so um-
stritten wie monoedukative Bildungs-
angebote fiir Frauen. In diesem Kapitel
wird das Frauenstudium Wirtschafts-
ingenieurwesen an der Fachhochschule
Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven

(FH OOW) mit seinem Konzept, seiner
Entwicklungsgeschichte und seinen Wir-
kungen vorgestellt. Die Leitidee des
Kapitels — der Stolperstein — stammt von
Melanie Forker, Studentin an der Uni-
versitdt Oldenburg: ,,Aber wie kriegt
man die Menschen tatsdchlich dazu, sich
mit solchen Dinosauriern wie Emanzipa-

|

e

tion und Feminismus zu befassen? Die Antwort ist so einfach wie iiber-
raschend: gar nicht. Sie miissen schon von selber drauf kommen. Und des-
halb ... ist es wichtig, dass Strukturen da sind, Frauenrdume, je mehr, desto
besser, auf die man stoBen, iiber die frau stolpern kann...*!

Zur Debatte um die Koedukation

Die Koedukation im Schulunterricht, die sich in der Bundesrepublik in den
fiinfziger Jahren als dominierendes Modell allgemein durchzusetzen begann,
wurde zundchst allgemein als eine Errungenschaft auf dem Weg zur
Gleichberechtigung der Frau angesehen. Eine kontroverse Diskussion, aus-

1

Melanie Forker in ihrem GruBwort anldsslich des fiinfjahrigen Bestehens des Zentrums fiir

interdisziplindre Frauen- und Geschlechterforschung (ZFG) der Carl von Ossietzky

Universitit Oldenburg am 02.02.2006.
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gelost durch die Beobachtung, dass gemeinsamer Unterricht keine Gewéhr
fiir die Aufldsung von Geschlechtsrollenstereotypen darstellt, begann in den
achtziger Jahren und dauert aktuell noch an. Zusammenfassungen dieser
Debatte finden sich z. B. in Metz-Gockel (1996) und Faulstich-Wieland
(1999). Wihrend in den achtziger und neunziger Jahren auf die Benach-
teiligung der Médchen durch jungenzentrierten Unterricht und auf das
geschlechtsspezifische Facherwahlverhalten in der Oberstufe der Gymnasien
hingewiesen wurde, riicken derzeit die Jungen zunehmend in den Blick.
,,Madchen werden bevorzugt. Iglu-Studie: Schon in der Grundschule beginnt
die Geschlechtertrennung* titelte die Berliner Zeitung am 08. Novem-
ber 2005. Wenn durch eine solche Weitung des Blicks sichtbar wiirde, dass
sich eine Verfestigung von Geschlechtsrollenstereotypen im koedukativen
Unterricht nicht nur auf Maidchen, sondern auch auf Jungen negativ
auswirken kann, konnte das die Koedukationsdebatte auf ein neues Niveau
heben.

Eine Riickkehr zur generellen Geschlechtertrennung in den Schulen wird
selten beflirwortet, ein zeitweise getrennter Unterricht wurde aber in Modell-
versuchen, vor allem in Mathematik und Physik, erfolgreich durchgefiihrt
und ist inzwischen in einigen Schulgesetzen als Méglichkeit verankert.2 So
erscheint es folgerichtig, wenn auch an Hochschulen iiber Geschlechtertren-
nung nachgedacht wird, vorrangig mit dem Ziel, Frauen fiir solche Studien-
ginge zu gewinnen, in denen sie bisher deutlich unterreprasentiert sind.

Reflexive Monoedukation und paradoxe Intervention

Unter den Etikettierungen ,reflexive Monoedukation* und ,,paradoxe Inter-
vention” wurde von Teubner ein Ansatz entwickelt, mit dem die Trennung
der Geschlechter als Potenzial genutzt werden soll, um die Zwei-
geschlechtlichkeit als Ordnungssystem zu unterlaufen.3 Teubner fordert, dass
sich ein Separierungskonzept inhaltlich und strukturell an der Norm der
Gleichheit oder Gleichrangigkeit orientiert und jeden Bezug auf eine
Geschlechterdifferenz vermeidet. Thr Konzept wurde durch die Erfolgs-
geschichte der US-Frauencolleges und deren Absolventinnen beeinflusst und
bestiarkt, theoretisch begriindet wurde es durch Erkenntnisse der
Sozialisations-, Professions- und Segregationsforschung.

2 Helwig 1997
Teubner 1995 und 2003



259

In einer Werbebroschiire des Fachbereichs liest sich das wie folgt:

,,Gerade in technisch gepragten Fachern werden ... Studentinnen und ihre
Leistungen sehr frihzeitig von mannlichen Kollegen (oder Professoren) nach
herkdmmlichen geschlechtsspezifischen Kategorien beurteilt. Entweder wird
die Leistung der Studentin an mannlichen Verhaltensmalstaben gemessen,
denen sie nicht gerecht werden kann oder will. Oder man legt ihr
wohlwollend (vermeintliche, weil mannlich induzierte) weibliche Mal3stébe
an, nach denen ihre Leistung zwar gleichwertig erscheinen kénnte, die aber
als MaRstab von der ménnerdominierten Gruppe nicht akzeptiert, nicht
verstanden oder als unsinnig angesehen werden.

Nur Frauen mit einem von Anbeginn ihres Studiums an auBergewohnlich
hohen Grad an Selbstbewusstsein und Lebenserfahrung vermdgen sich einer
solchen oft unterschwellig vorhandenen, aber permanenten Fremd- und
Selbst-Fehleinschatzung wéhrend der gesamten Studienzeit zu entziehen ...

Auf diese Weise kommt ... ein Prozess negativer Verstarkung in Gang, durch
den sie immer deutlicher in jene Rolle gedrangt wird, die ihre ménnliche
Umgebung von ihr als Frau erwartet. Damit einher geht ein Verlust an
fachlicher Selbststdndigkeit und Kreativitat beim Aufbau eigener Ideen.*

Teubner befiirwortete urspriinglich einen Frauenfachbereich, in dem der
Prasenz von Frauen auch unter den Lehrenden eine hohe Bedeutung bei-
gemessen werden sollte.# Sie spricht von der Schaffung eines ,,Binnen-
raums“, in dem neue Interaktions- und Wahrnehmungsmuster entstehen
konnen, wenn die Geschlechtertrennung auf eine gewisse Dauerhaftigkeit
und Bestiindigkeit angelegt ist.

Das Wilhelmshavener Konzept

Die Initiative fiir ein Frauenstudium ging von der damaligen Frauenbeauf-
tragten der FH Wilhelmshaven® aus, mit dem Ziel der Erhohung des Frauen-
anteils in den technischen Studiengingen. Am Fachbereich Wirtschafts-
ingenieurwesen wurde die Initiative aufgegriffen und ein Projektteam instal-
liert, das die Grundlagen fiir ein monoedukatives Studienangebot erarbeitete.
Dabei wurde der von Teubner entwickelte Ansatz zu Grunde gelegt. Zum
Wintersemester 1997/98 startete dann als Modellversuch der erste mono-

4 Teubner 1997

5 Teubner 2003

6 Die 1997 noch selbststindige FH in Wilhelmshaven wurde 2000 mit der FH in Emden und
der FH in Oldenburg zur FH OOW fusioniert.
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edukative Studiengang in Deutschland, ein FH-Diplomstudiengang
Wirtschaftsingenieurwesen (WI) mit acht Semestern Regelstudienzeit und
einer Kapazitit von 30 Studentinnen pro Jahr. Kern des Konzepts war und ist
die Parallelitit mit dem bereits bestehenden koedukativen Studiengang, d. h.
die Curricula sind vollkommen identisch. Dies entspricht der Norm der
Gleichheit und ermoglicht allen Studentinnen einen Wechsel zwischen
monoedukativem und koedukativem Angebot. Formal handelt es sich nicht
um einen eigenen Studiengang, sondern um eine monoedukative Studieren-
dengruppe innerhalb des Studiengangs WI.

Zunichst wurde fiir die gesamte Stu-
diendauer ein monoedukatives Angebot
konzipiert, bereits fiir den ersten Jahr-
gang wurden aber die monoedukativen
Lehrveranstaltungen auf die ersten vier
Semester beschrénkt. Dies war einerseits
ein Zugestindnis an die Kritiker im
Fachbereich, die immer wieder die zu-
sdtzlichen Kapazititen beklagten, die fiir
das Frauenstudium zur Verfliigung ge-
stellt werden. Ein weiterer Aspekt war
die Feststellung, dass bei freier Wahl der
Studienschwerpunkte im Hauptstudium
Gruppen von ein bis drei Studentinnen
entstanden wiren, die ein sinnvolles Stu-
dium, das auf Projekt- und Teamarbeit
basiert, nicht zulassen. Inzwischen ist
festzustellen, dass die Koedukation in
der zweiten Studienphase sich gut als ADD. 6.1: Studentinnen des
Gegenargument gegen zwei hdufig ge- Frauenstudiengangs
dulerte Befiirchtungen eignet: Die Frauen wiirden nicht lernen, sich gegen
Mainner durchzusetzen und ihr Abschluss werde auf dem Arbeitsmarkt nicht
akzeptiert werden.

Ergebnisse der Begleitforschung

Die Begleitforschung zum Modellprojekt Frauenstudium fand von 1997 bis
2001 statt und war am Psychologischen Institut der Universitdt Hannover
angesiedelt. Im Mittelpunkt der Begleitforschung stand die Frage nach
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Motiven, Erwartungen, Erfahrungen und Einschitzungen der Studentinnen
des Frauenstudiengangs. Auerdem wurden die Reaktionen des Umfelds auf
dieses Studienangebot untersucht. Die Ergebnisse sind in Buchform
erschienen (Knapp/Gransee, 2003). Das Fazit soll hier kurz zusammen-
gefasst werden.

Als Erfolg des Modellversuchs werden angesehen:

Dass sich der Anteil von Studienanfingerinnen seit Beginn des Frauen-
studiums insgesamt deutlich erhoht hat. Nicht nur durch das
monoedukative Angebot, sondern auch durch einen erhdhten Anteil im
koedukativen Studium.

Dass die Uberwiegende Zahl der Studentinnen den Lern- und
Erfahrungsraum ,,Frauenstudium® als sehr positiv und forderlich schildert,
z.B. durch eine kooperative Atmosphire, geduldige Professoren’,
interessante Inhalte.

Dass fehlende fachliche Vorerfahrungen, insbesondere in technischen Be-
reichen, aus Sicht vieler Studentinnen in diesem Lernraum aufgeholt
werden konnen.

Dass viele Studentinnen angeben, dass es im Rahmen des Modellversuchs
aufgrund von eigenen Engagements und der Aufgeschlossenheit einiger
Professoren zu curricularen Ergdnzungen (Fremdsprachen) gekommen ist,
von denen sie profitiert haben.

Dass auch die Studentinnen im koedukativen Studium das Frauenstudium
als ein Sicherheitsnetz wahrnehmen, auf das ggf. zuriickgegriffen werden
kann.

Als problematische Aspekte des monoedukativen Modellversuchs werden
benannt:

Die Besonderung: Der fiir die ménnlichen Studierenden blockierte Zu-
gang zum Erfahrungsraum ,,Frauenstudium® stellt eine Provokation dar.
Die Reaktion besteht in Abwertung (Schonraum, WI light) oder Neid
(etwas Besonderes, Besseres zu bekommen, das Méannern nicht zuteil
wird). Trotz der zum Teil massiven negativen Reaktionen hat sich gezeigt,
dass sich Vorurteile und stereotype Zuschreibungen im direkten Kontakt
meist schnell ausrdumen lassen.

7

Die Wahl der ausschlieBlich ménnlichen Form ist dadurch begriindet, dass es zum
Zeitpunkt der Aufnahme des Frauenstudiums keine Professorinnen im Fachbereich gab.
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e Die strukturelle Intransparenz: Die Leistungsanforderungen in den
Parallelstudiengingen sind fiir die Studentinnen und Studenten wechsel-
seitig nicht transparent. An der 6ffentlich demonstrierbaren Gleichheit der
Anforderungen héngt jedoch fiir die Studentinnen die Méglichkeit, ihren
Studiengang als ,,normales* Studium des Faches WI zu vertreten.

Stolperstein fiir die Studentinnen

Bereits bei der Studiengangswahl werden die Interessentinnen mit dem
monoedukativen Angebot konfrontiert.® Damit ist automatisch das Ge-
schlecht und die Bedeutung des Geschlechts im Studium thematisiert. Eine
Reflexion von Rollenklischees, von Erwartungen und Selbsteinschitzungen
wird angestof3en.

Im Vergleich zu anderen Konzepten® hat die Parallelitit der Curricula den
Vorteil, dass einer von aulerhalb des Fachbereichs kommenden Abwertung
des Studienangebots (z. B. durch Eltern oder Berufsverbinde) leicht be-
gegnet werden kann. Im Rahmen der Begleitforschung wurde deutlich, dass
allein der Begriff Frauen im Namen des Studiengangs zu Abwertungen
fiihrt.10 Dem kann das identische Curriculum als Gleichheitsanspruch ent-
gegen gehalten werden. Als Vorteile des Frauenstudiums werden
kommuniziert: Einstieg ohne Sorge iiber fehlende Vorerfahrung, Einstieg
ohne das Gefiihl, sich beweisen zu miissen, Lernen ohne Vorurteile und
Rollenzwiénge, eine kommunikative Atmosphédre und eine iiberschaubare
Gruppe.

Die Parallelitit des Angebots erfordert von den Studentinnen gegeniiber
Kommilitonen innerhalb des Fachbereichs allerdings Argumente auf hohem
Niveau. Wenn sie begriinden sollen, warum sie das monoedukative Angebot
gewihlt haben, gibt es zunidchst keine andere Begrindung als die
Abgrenzung von den Minnern. Jede Diskussion iiber das Thema wirft die

Inzwischen gibt es weitere Frauenstudiengéinge an der FH Stralsund, der FH Furtwangen
und der Hochschule Bremen.

FH Stralsund, Frauenstudium WI, mit monoedukativem Angebot in den technischen
Fachern und Laboren und mit einem Studienschwerpunkt ,,Kommunikation — Information
— Management®, der ausschlieBlich fiir Frauen angeboten wird. FH Furtwangen und FH
Bremen mit Studiengingen ohne koedukatives Pendant, in denen lediglich die
Wahl(pflicht)fiacher koedukativ angeboten werden.

Dass die Abwertung des Weiblichen ein wesentlicher Bestandteil ménnlicher Identitdts-
entwicklung ist, wird z. B. von Meuser 2005 zusammenfassend beschrieben.
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Frage nach der Differenz der Geschlechter auf.!! Dadurch sind die Stu-
dentinnen im Studium zwangslaufig mit der Genderfrage konfrontiert und
entwickeln in der Auseinandersetzung eine eigene Position und ein Bild von
ihrer Rolle als Wirtschaftsingenieurin.

Es ist erforderlich, sie von Seiten der Lehrenden und der Hochschule in
dieser Auseinandersetzung zu stirken und argumentativ zu unterstiitzen.
Dies wurde und wird z.B. im Rahmen von Reflektionen in Lehr-
veranstaltungen, in Form eines speziell zugeschnittenen Selbstbehauptungs-
trainings und aktuell eines Mentoringprojekts versucht. In letzter Zeit wird
auch iiber Gendertrainings, auch fiir Studenten, nachgedacht.

Stolperstein fiir die Studenten

Allein durch seinen Namen stellt das Frauenstudium fiir manche Studenten
eine Provokation dar. Als Kernelemente der Reaktionen der Studenten
identifizieren Flaake und Schleier (im Erscheinen) u. a. die Abwertung des
Weiblichen, die Verlustingste der Ménner und die Angste der Minner vor
den Frauen. Traditionelle Vorstellungen von den Geschlechterbeziehungen
kommen zum Vorschein ,,... wenn Frauen symbolisch aussteigen aus ihrer
unterstiitzenden Rolle im Hintergrund, im als privat Definierten, und sich als
den Ménnern Gleichrangige im 6ffentlichen Bereich zeigen — wie sie es mit
einem eigenen Frauenstudiengang getan haben.*12

Der Frauenstudiengang erschiittert somit durch seine bloBe Existenz die
Geschlechterroutinen und konfrontiert auch die Studenten mit der Gender-
frage. In ihren Fragen und Vorwiirfen offenbaren sie ihre Vorurteile und
Geschlechterklischees und ermoglichen es so, sich mit ihnen auseinander-
zusetzen.!3 Die Perspektiven und Erfahrungen der Studentinnen in dieser
Auseinandersetzung sind unterschiedlich. Einige beriihren die Vorurteile
nicht, weil sie aus einer ihnen fremden riickstindigen Welt kommen. ,,Wenn
irgend ’n Mann hier behauptet, das sei ’n Emanzenstudiengang, dann soll er
sich das tréaumen und in sein Reihenhaus einziehen. Also, ich meine, das ist

Existiert kein paralleles koedukatives Angebot, ist es genau umgekehrt. Innerhalb des
Fachbereichs kann von den Studentinnen auf die Exklusivitédt der Studieninhalte verwiesen
werden, von auflen wird die Qualitét in Frage gestellt.

Flaake/Schleier im Erscheinen

Vorwiirfe von Seiten der Studenten und Reaktionen der Studentinnen sind ausfiihrlich
dokumentiert in Knapp/Gransee 2003, S. 106-139.
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mir egal.““!4 Andere wehren sich,
indem sie Unterstellungen als
Vorurteil abwehren oder sachlich
argumentativ widerlegen und sind
dabei  durchaus  erfolgreich.
.- und ich war vollkommen
begeistert, als ich da rausging,
ich habe mich gut mit jemanden
Uber den Frauenstudiengang
unterhalten.“!> Je besser das
Frauenstudium unter den Lehren-
den und in der Hochschule akzep-
tiert ist, desto schneller wird es
auch von den Erstsemestern ak-
zeptiert. Dabei ist es nicht erfor-

derlich, aus jedem Studenten Abb. 6.2 Manch vertraute Wendung ...

einen Befurworter des Frauen-

studiums zu machen, aber herabwiirdigenden Angriffen muss entschieden

begegnet werden.

Stolperstein fiir die Lehrenden

Seit seiner Einfiihrung ist
die Akzeptanz des Frau-
enstudiums unter den
Lehrenden deutlich ge-
stiegen. Die Erfahrungen
mit den monoedukativen
Gruppen, mit Studentin-
nen im Praxissemester,
als Diplomandinnen und
als Absolventinnen ha-
ben vermeintliche Ge-
schlechterdifferenzen in
der Perspektive der Leh-

renden entdramatisiert. Abb. 6.3 ... muss Uberdacht werden.

14" Ependa, S. 134.
Ebenda, S. 139.
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Anfangliche Befiirchtungen, die falsche Klientel anzulocken, wurden durch
die Erkenntnis, dass keine generelle Leistungsdifferenz ausgemacht werden
kann, entkriftet. Unumstritten ist die Beobachtung, dass sich Studentinnen
anpassen oder das Studium aufgeben, solange sie in der Minderheit sind,
dass aber etwas Neues entstehen kann, wenn sich eine Gruppe engagierter
Studentinnen zusammenfindet. Immer wieder stellen sich Lehrende in der
Vorbereitung ihrer Lehrveranstaltung die Frage: Was wollen denn die
Frauen? Dadurch kommt nicht nur die Genderfrage, sondern vor allem die
nach einer adidquaten Lehre, nicht nur fiir Frauen, immer wieder ins
Gesprich. Hier zeigt sich durchaus auch fiir die Studenten ein Nutzen des
Frauenstudiums, denn eine hohere Qualitit der Lehrveranstaltungen kommt
auch ihnen zugute.

Stolperstein im Fachbereich

Das wichtigste Ziel des Frauenstudiums war fiir den Fachbereich die Er-
héhung des Studentinnenanteils unter den Studienanfingerlnnen, auch im
Hinblick auf verbesserte berufliche Perspektiven fiir Frauen in Inge-
nieur[sic!]berufen. Das Ziel wurde erreicht und die Tatsache, dass es nicht
anders als durch den Frauenstudiengang erreicht werden kann, beweisen
Vergleiche mit anderen Hochschulen. Jedoch war die Einwerbung von Stu-
dienanfangerinnen nicht in jedem Jahr so erfolgreich wie im Jahr seiner Ein-
fiihrung (vgl. Abb. 6.4). Eine geringe Zahl von Studienanfangerinnen macht
es den KritikerInnen leicht, die Existenz des Angebots mit dkonomischen
Argumenten in Frage zu stellen (Effizienz des Einsatzes der Mittel, Gefiihl
der Ungerechtigkeit gegeniiber der groBeren koedukativen Gruppe).

Gleichzeitig steht der Fachbereich FrauenférdermaBinahmen und neuen
Genderprojekten jedoch ausgesprochen aufgeschlossen gegeniiber!®. So be-
teiligte er sich am Begleitprogramm im Rahmen der ,,Internationalen Frauen-
universitit® zur Expo 2000. Es wurden Sondierungsdiskussionen mit dem
Ziel eines zweiten Frauenstudiengangs gefiihrt; Projekte mit Genderbezug!”,
Gendertage an der Hochschule!® und das Einbringen von Genderthemen in
die Lehre finden keinen Widerstand. Es gibt eine groe Diskussionsbereit-

16 Das kann nicht auf die Férdermittel zuriickzufiihren sein, denn das Frauenstudium wurde —

abgesehen von den Genderprofessuren (vgl. Teil I in diesem Band) — bisher ohne zusitzli-
che Forderung allein aus Mitteln des Fachbereichs finanziert.
17" Wie z. B. das Projekt ,,Gender Mainstreaming in der Lehre* (vgl. Teil I in diesem Band).
18 Vgl. Kapitel IIL.5 in diesem Band.
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schaft und Offenheit, die so weit geht, dass eine externe Genderexpertin an
einer fachbereichsinternen Arbeitsgruppe zum Frauenstudium als beratendes
Mitglied teilnehmen kann.

Wirtschaftsingenieurwesen - Immatrikulationen
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Abb. 6.4: Entwicklung des Frauenanteils unter den Erstsemestern

Stolperstein fiir die Hochschule

Schon Anfang bis Mitte der neunziger Jahre fiihrte die Fachhochschule
Wilhelmshaven Projekte fiir Schiilerinnen und junge Frauen durch, wie
Studentin auf Probe, Madchen-Technik-Tage, usw. Das damalige Rektorat
der FH Wilhelmshaven stand der Einfithrung des Frauenstudiums positiv
gegeniiber. Nach der Fusion der drei Fachhochschulen in Oldenburg, Emden
und Wilhelmshaven im Jahr 2000 wurden die Projekte der Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragten zusammengefiihrt. Das Frauenstudium markier-
te zu der Zeit einen Stand in den Gleichstellungsprojekten, hinter den eine
neue Hochschulleitung nicht ohne Gesichtsverlust zuriickgehen konnte. Die
Frauenbeauftragte berichtete 2003: ,,Sicherlich hat das Frauenstudium in der
Akzeptanz der Institution Frauenbeauftragte einiges bewirken konnen. Schon
allein die Neugier, mit der man mir zu Beginn meiner Amtszeit in den
Berufungskommissionen begegnete, werte ich als positive Erfahrung.
,Erzédhlen Sie doch mal, wie lduft es denn da driiben?’ war eine oft gestellte



267

Frage.“19 Inzwischen war die FH OOW bereits zweimal unter den Gewinne-
rinnen im bundesweiten Wettbewerb ,,Get the best*, sicher nicht nur wegen
des Frauenstudiums, aber auch durch den Einfluss, den dieses Studien-
angebot auf die Gleichstellungsdebatte an der Hochschule ausiibt.

% gﬁﬁ*ﬁ:

Abb. 6.5: Cheerboys

Neuausrichtung als Bachelorstudiengang

Im Zuge der Umstellung aller Studienginge der Hochschule auf das
Bachelor-/Master-System zum Wintersemester 2005/06 wurde auch der Stu-
diengang Wirtschaftsingenieurwesen modularisiert. Er wurde auf sieben
Semester gekiirzt und mit dem Abschluss Bachelor of Engineering (BEng)
versehen. Auch aufgrund des groBen Zeitdrucks bei der Umstellung gab es
keine wesentlichen Reformen im Curriculum. Das Frauenstudium bleibt als
monoedukatives Parallelangebot in den ersten drei Studiensemestern er-
halten. Ab dem vierten Semester finden auch Wabhlpflichtfacher statt, die
monoedukativ zu einer Vereinzelung der Studentinnen fiihren wiirden (s. 0.).
Der Fachbereichsrat beschloss das flankierende Projekt ,,Absolventinnen als
Mentorinnen*2? (in Zusammenarbeit mit dem Mentoring-Team der Hoch-

19 Petra Ducci in einem Redebeitrag auf der 13. Tagung der BuKoF-Kommission ,,Frauen-
forderung und Frauenforschung an Fachhochschulen* am 26.06.2003.
http://www.th-oow.de/frauenb/ol/mentoring/mentoring.shtml (01.04.2006).
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schule). Aulerdem sollen in Zukunft ausgewihlte Module mit dem Ziel der
Vermittlung von Genderkompetenzen weiterentwickelt bzw. inhaltlich er-
weitert werden. Der erste Schritt dazu sollen Vortrige von Gastwissenschaft-
lerlnnen sein, die inhaltlich in die Lehrveranstaltung integriert werden und
priffungsrelevant sind. Auf diese Weise soll das Frauenstudium auf die Lehr-
inhalte im Fachbereich ,,ausstrahlen* und auch fir die Studenten produktiv
gemacht werden.

Fazit

Eine héufig gestellte Frage ist, ob das Frauenstudium nur Monoedukation
bedeutet oder ob mehr dahinter steckt. Die Frage bringt zum Ausdruck, dass
die Wirkung eines monoedukativen Angebots allgemein unterschétzt wird.
Knapp (1997) formuliert Dilemmata der Frauenforderung, indem sie drei
Konzepte der Gleichstellungsdebatte einander gegeniiberstellt. Das Gleich-
heitskonzept fordert gleiche Chancen fiir beide Geschlechter, z. B. durch
Antidiskriminierung, egalitire Verteilung der Familienarbeit und Quo-
tierung. Das Differenzkonzept betont die Unterschiede zwischen den Ge-
schlechtern und die Besonderheiten von Frauen, ihren Lebenslagen,
Erfahrungen und Féhigkeiten. Das Dekonstruktionskonzept lehnt jegliche
Konstruktion von Gruppeneigenschaften der Méanner oder der Frauen ab und
versucht damit, die Logik der Zweigeschlechtlichkeit zu unterlaufen. Knapp
fordert eine Gleichstellungspolitik, die diese drei Perspektiven verkniipft.
Wie notwendig und gleichzeitig wie schwierig das im alltdglichen Diskurs
sein kann, wird im Frauenstudium sichtbar. Die Monoedukation scheint einer
Gleichbehandlung zu widersprechen, dem werden parallele Studieninhalte
entgegengesetzt. Wodurch ldsst sich aber bei identischen Inhalten ein
Frauenstudium begriinden, wenn nicht durch die Differenz der Geschlechter?
Wenn es aber nicht um Gruppeneigenschaften der Frauen, sondern um sozial
hergestellte Unterschiede, z. B. im Umgang mit Technik, geht, miissten dann
nicht auch technikunerfahrene Ménner zum Frauenstudium zugelassen
werden? Erst dadurch, dass Studierende und neue Mitarbeiterlnnen und
Kolleglnnen diese Fragen stellen, kann die ,Normalitdt“ der minnlich
dominierten Hochschule, die keine Chancengleichheit, sondern in Wirklich-
keit eine Mannerforderung darstellt, als solche sichtbar werden. Erst das
Stolpern iliber diese Fragen oOffnet den Blick auf gelebte Geschlechter-
arrangements und auf mogliche Alternativen. Dass ein Frauenstudium uns
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auf diese Weise zum Stolpern bringt, darin mag der Grund fiir seine
vielfaltigen und weitreichenden Wirkungen liegen.
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