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Zusammenfassung

Zusammenfassung

Kurzzusammenfassung der Ergebnisse der Forschungsarbeit

Die Uber 20-jahrige Erfahrung in Hamburg mit der Ausschreibung ,,Umweltschule in Eu-
ropa/Internationale Agenda 21-Schule* (USE/INA21) ist Anlass, eine qualitative Unter-
suchung zur Ausschreibung durchzufiihren und zu untersuchen, was sich in den beteilig-
ten Gymnasien geéndert hat, welche Probleme aufgetreten sind und welche Empfehlun-

gen flr zukunftige Entwicklungen abgeleitet werden kénnen.

Das Thema der Studie lautet: Umwelterziehung und Bildung fur nachhaltige Entwicklung
im Rahmen der Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa/internationale Agenda 21-
Schule* — Eine qualitative Untersuchung im Spannungsfeld bisheriger und geplanter Ent-
wicklungen. Diese Forschungsarbeit pruft, inwieweit die Ausschreibung USE/INA21 das
Konzept Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) in Hamburger Gymnasien fordert.

Folgende Fragestellungen stehen im Fokus:

- Was hat sich durch die Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa/Internationale
Agenda 21-Schule* (USE/INA21) in Unterricht und Schulleben in Hamburg ge-
andert?

-~ Wie konnten das Konzept BNE, Partizipation der Schulgemeinschaft (Lehrer-
krafte, Schilerinnen und Schiler, Eltern) und Gestaltungskompetenz in das Sys-
tem Schule implementiert werden?

- Welche Empfehlungen lassen sich fiir die Ausschreibung USE/INA21 ableiten
bzw. welche Mallnahmen werden von den befragten Expertinnen und Experten

empfohlen?

Als geeignete qualitative Methode zur Erfassung der Forschungsfragen wurde das leitfa-
denstrukturierte Interview ausgewahlt. Dazu wurden Expertinnen und Experten aus Gym-
nasien identifiziert, die fur die Umsetzung der Ausschreibung zusténdig sind und das
Konzept BNE im System Schule verankern. Die ausgewahlten Gymnasien waren min-
destens drei Jahre an der Ausschreibung beteiligt. Das Experteninterview ist eine spezi-
elle Form des leitfadenstrukturierten Interviews. Es wird mit dieser Methode besonderer
Wert auf das Aufdecken von Tiefenstrukturen gelegt, also die Anderung von Prinzipien

und Wertehaltungen bei den befragten Personen und den Strukturen des Systems Schule
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hinsichtlich der Implementation des Konzepts BNE. Fir die Durchfuihrung des Experten-
interviews wurde ein Interviewleitfaden entwickelt unter Beriicksichtigung des nationa-
len und internationalen Forschungsstands zu BNE. Die Vorstudie zum Interviewleitfaden
zeigte, dass dieser gut verstanden wurde. Schulbezogene Verdffentlichungen und die
schulischen Websites dienten als zusatzliche Informationsquelle. Aus den gewonnenen
Daten wurden Schulportrats angefertigt. Die ausgewéhlten Expertinnen und Experten
wurden vorab Uber die Zielsetzung der Studie informiert und um Mitarbeit gebeten. Die
Durchfiihrung der Interviews fand ,,face to face* statt; sie dauerten durchschnittlich 30
bis 60 Minuten. Zur qualitativen Inhaltsanalyse der Interviews wurde ein Kategoriensys-
tem sowohl deduktiv als induktiv entwickelt. Die Datenauswertung erfolgte mit

MAXQDA 2010, einer Software zur computergestutzten Daten- und Textanalyse.

Von 16 in Frage kommenden Gymnasien haben Expertinnen und Experten aus 15 Schu-

len an den Interviews teilgenommen.

Die Studie hat gezeigt, dass die Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa/Internationale
Agenda 21-Schule* (USE/INA21) ein geeignetes Instrument ist, um BNE im System
Schule zu akzentuieren und zu implementieren. Im Intervall von 1994 bis 2015 haben
sich 27,3 Prozent von 60 Hamburger allgemeinbildenden Gymnasien? fiir die Teilnahme
an der Ausschreibung entschieden und wollen damit langfristig einen BNE-Schwerpunkt

in ihrer Schule setzen.

Profunde Modifikationen in Unterricht und Schulleben sind durch die Teilnahme an
USE/INA21 nachweisbar. Alle Schulen beabsichtigen weiterhin an der Ausschreibung
teilzunehmen. Die Schulleitungen und die Schulgemeinschaften unterstitzen das Vorha-
ben. 80 bis 100 Prozent der Schulgemeinschaften sind liber die Ausschreibung informiert.
Allerdings unterstitzen nicht alle Kolleginnen und Kollegen das VVorhaben und wiirdigen
Schilergruppen bei ihren BNE-Aktivitaten. Jede Schule hat mindestens eine BNE-Be-
auftragte oder einen BNE-Beauftragten, die oder der 0,5 bis 2,5 Entlastungsstunden fir
die Tatigkeit bekommt. 53 Prozent und damit insgesamt acht der BNE-Beauftragten ha-
ben eine Al4-Stelle mit herausgehobenen Aufgaben, die die Steuerung der Ausschrei-
bung mit beinhaltet. Es gibt an jeder Schule eine BNE-Steuergruppe oder einen Wahl-
pflicht(WP)-Kurs mit Schulerinnen und Schulern, die fur die Umsetzung der Ausschrei-

bung verantwortlich sind. Die Partizipation der Schulgemeinschaft wird in folgenden

! FHH, BSB 2016: 8
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Malinahmen deutlich. In der Steuergruppe sind zwei bis sechs Lehrkrafte und zum Teil
auch Schilerinnen und Schiler und Eltern vertreten. Durch die Einfihrung der Ganzta-
gesschule, Berufstatigkeiten beider Elternteile und weiterer zeitlicher Verpflichtungen
kdnnen Eltern und Schilerinnen und Schiler nicht immer an den Sitzungen teilnehmen.
Zwei Schulen haben ein BNE-Management mit einem Organigramm entwickelt und jahr-
liche Ziel-und Leitungsvereinbarungen mit der Schulleitung verbindlich fixiert. In eini-
gen Schulen gibt es nur eine Lehrkraft, die fir die Umsetzung der Ausschreibung verant-
wortlich ist. In vier Schulen gibt es gewahlte BNE-Schiilersprecherinnen und -sprecher,
die im BNE-Rat die Vorhaben zur Ausschreibung gestalten. Engagierte Schilerinnen und
Schler erhalten in zwei Schulen eine Bemerkung im Zeugnis oder ein Zertifikat mit der
Darstellung der erworbenen Kompetenzen und/oder werden durch die Schulleitung ge-

wirdigt.

Das Konzept BNE ist groftenteils in den Leitlinien oder im Leitbild der Schulen veran-
kert. Im allgemeinen Leitbild fir Hamburger Gymnasien ist BNE nicht verankert. Alle
Schulen fiihren BNE-Vorhaben durch, die Handlungs- und Bewertungskompetenz als
Teilkompetenzen von Gestaltungskompetenz bei Schilerinnen und Schiilern fordern. Das
Konzept BNE ist in den Fachunterricht, in WP-Kurse und in Oberstufenprofile imple-
mentiert. Die hier erbrachten Leistungen sind relevant fur die Abschliisse. Es werden
Jahrgangsstufen, Schulstufen und in Projekttagen zum Teil gesamte Schulgemeinschaften
erreicht. 80 Prozent und damit 12 der untersuchten Schulen flihren BNE-Projekttage oder
-wochen durch. Vier Schulen haben begonnen ein BNE-Curriculum zu entwickeln. Alle
Schulen weisen eine globale Partnerschaft auf. Komplexe MalRnahmen zum Ressourcen-
und Umweltschutz mit finanziellem Profit kdnnen in allen Schulen belegt werden. Zur
Umsetzung von Vorhaben arbeiten alle Schulen mit Kooperationspartnerinnen und -part-

nern zusammen.

Zu l6sende Probleme gibt es bei der gesunden Erndhrung beim Mittagessen in der Schule.
Wenige untersuchte Schulen kdnnen ein gesundes Mittagessen mit Bioanteilen anbieten.
Auch zur Abfallvermeidung und getrennten Abfallsammlung muss immer wieder moti-

viert werden.

Die Schulen befinden sich auf heterogenen Qualitatsstufen. Einige fuhren hauptsachlich
BNE-Projekte durch, andere haben BNE systemisch implementiert oder befinden sich in
einem Zwischenzustand. Es wird empfohlen, den Schulen ihren Entwicklungstand zu-

riickzumelden. Zur Selbsteinschatzung wurden Evaluationsbdgen entwickelt, die es den
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Beteiligten ermdglichen, ihren Ist-Zustand zu analysieren und Weiterentwicklungen zu
identifizieren und zu realisieren. Gelungene MaRRnahmen aus den erforschten Schulen

wurden dokumentiert und sollen eine Nachahmung induzieren.

Alle Befragten partizipieren jahrlich an mindestens zwei BNE-Fortbildungen, auch Netz-
werktreffen genannt, und nutzen die vielfaltigen Angebote des Landesinstitutes fiir Lehr-
erbildung und Schulentwicklung. In den Netzwerktreffen wurden ausgewahlte Evalua-
tionshbdgen erfolgreich erprobt und Vorhaben zum kontinuierlichen Verbesserungspro-

zess angeregt.

Insgesamt haben die meisten Beteiligten groRes Interesse bei der Realisierung der Aus-
schreibung. Die jahrliche Auszeichnungsveranstaltung im Rathaus oder anderen Lernor-
ten, oft unterstiitzt von Schulsenatorinnen und -senatoren, wurde von allen positiv bewer-
tet. Die Befragten sind weitgehend sehr motiviert und haben oft eine BNE-Vorbildrolle

Ubernommen.

Die Beteiligten wurden fiir ihr jetziges und kinftiges Leben gepragt und haben Hand-
lungsaktivitaten erprobt, die deutlich machen, dass man etwas beeinflussen und veréndern
kann. ,,Ich kann das!“ - Bildung flr nachhaltige Entwicklung heil3t in erster Linie: Kinder

und Jugendliche mussen erfahren, dass sie etwas verandern und erreichen kénnen.?

,,Ne, das habe ich immer genossen und auch die Location Rathaus zum Beispiel, in
Raume zu gehen, in die man sonst nie geht, habt ihr gut gewahlt. Und die Schiler fanden
das immer auch toll. Also das muss man auf jeden Fall so weitermachen, denke ich. Was
ich auch gut finde, dass so viele Schulen versammelt werden, die alle an einem Thema
gearbeitet haben, und auch die Grundschulen, das finde ich auch gut, als Gymnasialleh-
rer zu gucken, was die Kleinen machen, finde ich auch gut und die Kleinen sind ja so doll
begeistert. Also wenn ich die Fotos jetzt sehe von den Schilern, mit denen ich da war,
dann denke ich, ich habe im Laufe dieser Zeit, wo ich mich an diesen Projekten beteiligt

habe, habe ich mich richtig gut gefiihlt, das hat Spaf3 gemacht. >

2 Haan 2015: 21
3Exp. N, Abs. 164
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1  Einleitung

“There is no plan B, because there is no planet B! ” Es gibt keine Alternative zur nach-
haltigen Entwicklung, weil wir keinen Erdplaneten B haben, erklarte UN-Generalsekretar
Ban Ki Moon 2015 auf der Abschlusskonferenz zur Weltdekade BNE. *

Die Verfolgung des Leitbildes Nachhaltigkeit als Querschnittsthema erfordert Orientie-
rungswissen und Kompetenzen auf nationaler, institutioneller und individueller Ebene.
Im Laufe eines Lebens vom Kindergarten bis zu Fort- und Weiterbildungen muss das
Thema Nachhaltigkeit daher verankert werden. Dazu hatten sich die Mitgliedstaaten der
Vereinten Nationen im Rahmen der UN-Dekade ,,Bildung fir nachhaltige Entwicklung
(BNE) von 2005 bis 2014 verpflichtet. ,,Bildung fir nachhaltige Entwicklung vermittelt
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen nachhaltiges Denken und Handeln. Sie versetzt
Menschen in die Lage, Entscheidungen flr die Zukunft zu treffen und dabei abzuschétzen,
wie sich das eigene Handeln auf kiinftige Generationen oder das Leben in anderen Welt-
regionen auswirkt. Der Einzelne erfahrt durch Bildung fir nachhaltige Entwicklung:

Mein Handeln hat Konsequenzen.* ®

BNE ist wichtig, um die drdngenden Probleme, die nachhaltige Entwicklung erst erfor-
derlich machen wie z. B. Naturzerstorung, Klimawandel und soziale Ungleichheiten, mit
Unterstutzung der breiten Bevolkerung angehen zu kénnen. Die UN-Dekade hat wichtige
Initiativen hervorgebracht, um BNE in den Bildungssystemen der UN-Staaten zu veran-
kern.® Das Konzept BNE bezieht sich auf alle Bildungsbereiche (friinkindliche Bildung,
schulische Bildung, berufliche Aus- und Weiterbildung, Hochschulbildung, auBerschuli-
sche Bildung) und beinhaltet die groB3e Vielfalt an Themen, die mit dem Konzept ,,Nach-
haltigkeit™ in Verbindung stehen wie Umwelt, Klima, Kultur, Globalisierung, Ungleich-

verteilungen, Generationengerechtigkeit und Partizipation.’

Die Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa/internationale Agenda 21-Schule®
(USE/INAZ21) zielt darauf, BNE in das System Schule zu implementieren und umwelt-
vertragliche Schulen zu gestalten. Im Sinne einer Bildung fur nachhaltige Entwicklung

4 http://www.hamburg.de/nachhaltigkeitlernen/4407896/abschlusskonferenz/ (31.01.16)
S http://www.bne-portal.de/was-ist-bne/grundlagen/ (31.01.16)

¢ Borbonus u. a. 2013: 141 ff.

7 Bertelsmann Stiftung 2014: 539, 540


http://www.hamburg.de/nachhaltigkeitlernen/4407896/abschlusskonferenz/
http://www.bne-portal.de/was-ist-bne/grundlagen/
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soll die Qualitat von Unterricht und Schulleben verbessert werden. Die weltweite Aus-
zeichnungskampagne USE/INAZ21 verfligt in Hamburg tber eine 20-j&hrige Erfahrung.
International beteiligen sich derzeit mehr als 40 Staaten, in Deutschland acht Bundeslan-
der. Ein Ausloser fir diese Ausschreibung war, dass die heute lebenden Menschen Ver-
antwortung fur die heutige und die néchsten Generationen tragen und die VVorbereitung
der Kinder und Jugendlichen auf ein Leben in einer immer komplexer erscheinenden Welt

eine Aufgabe fiir die Schulen ist.

Im Bundesbogen zur Ausschreibung® wird darauf hingewiesen, dass Schulen, die bereits
seit Jahren an der Ausschreibung teilnehmen, berichten, dass ihre Schilerinnen und Schi-
ler an den gemeinsamen Aktivitdten und Entwicklungen gewachsen sind. lhre Haltung
gegenuber Neuem und Fremdem ist von stérkerer Toleranz geprégt. Die erhdhte Wahr-
nehmung im Umfeld macht die Beteiligten stolz und das Schulleben hat sich weiter ent-

wickelt.®

Diese Forschungsarbeit prift, inwieweit die Ausschreibung USE/INA21 das Konzept
BNE in Hamburger Schulen fordert. Flihren Zertifizierungsverfahren wie USE/INA21 zu
einer strukturellen Verankerung von Bildung fur nachhaltige Entwicklung? Kann
USE/INAZ21 als gelungene Praxis présentiert werden, um das Konzept BNE im System
Schule zu implementieren? Das Thema der vorliegenden Arbeit lautet:

Umwelterziehung und Bildung fir nachhaltige Entwicklung im Rahmen der Ausschrei-
bung ,,Umweltschule in Europa/Internationale Agenda 21-Schule” (USE/INA21) in
Hamburg. Eine qualitative Untersuchung im Spannungsfeld bisheriger und geplanter Ent-

wicklungen.

1.1 Forschungsanlass, Fragen und Forschungsziele

Die liber 20-jahrige Erfahrung in Hamburg mit der Ausschreibung ,,Umweltschule in Eu-
ropa/Internationale Agenda 21-Schule* (USE/INA21) ist Anlass, eine qualitative Unter-
suchung durchzufiihren und zu ermitteln, was sich in den beteiligten Gymnasien in Un-
terricht und Schulleben geé&ndert hat und welche Empfehlungen fir zukiinftige Entwick-
lungen abgeleitet werden kdnnen. Die Ausschreibung USE/INA21 zielt darauf, BNE in

8 Anlage 2.2 - Bundesbogen
°DGU 0. J.
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das System Schule zu implementieren und umweltvertragliche Schulen zu gestalten. Die
Quialitat von Unterricht und Schulleben soll im Sinne von BNE verbessert werden. Es

wurden folgende Fragen untersucht:

—~ Was hat sich durch die Ausschreibung USE/INA21 in Unterricht und Schulleben
in Hamburg geandert?

- Wie konnten BNE, Partizipation der Schulgemeinschaft (Lehrer, Schiiler, Eltern)
und Gestaltungskompetenz mit dem Schwerpunkt der Handlungskompetenz in
das System Schule implementiert werden?

- Welche Empfehlungen lassen sich flr die Ausschreibung USE/INA21 ableiten
bzw. welche MalRnahmen werden von den befragten Expertinnen und Experten

empfohlen?

Um die Fragen beantworten zu kénnen, wird zundchst die Entwicklung der internationa-
len Eco-Schools-Kampagne und das Konzept BNE vorgestellt. Anschliefend werden
weitere Projekte zur FOrderung des Konzepts BNE in Hamburg prasentiert. In Kapitel
vier wird der nationale und internationale Forschungs- und Entwicklungsstand des Kon-
zepts BNE mit Zukunftsstrategien dargestellt. Kapitel funf fokussiert die Qualitétssiche-
rung von BNE in den Hamburger Bildungsplanen. In der Anlage wird ein Modellcurricu-
lum zu BNE mit Hinweisen und Erlauterungen vorgestellt. Dies soll Schulen anregen, ein

eigenes, schulgenaues BNE-Curriculum zu entwickeln.

Im empirischen Teil der Kapitel sechs bis acht werden das Untersuchungsdesign, die Er-
hebungsinstrumente, die Datenerhebung, die Datenauswertung mit der berlicksichtigten
Qualitatssicherung der Forschungsarbeit dargestellt. Den Kern der Untersuchung bilden
Experteninterviews, die mit den USE/INA21-Beauftragten von 15 gymnasialen Umwelt-
schulen gefiihrt wurden. VVon insgesamt 16 in Frage kommenden Gymnasien wurden 15
befragt, das sind rund 94 Prozent. Hiermit ist eine gesicherte Datenauswertung moglich.
Die Datenauswertung erfolgte mit der Qualitativen Inhaltsanalyse. Zudem wurden die
Dokumentationen zur Erlangung der Auszeichnung USE/INA21-Schule und Veroffent-
lichungen der Schule zu ihren USE/INA-21-Aktivéten auf der Webseite oder in padago-
gischen Zeitschriften wie Hamburg macht Schule fur die Untersuchung als vertiefende
Basisinformation genutzt. Die Interviews wurden mit Hilfe eines Kategoriensystems aus-
gewertet. Die Struktur des Kategoriensystems leitet sich aus den Qualitatsbereichen der
Ausschreibung USE/INA21 und aktuellen Schulentwicklungsprozessen wie die Quali-

tatsentwicklung im Sinne des Orientierungsrahmens Schulqualitit in Hamburg ab.
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In Kapitel acht werden die Ergebnisse der Untersuchung dargestellt und reflektiert. Es
schliel3en sich jeweils Empfehlungen und Selbstevaluationstabellen fiir Schulvertreterin-
nen und -vertreter an, um ihr System Schule im Sinne eines kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozesses unter dem Fokus BNE weiterzuentwickeln. In Kapitel neun werden Er-
gebnisse der Studie, Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Ausschreibung und Ge-
lingensbedingungen zur Implementation von BNE im System Schule dargestellt. Ausge-
waéhlte Empfehlungen wurden mit den Beteiligten und Lehrkraften in Fortbildungsveran-
staltungen, den Dozentinnen und Dozenten am Landesinstitut und Mitgliedern der DGU
diskutiert, reflektiert und erste Umsetzungen geplant. Grundsétzliche Zielsetzung dieser
Forschungsarbeit ist eine transparente Kommunikation auf Augenhdhe mit den Beteilig-

ten.

1.2  Stand der Forschung zu Ausschreibungen und
Wettbewerben

Schulische Wettbewerbe sind Ausschreibungen, die sich ausdriicklich an Schilerinnen
und Schiler, Lehrerinnen und Lehrer oder an ganze Schulen richten. Fir das Schulwesen
unterscheidet Strunck® vier Wettbewerbstypen: Leistungs-, Auszeichnungs-, Forder- so-
wie Best-Practice-Wettbewerbe. Leistungswettbewerbe richten sich nach dieser Systema-
tisierung an Schilerinnen und Schiler, die Leistungen im Rahmen des Wettbewerbs er-
bringen missen, z. B. Bundeswettbewerbe verschiedener Fécher. Die drei anderen Wett-
bewerbstypen zielen nach Strunck auf das gesamte System Schule.

USE/INA21 ist kein Wettbewerb, sondern eine Ausschreibung mit einer Auszeichnung
fur Schulgemeinschaften, die die Kriterien der Ausschreibung erftllen. Die Ausschrei-
bung USE/INA21 zielt nicht darauf, die Besten auszuzeichnen, sondern alle Schulge-
meinschaften, die sich auf den Weg begeben, das Konzept BNE in ihr System Schule zu
implementieren. In einer 6ffentlichen Veranstaltung erhalten die ausgezeichneten Schu-
len Urkunden, Flaggen und Stempel. Preisgelder werden nicht zur Verfligung gestellt. In
Netzwerktreffen der Beteiligten findet ein Austausch tber gelungene Praxis statt, Trans-

fermdglichkeiten werden reflektiert und wenn maoglich umgesetzt.

10 Strunck 2012: 36-37
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Die Ausschreibung von Wettbewerben und Auszeichnung mit dem Ziel einer Prémierung
und Forderung besonderer Leistungen hat im deutschen Schulwesen,*! so auch in Ham-
burg, eine lange Tradition. Besonders Schiler- und Schulwettbewerbe sind aus dem
Schulleben nicht mehr wegzudenken. Die meisten Schilerwettbewerbe werden in den
Unterricht integriert: Lehrerinnen und Lehrer nutzen projektorientierte Wettbewerbe zur
Gestaltung von Unterrichtseinheiten und Projektwochen. Wetthewerbe bieten fir Schi-
lerinnen und Schiiler zusétzliche Arbeitsanreize und erhdhen damit ihre Arbeitsmotiva-
tion. Sie bieten Mdglichkeiten der individuellen Férderung entsprechend ihrer Begabung

und ihren personlichen Interessen.?

Mittlerweile ist dieses Angebot durch Schulwettbewerbe ergénzt worden, im Rahmen de-
rer die Qualitat einzelner Schulen in den Mittelpunkt gertickt wird. Im Sinne von Best-
Practice-Wettbewerben®® ist dabei nicht nur eine 6ffentliche Auszeichnung, sondern auch
die Identifikation guter Praxis sowie die Ermdglichung einer Verbreitung von bewahrten
Konzepten beabsichtigt. Hierbei werden die teilnehmenden Schulen bei einer Weiterent-

wicklung und Profilierung ihres Lernangebots unterstitzt.

Die Durchsicht des deutschsprachigen Forschungsstandes zu Schulwettbewerben zeigt,
dass bisher kaum empirische Arbeiten vorliegen. Dies l&sst sich damit erklaren, dass
Schulwettbewerbe, im Vergleich zu Schiilerwettbewerben, erst in neuerer Zeit durchge-
fuhrt werden. Schulischen Wettbewerben wird eine wachsende Bedeutung um individu-
elle Forderung und Schul- und Unterrichtsentwicklung zugesprochen. Ein Blick auf das
derzeitige Angebot an Wettbewerben, Preisen, Qualitats- und Gltesiegeln zeigt eine be-
achtliche und zunehmende Vielfalt.'*

., Zwar haben Wettbewerbe fiir einzelne Schiilerinnen und Schiiler eine lange Tradition,
doch werden hierzulande erst seit wenigen Jahren Schulen als Organisationen gezielt mit
entsprechenden Ausschreibungen angesprochen. So gibt es mittlerweile zahlreiche Wett-
bewerbe, mit denen die Qualitat einzelner Schulen ausgezeichnet wird, um bestmdgliche

Praxisbeispiele zu identifizieren. “1°

1 Strunck 2011

12BSB 2015

13 Strunck 2011

14 Strunck 2011: 33-34

5 van Ackeren/Boltz 2012: 117
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Im Folgenden werden die Forschungsansatze und Ergebnisse von drei durchgefuhrten

empirischen Untersuchungen zu Schulwettbewerben vorgestellt und analysiert.

In der Arbeit von Strunck 2011 wurde untersucht, welche Prozesse und Wirkungen sich
durch die Teilnahme an Schulwettbewerben auf der Ebene der teilnehmenden Schulen
beobachten lassen. Im Fokus standen dabei Impulse durch die Wettbewerbsteilnahme fr
die Schulentwicklung. Grundlage hierfiir war eine Analyse der Beteiligung am bundes-
weit ausgeschriebenen Wettbewerb ,,Starke Schule®. Neben schriftlichen Befragungen
der teilnehmenden Schulen wurde dabei auch eine vergleichende Fallanalyse zur Wett-

bewerbsteilnahme an zwolf Schulen durchgefiihrt.

Beim Wettbewerb ,,Starke Schule* stehen das Schulkonzept sowie die Angebote zur Be-
rufsorientierung und die Férderung der Ausbildungsreife im Mittelpunkt. Die Erfolge je-
der Schule werden danach beurteilt, wie die jeweiligen Ressourcen eingesetzt werden,
die zur Verfligung stehen. Nicht einzelne Leistungen einzelner Schilerinnen und Schiiler
stehen im Mittelpunkt, sondern das Konzept, mit dem die Schule alle Schiilerinnen und
Schiiler unterstiitzt und fordert. Alle Schulen, die im Rahmen des Wettbewerbs eine Aus-
zeichnung erhalten, gehdren fir vier Jahre zum Netzwerk von "Starke Schule™. Das Netz-
werk ist ein Lernort zur Unterrichts-, Organisations- und Personalentwicklung, in dem
rund 200 Siegerschulen aus allen 16 Bundeslandern von- und miteinander lernen. Inner-
halb des Netzwerks konnen die Lehrkréfte an akkreditierten Fortbildungen und Konfe-
renzen teilnehmen, sich bundesweit austauschen und eine finanzielle Unterstltzung fiir
innovative Projekte erhalten. Das Netzwerk umfasst Angebote wie Netzkonferenzen,
Fortbildungen zu Unterrichtsmaterialien, Werkstattgesprache zu aktuellen Schulthemen
wie z. B. Inklusion und Kommunikationsort Schule, Fortbildungen an Landes- und Bun-

dessiegerschulen und die finanzielle Innovationsférderung fur Schulen.

Nachgewiesen werden konnte, dass die Reflexion und Evaluation des schulischen Ange-
botes durch eine kritische Bestandsaufnahme in Auseinandersetzung mit der Ausschrei-
bung des Wettbewerbs stattgefunden hat. Eine Ableitung konkreter MalRhahmen zur
Schulentwicklung konnte nur in Einzelféallen nachgewiesen werden. Dies gilt auch fur die

Ubertragung erfolgreicher Konzepte auf andere Schulen.®

Die zweite empirische Untersuchung flhrte Albers durch. Im Zentrum der Dissertation

von Albers 2016 stand der Schulwettbewerb ,,Der Deutsche Schulpreis®, der fiir sich in

16 Strunck 2012: 161
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Anspruch nimmt, Schulentwicklung an den teilnehmenden Schulen sowie im deutschen
Schulsystem anzustofRen. Der Deutsche Schulpreis ist eine Auszeichnung, die an Schulen
mit hervorragender paddagogischer Praxis verliehen wird. Fir die Bewertung werden Kri-
terien herangezogen, die die Schule als leistungsorientierten Ort und als demokratischen
Lebens- und Lernort ansehen. Die sechs Qualitatsbereiche des Deutschen Schulpreises
sind Leistung, Umgang mit Vielfalt, Unterrichtsqualitat, Verantwortung, Schulklima,
Schulleben und aulerschulische Partnerinnen und Partner sowie Schule als lernende In-
stitution. Diese Qualitatsbereiche dienen den Auswahlgremien als Bewertungsgrundlage

und sind mittlerweile als Kennzeichen fir gute Schulqualitat anerkannt.

Der Preis war 2006 und 2007 mit 50.000 Euro fiir den Hauptpreistrager und mit jeweils
10.000 Euro fir vier weitere Schulen dotiert. Seit der Verleihung 2008 wurde die Dotie-
rung auf 100.000 bzw. 25.000 Euro angehoben und zusétzlich mit je 15.000 Euro dotiert
ein ,,Preis der Jury* und ein ,,Preis der Akademie* ausgelobt. Seit 2012 gibt es keinen
»Preis der Akademie* mehr, dafiir betrdgt die Preissumme des ,,Preises der Jury* 25.000
Euro. Ferner gibt es seit einigen Jahren auch fur jene Schulen, die zwar nominiert, aber

nicht ausgezeichnet wurden, Anerkennungspreise in Hohe von jeweils 2.000 Euro.

Erstmals verliehen wurde der Preis im Jahr 2006. Er hat unter Bildungspreisen den héchs-
ten Stellenwert in Deutschland. So wird er fast immer vom Bundesprasidenten oder der
Bundeskanzlerin vergeben; die Verleihungen, die in der Regel in der Berliner Parochial-

kirche stattfinden, werden regelméfig auf Phoenix Ubertragen.

Albers hat untersucht, inwiefern die Teilnahme am Schulwettbewerb ,,Der Deutsche
Schulpreis* Auswirkungen auf den Prozess der Schulentwicklung der jeweiligen Einzel-
schule haben kann. Hierflir wurden vier nicht pramierte Schulen, die mehrfach am Schul-
wettbewerb teilgenommen hatten und in ein Schulnetzwerk, die Akademie des Schulprei-

ses, aufgenommen wurden, untersucht.

Die Untersuchung hat ergeben, dass Wettbewerbe eine Evaluation des eigenen schuli-
schen Angebots im Sinne einer kritischen Bestandsaufnahme und Vergewisserung eige-
ner Starken ermoglichen. Wettbewerbe kdnnen zu einer Motivation der Beteiligten und
einer Festigung der Schulgemeinschaft beitragen. Wettbewerbe kénnen die 6ffentliche
Wahrnehmung einer Schule verandern und die Position gegenlber der Schulverwaltung

starken.



1 Einleitung 21

Die Ausgestaltung der Schulwettbewerbsteilnahme an den untersuchten Schulen wird
nicht als kollektiver Prozess beschrieben. Nur eine ausgewahlte Gruppe des Kollegiums
formuliert einen Informations- und Motivationsgewinn. Handlungsschritte zur Schulent-
wicklung in der Schule werden durch die Veranstaltungen der Akademie in Form von

Netzwerktreffen initiiert.t’

Ebenso liegen empirische Ergebnisse fur den Schulentwicklungspreis ,,Gute gesunde
Schule* vor. Er ist eine Initiative der Unfallkasse Nordrhein-Westfalen. Der Schulent-
wicklungspreis wird seit dem Schuljahr 2007/2008 jahrlich ausgeschrieben und ist mit
600.000 Euro Preisgeld dotiert. Die maximale Pramienhdhe liegt pro Schule bei 15.000
Euro. Der Preis wird an Schulen in Nordrhein-Westfalen verliehen, die Gesundheitsfor-
derung und Pravention in die Entwicklung ihrer Qualitéat integrieren. Es werden Schulen
flr ihre gesundheitsférdernde Arbeit ausgezeichnet und die Verbreitung guter gesunder
Schulpraxis angeregt. An der Ausschreibung kénnen sich allgemeinbildende und berufs-

bildende Schulen in Nordrhein-Westfalen beteiligen.

,,Gute gesunde Schule* ist kein Wettbewerb im blichen Sinne. Alle Schulen haben die
gleichen Chancen, unabhéangig davon, auf welchem Stand der Gesundheitsforderung sie
bereits sind. Es geht darum, auf dem bestehenden Level neue gesundheitsforderliche
Ziele anzustreben und zu erreichen. Die Auszeichnung erhalten Schulen, die nachweislich
wahrend des Schuljahres gesundheitsférdernde Verhaltensweisen und Strukturen an ihrer
Schule verbessern. Dieser Wettbewerb weist die groiten Gemeinsamkeiten zur Aus-
schreibung USE/INAZ21 auf. Hier erhalten die beteiligten Schulen die Auszeichnung, die
eine Zunahme entsprechend den transparenten Kriterien der Ausschreibung nachweisen
kann. Im Bewerbungsverfahren um den Schulentwicklungspreis ,,Gute gesunde Schule®

werden folgen-de Qualitatsbedingungen Gberpriift: *

- Arbeitsplatze und Arbeitsbedingungen
- Tagesstrukturen und Angebot

- Klima, Integration und Partizipation

-~ Kooperation und Teamarbeit

- Gesundheitsmanagement

17 Albers: 308
18 Dieterich/Gediga: 187
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Seit der ersten Ausschreibung 2007/2008 haben sich 18 Prozent der Schulen in Nord-
rhein-Westfalen mindestens einmal beworben, 220 Schulen sind mindestens einmal aus-
gezeichnet worden. Die Erfolgswahrscheinlichkeit kann dabei mit ca. 20 Prozent als hoch
angesehen werden.'® Hierdurch wird insbesondere der selektive Charakter eines Wettbe-
werbs gemindert, der im schulischen Bereich kritisch gesehen werden kann. Bei der Aus-
schreibung ,,Gute, gesunde Schule* wird der Fokus mehr auf Inhalte des Schulentwick-
lungspreises gelegt. Als Effekt an der Beteiligung an der Ausschreibung zeigt sich u. a.,
dass das Gesundheitsmanagement in vielen beteiligten Schulen einen héheren Stellenwert
erlangt hat und stérker als Fihrungsaufgabe wahrgenommen wird, zudem wurden die Ar-

beitsplatzbedingungen verbessert.?

Erste Untersuchungen liegen zur Ausschreibung USE/INA-21 und zu Klimaschulen vor.
Zwei Masterarbeiten haben sich ausschnittsweise mit der Thematik BNE im System
Schule am Beispiel ausgezeichneter USE/INA-21 Schulen oder Klimaschulen beschéf-
tigt. In der Masterarbeit von Griegat?! wurde das Thema ,,Energiewende an Hamburgs
Schulen? an zwei Gymnasien gepriift und untersucht, inwieweit die Energiewende als
Mafnahme des Klimaschutzes und BNE Eingang in die Curricula gefunden hat. Die Un-
tersuchung der ausgewahlten Schulen erfolgte mittels schriftlicher Befragungen von
Lehrkraften und Schilerinnen und Schilern sowie Untersuchungen der physikalischen
Sammlung und der Schul6ffentlichkeit. Das Ergebnis war, dass an einer untersuchten
Schule, Klima- und Umweltschulaktivititen erst seit Kurzem und von Einzelpersonen
betrieben wurde. An der anderen Schule machten Klimaschutz und erneuerbare Energien
einen deutlich groReren Teil der Schulkultur aus. An beiden Schulen fiel auf, dass eine
Mehrheit der Schilerinnen und Schiiler angaben, abgefragte Inhalte zu Energiewende und
zum Klimaschutz nicht im Unterricht behandelt zu haben.??

Brecht hat die Umsetzung von BNE in Hamburg am Beispiel von Klima- und Umwelt-
schulen analysiert. 2 Hier wurden drei USE/INA21-Schulen untersucht, die gleichzeitig
Klimaschulen waren. Den Kern der Untersuchung bildeten Experteninterviews mit den

Klimaschutz- beziehungsweise Umweltbeauftragten der Schule. Die Auswertung hat er-

19 Dieterich/Gediga: 189
2 Dieterich/Gediga: 195
21 Griegat 2014
22 Griegat 2014
23 Brecht 2014
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geben, dass die drei untersuchten Schulen die Qualitéatsfelder fiur BNE-Schulen: Lernkul-
tur, Lerngruppe, Kompetenzen, Schulkultur, Offnung von Schule, Schulmanagement,
Schulprogramm, Ressourcen und Personalentwicklung?* unterschiedlich umfangreich ab-

deckten. So hatte eine Schule z. B. noch kein Schulleithild entwickelt.

Die empirischen Befunde bieten Ankniipfungspunkte, auf die als theoretische Grundlage

in dieser Arbeit zurlickgegriffen werden kann.

2  Die Eco-School-Kampagne und die
Ausschreibung USE/INA21 in Deutschland

Auf der Konferenz der Vereinten Nationen Uber Umwelt und Entwicklung (UNCED)
1992 in Rio de Janeiro haben sich Gber 170 Staaten der Erde auf eine Agenda fur das 21.
Jahrhundert verstandigt. Die Agenda 21 formuliert notwendige MalRnahmen flr eine
nachhaltige Entwicklung unter 6kologischen, 6konomischen und sozialen Gesichtspunk-
ten und mit globalen und intergenerationellen Sichtweisen. Kindern und Jugendlichen
wird dabei eine entscheidende Schlisselrolle zugesprochen. Im Jahr 1994 wurde ,,Eco-
Schools* als europdische Kampagne und in Deutschland als ,,Umweltschule in Europa“
durch die Foundation for Environmental Education in Europe (FEEE) ins Leben gerufen
und hat sich in den letzten Jahren zu einer internationalen Kampagne weiterentwickelt.
An dem Auszeichnungsprogramm beteiligen sich inzwischen fast alle européischen Staa-
ten. International sind Lander wie Kanada, Brasilien, Chile, mehrere karibische Staaten,
Neuseeland, Marokko, Sudafrika, Japan und China beteiligt. Derzeit sind weltweit ca.
48.000 Schulen in fast 60 Landern aktiv. In Deutschland unterstiitzen acht Bundeslander
das Programm. Das Konzept beinhaltet die Planung und Einiibung verantwortungsbe-
wussten Handelns im Sinne der Agenda 21 und versteht sich als Beitrag zur Qualitatsent-

wicklung von Unterricht und Schulleben.?®

Das weltweite Auszeichnungsprogramm verfligt inzwischen Gber eine tber 20-j&hrige

Erfahrung. Ziel ist es, dass die heute lebenden Menschen Verantwortung fur die néchsten

24 BLK-Programm-Transfer-21 2007
25 http:/flwww.umwelterziehung.de/projekte/lumweltschule/ina21.html/ (12.02.2016)
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Generationen tragen sollen. Von Beginn an war ,,Umweltschule in Europa“ ein Pro-
gramm, das einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess?, in der Schule im Sinne der
Agenda 21, angestof3en hat. Im Laufe der Jahre hat sich das Auszeichnungsprogramm zu
einem Instrument entwickelt, um Qualitatsentwicklung in der Schule zu initiieren, weiter

zu befdrdern und schlielflich dauerhaft zu verankern.

2.1  Beginn und Philosophie der Ausschreibung
,Umweltschule in Europa* (USE) in Deutschland

L,Umweltschule in Europa“ ist eine Ausschreibung mit einer Auszeichnung und kein
Wettbewerb. Es werden Schulgemeinschaften ausgezeichnet, die sich nach Prifung der
vergebenen Kriterien nachweisbar auf den Weg begeben, das Konzept BNE in ihr System

Schule zu implementieren.

Die Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa“ (USE) war urspriinglich eine europaweite
Kampagne der ,,Foundation for Environmental Education in Europe" (FEEE). Die Orga-
nisation nennt sich ab 2006 Foundation for Environmental Education (FEE). In der Bun-
desrepublik Deutschland wird die Kampagne seit 1993 von der ,,Deutschen Gesellschaft
fir Umwelterziehung e.V." (DGU) durchgefiihrt; die DGU vertritt die FEEE in Deutsch-
land. Die Ausschreibung fand erstmalig fur das Schuljahr 1994/95 in Hamburg statt. Mitt-
lerweile haben sich acht Bundesléander der Ausschreibung angeschlossen (Hamburg, Nie-
dersachsen, Thiringen, Nordrhein-Westfalen, Hessen, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Bre-
men). Seit dem Start der Kampagne in Hamburg hat sich zudem in jedem Jahr in enger
Zusammenarbeit der DGU mit dem ,,Verband Deutscher Lehrer im Ausland* (VDLiA)
eine Reihe von deutschen Auslandsschulen beteiligt.

2.1.1 Philosophie der Ausschreibung

,2Umweltschule in Europa® ist urspriinglich eine Ausschreibung, die Schulgemeinschaf-
ten fur erfolgreiche Entwicklungsschritte im Bereich Umwelterziehung wahrend eines
Schuljahres auszeichnet. Die Auszeichnung erhalten Schulen, die wahrend des jeweiligen
Schuljahres einen maRgeblichen Zuwachs an Umweltvertraglichkeit bzw. Verankerung

von BNE in Curriculum und Schulleben nachweisen. Die Auszeichnung fur einen solchen

26 Deming 1982: 88
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Zuwachs eroffnet allen Schulen aller Schulformen dieselben Chancen, die Auszeichnung

,,Umweltschule in Europa“ zu erwerben, unabhiingig vom jeweiligen Ausgangszustand.?’

Wenn eine Schule, die die Auszeichnung erhalten hat, sich im darauf folgenden Schuljahr
wiederum an der Ausschreibung beteiligen will, muss sie erneut einen Zuwachs an Um-
weltvertraglichkeit bzw. Verankerung des Konzeptes BNE in Curriculum und Schulleben

nachweisen, ausgehend von einem neuen (héheren) Level.

,Umweltschule in Europa“ zeichnet nicht Einzelpersonen, Klassen, Gruppen oder Pro-
jekte, sondern Schulgemeinschaften aus. Es sollen sich mdglichst viele Mitglieder der

Schulgemeinschaft beteiligen.

Grundlage der Auszeichnung ,,Umweltschule in Europa“ fiir ein Schuljahr ist das Ergeb-
nis im Zusammenhang mit dem zugehorigen Verstandigungsprozess in der Schule. Schu-
len werden die Auszeichnung umso eher erwerben, je umfangreicher ein entsprechender
Verstandigungsprozess in der Schulgemeinschaft eingeleitet und erfolgreich begonnen
wird. Schulen werden die Auszeichnung in den darauf folgenden Jahren umso einfacher
erhalten, je grindlicher der Verstandigungsprozess fortentwickelt und je dauerhafter er in
das Schulleben integriert werden kann.

Mit der Auszeichnung verbunden ist die Verleihung einer Urkunde, einer reprasentativen
Flagge und eines Schulstempels mit dem Logo der Ausschreibung und mit der Angabe
des Schuljahres, fir die die Auszeichnung erworben wurde. Die Auszeichnung findet im
Rahmen einer feierlichen Veranstaltung statt. Dabei haben die Schulen Gelegenheit, sich
mit ihren Projekten zu présentieren. Die von ihnen geleistete Arbeit wird dffentlich wahr-

genommen und gewdirdigt.

Die Ausschreibung wird koordiniert und unterstitzt von Umweltberatungslehrkraften,
Schulumweltzentren, Schuldmtern und aullerschulischen Kooperationspartnerinnen
und -partnern. In regelmaRigen Abstanden finden regionale und tiberregionale Veranstal-
tungen zum Erfahrungsaustausch von Vertreterinnen und Vertretern der Umweltschulen
statt. Ein- bis zweimal im Jahr treffen sich die Koordinatoren unter Federfiihrung der
DGU; einmal im Jahr organisiert die FEEE eine europaweite ,,Eco-schools*“-Tagung. Die
Treffen dienen neben dem Informations- und Erfahrungsaustausch der Herstellung und

Festigung von Kontakten sowie zur Planung und Organisation gemeinsamer Projekte. Im

27 http:/fwww.umwelterziehung.de/projekte/umweltschule/ina21.html (12.02.2016)
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Rahmen der Ausschreibung kénnen Schulen mit inzwischen tber 3500 Umweltschulen

in Europa via Internet kommunizieren.

2.2  Die Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa‘ zur
Forderung der Umwelterziehung in Hamburg

Zielsetzungen der Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa® ist die Forderung des Kon-

zeptes BNE mit folgenden Fokussierungen:

,Umweltschule in Europa“ zielt auf die Entwicklung umweltvertriglicher Schulen und

die Verankerung von BNE in Curriculum und Schulleben.?

,Umweltschule in Europa® fordert die Planung und Einilibung aktiven, umweltvertragli-
chen Handelns und die Orientierung am Leitbild der nachhaltigen Entwicklung. Sie regt
Schulgemeinschaften an, immer wieder neu Uber Prozesse nachhaltiger Entwicklung und
Prozesse der Verstandigung an der Schule nachzudenken, langfristig zu planen und ihre
Planungen ergebnisorientiert umzusetzen. Intendiert sind nicht nur kurzfristige Erfolge,
sondern dauerhafte Verdnderungen vor allem im nicht-investiven, aber auch im investi-

ven Bereich.

,Uumweltschule in Europa® unterstiitzt die Zusammenarbeit von Schulen. Statt zu kon-
kurrieren, wird voneinander und miteinander gelernt — in der eigenen Schule, mit den
Eltern, im Kontakt mit anderen Schulen und mit au3erschulischen Partnerinnen und Part-
nern. Dabei wird eine Kooperation ber Schulformen und Landergrenzen hinaus ange-
strebt und von der DGU geférdert. Die Planung und Realisierung von Projekten im Sinne
einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung erfordern und befdrdern fachuibergreifendes
und facherverbindendes Arbeiten sowie die Zusammenarbeit mit aulerschulischen Ko-

operationspartnerinnen und -partnern.?®

Die Ausschreibung leistet einen Beitrag zur Entwicklung, Sicherung und Verbesserung
der Qualitatsstandards von Erziehung und Unterricht im o. g. Sinne und unterstutzt damit

den Prozess der Schulentwicklung und der Entwicklung von Schulprogrammen.

28 Hollmann, Marek 2005: 4ff.
2 BSB 1994
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Zu Beginn der Ausschreibung 1995 wurden acht Schulen ausgezeichnet. Im Schuljahr

2015 gab es bereits 51 ausgezeichnete Schulen in Hamburg.*

Tabelle 1: Ausgezeichnete USE/INA21 Schulen in Hamburg 2015

Schulart Anzahl
Grund- und Foérderschulen 12
Stadtteilschulen 13
Gymnasien 15
Berufliche Schulen 11

2.2.1 Ausschreibungskriterien

Die Ausschreibungskriterien beziehen sich auf inhaltliche Handlungsbereiche und Ele-

mente der Verstandigung. Sie werden entsprechend den Weiterentwicklungen der Um-

weltbildung zur BNE permanent modifiziert. Derzeit orientiert sich die Ausschreibung an

folgenden Kriterien:

Inhaltliche Handlungsbereiche:

Ein Zuwachs an Umweltvertraglichkeit und die Verankerung von BNE an der
Schule sind grundsatzlich erreichbar durch die thematische Integration in das Cur-
riculum, den sparsameren Umgang mit den natlrlichen Ressourcen, die Reduktion
der Umweltbelastungen, die Erhéhung der Artenvielfalt, Umweltverbesserungen
im kommunalen Bereich, die Verknutpfung 6kologischer, 6konomischer und sozi-
aler Elemente im Schulalltag und der Gestaltung eines Beitrags zur globalen Ge-
rechtigkeit.

Elemente der Verstandigung:

Elemente eines Verstdndigungsprozesses in der Schule sind grundsatzlich die
Verstandigung Uber die Zielsetzungen einer umweltvertraglichen bzw. nachhalti-
gen bzw. zukunftsfdhigen Entwicklung des Systems Schule, die Erarbeitung
schulinterner Ausgestaltungs- und Umsetzungsmdglichkeiten und die Einbindung
entsprechender Zielsetzungen in das Schulprogramm sowie in die Schulordnung.
Die Steuerung sollte durch ein Team, mit reprasentativer Besetzung mdglichst

vieler Gruppen der Schulgemeinschaft, verbindlich und demokratisch verifiziert,

30 http://www. li.hamburg.de/umwelterziehung/umweltschule (06.02.2016)
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ubernommen werden. Die Partizipation mdglichst vieler Mitglieder der Schulge-
meinschaft muss angestrebt und umgesetzt werden. Die Begleitung bzw. beglei-
tende Beschlussfassungen durch Schulgremien wie Schilerrat, Lehrerkonferenz,
Elternrat, Schulkonferenz, die Entwicklung eines Management-Systems zur Um-
setzung der Zielsetzungen gehdren zum demokratischen, transparenten Prozess
der Ausschreibung. Die Zusammenarbeit mit Medien und Offentlichkeitsarbeit
nach innen und nach auBen wird aufgebaut und gefestigt. AulRerschulische Part-
nergruppen zur Umsetzung der Zielsetzungen werden eingebunden, ebenso wird
der Prozess der Lokalen Agenda 21 einbezogen und der Austausch bzw. die Ver-
netzung mit Schulen vergleichbarer Zielsetzungen aktiv betrieben.

2.2.2 Rolle der DGU

Die Deutsche Gesellschaft fur Umwelterziehung (DGU) koordiniert die FEEE-Kam-
pagne ,,Eco-Schools* in der Bundesrepublik Deutschland als Ausschreibung ,,Umwelt-
schule in Europa“. Dabei arbeitet sie eng zusammen mit den Bildungseinrichtungen des

Bundes und der Lander sowie weiterer Kooperationspartnerinnen und -partner.

Die DGU initiiert Pilotphasen von ,,Umweltschule in Europa“ in den einzelnen Bundes-
l&andern und betreut die Pilotschulen. Dabei bemiht sie sich insbesondere um die lang-
fristige Finanzierung der Betreuung und Koordination der Ausschreibung in dem jewei-
ligen Bundesland. Die Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa“ wird von der DGU z.

B. bei Tagungen oder Kongressen nach auf3en vertreten.

2.2.3 Der Ablauf von der Ausschreibung bis zur Auszeichnung

In ihrer optimalen Form hat die Ausschreibung und Auszeichnung folgende Verlaufs-

struktur:

Die Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa“ bezieht sich auf ein Schuljahr. Die Schu-
len erhalten die jeweiligen Ausschreibungsunterlagen im vorausgehenden Friihjahr. Bis
zu den Sommerferien haben sie Gelegenheit, sich fir die Ausschreibung des zum 1.8.

beginnenden Schuljahres anzumelden.
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Maglichst schon vor den Sommerferien beginnen die Schulen mit einer Bestandsauf-
nahme ihrer Aktivitaten zur Umweltvertraglichkeit bzw. nachhaltigen Entwicklung (Er-
hebung des Ist-Zustandes). Sie ist Grundlage zur Erarbeitung eines Handlungskonzeptes

unter Klarung folgender Fragestellungen:

- In welchen Bereichen sollen im beginnenden Schuljahr nachweisbare Verbesse-
rungen erzielt werden (Planung des Soll-Zustandes)?

—~ Wie kénnen moglichst viele Mitglieder der Schulgemeinschaft beteiligt werden?

- Wie soll die Offentlichkeit innerhalb und auRerhalb der Schule tiber die geplanten
Aktivitaten und deren Umsetzung informiert werden?

- Worin wird deutlich, dass die Aktivitaten langfristig angelegt sind und auf dauer-
hafte Verhaltensanderungen zielen?

- Wie konnen und sollen die Verbesserungen zum Ende des Schuljahres nachge-
wiesen werden?

- Wie und durch wen erfolgt die Dokumentation?

Zu Beginn des Schuljahres reichen die Schulen ihre Bestandsaufnahme, ihre Planung des
Soll-Zustandes und ihr Handlungskonzept bei den jeweils zustéandigen regionalen Koor-
dinatoren der Ausschreibung ein. Diese Uberprifen die Bewerbungsunterlagen auf for-
male Richtigkeit und das Handlungskonzept auf seine Tragféhigkeit. Erhélt die Schule
die Zulassung, ist sie gehalten, innerhalb des laufenden Schuljahres ihr Handlungskon-

zept umzusetzen und zu dokumentieren.

Zum Ende des Schuljahres stellen die Schulen die Beschreibung des Handlungskonzep-
tes, die Dokumentation der Umsetzung sowie die Darstellung der im Laufe des Schuljah-
res erzielten Optimierungen zusammen und reichen ihre Unterlagen der jeweils zustandi-
gen Jury ein, die dann Uber die Auszeichnungswirdigkeit der Schulen anhand der jeweils

geltenden Ausschreibungskriterien entscheiden.

Zu Beginn des folgenden Schuljahres erhalten die Schulen, denen die Jury die Auszeich-
nung ,,Umweltschule in Europa* fiir das abgelaufene Schuljahr zuerkannt hat, in einer
feierlichen Veranstaltung die Auszeichnungsurkunde zusammen mit einer Flagge und ei-
nem Schulstempel mit dem Logo der Ausschreibung. Die Verleihung erfolgt durch die

Deutsche Gesellschaft fir Umwelterziehung in Zusammenarbeit mit dem Landesminis-
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terium. Schulen, die ihr Konzept nicht umsetzen konnten, erhalten eine Anerkennungsur-
kunde oder ein Dankesschreiben, in dem die Jury-Entscheidung auf Nichtauszeichnung

begriindet wird.

In einer Jury sollten vertreten sein: die Koordination des Bundeslandes, gegebenenfalls
die regionale Koordination, Vertreterinnen und Vertreter des Bildungsministeriums des
Bundeslandes, Vertreterinnen und Vertreter des Umweltministeriums des Bundeslandes,
das Landesinstitut des Bildungsministeriums, Erziehungswissenschaftlerinnen und Erzie-
hungswissenschaftler, die Landes-Elternvertretung und die Landes-Schulervertretung.
Fakultativ konnen zusatzlich in der Jury Sponsorinnen und Sponsoren und oder auch die

FEEE vertreten sein.

2.2.4 Funktion und Ziele der bundesweiten Koordination —
die Rahmenvorgaben

Die bundesweite Koordination der Ausschreibung strebt an, bis zum Jahr 2004 10 Prozent
der allgemeinbildenden Schulen in Deutschland an dem Programm ,,Umweltschule in

Europa‘“ zu beteiligen.

Die Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa“ war und ist ausdrucklich als nied-
rigschwelliges Angebot gedacht, damit die Schulen auch ohne groRe VVorkenntnisse in die

Thematik Umwelterziehung einsteigen konnten. Dieses soll auch in Zukunft so bleiben.

Es ist eine zentrale Aufgabe der Koordinatorin bzw. des Koordinators, die Niedrigschwel-
ligkeit der Ausschreibung aufrechtzuerhalten und gleichzeitig die Themen der BNE zu
lancieren. Mit Niedrigschwelligkeit ist gemeint, dass es zundchst einfach ist, an der Aus-
schreibung mit der Gestaltung und Umsetzung von zwei Handlungsfeldern teilzunehmen.
Die Koordinatorin bzw. der Koordinator in den Schulen wird dabei Unterstiitzung durch

die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Koordinierungsstelle der DGU erhalten.
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2.3 Von der Umwelterziehung zur Bildung flr nachhaltige
Entwicklung

Die Entwicklung des Umweltschutzgedankens, verursacht durch die Problematisierung
von Umweltzerstérungen und Warnungen vor den ,,Grenzen des Wachstums®, ist in Eu-
ropa bereits seit der Zeit der Industrialisierung nachweisbar.3! Die Natur nahm allerdings
schon viel friiher eine zentrale Rolle in padagogischen Konzepten der Erziehung ein.®?
Bereits die stoische Philosophie 300 vor Chr. in Griechenland verfolgte das Ziel, ein Le-
ben in Ubereinstimmung mit sich selbst und der Natur zu fithren. Im 17. Jahrhundert
erhob Comenius die Natur zu seinem Leitbild, an dem sich Lern- und Erziehungsprozesse
orientieren sollten, um ein Ergebnis der Harmonie zu erzeugen.®® Frobel sah die Natur
nicht nur als Vorbild fur die Erziehung, sondern als Spiegel des menschlichen Geistes,
dessen Betrachtung einen Weg zur tieferen Selbsterkenntnis darstellt. Er griindete ,,Gér-
ten fiir Kinder, durch deren Anlegen und Bearbeiten die Schiilerinnen und Schiiler das

gemeinsame spharische Gesetz von Mensch und Natur erfahren sollten.®*

Im 18. Jahrhundert breitete sich die Idee der naturnahen Erziehung aus. Schiilerinnen und
Schiiler sollten die eigene Verbundenheit mit der Natur sinnlich erfahren. Gegen Ende
des 19. Jahrhunderts wurde in PreuBen die Einbeziehung der Natur in den schulischen
Unterricht empfohlen und 1908 wurde der Unterricht im Freien verordnet.®® Naturvereh-
rung und Naturliebe galten nun als wichtige Bildungsziele. Es wurden Unterrichtsmodelle
zum selbststandigen Arbeiten im Freien, z. B. fir 6kologische Untersuchungen am
Dorfteich, entworfen.®® Im 20. Jahrhundert miindete diese Entwicklung in die Griindung
von Landerziehungsheimen, um einen unmittelbaren Kontakt zur Natur herstellen zu kon-

nen.

Erst nach dem zweiten Weltkrieg, gegen Ende der 1960er Jahre, begann eine zielgerich-
tete und systematische Umweltpolitik, u. a. verursacht durch die Verscharfung der Um-

weltproblematik.

31 Meadows, 1972, Bolscho/Seybold 1996: 10ff.
32 Maiwald 1987: 7ff.

33 Maiwald 1987: 8

3 Bolscho/Seybold 1996: 80

% Eulefeld 1987: 207

36 Eulefeld 1987: 207
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In den 70er und 80er Jahren stand jedoch vor allem die Beseitigung bereits eingetretener
Umweltgefahren im Mittelpunkt. Ansdtze zur Umsetzung eines Vorsorgeprinzips fehlten
jedoch noch.®” Ab 1972 begann sich die Umwelterziehung an den Schulen zu etablieren.
Das Thema Umwelt wurde in den Fachdidaktiken diskutiert und erste Richtlinien fanden
ihren Weg in die Rahmenpléne. Dabei konzentrierten sich die Bemuihungen auf klassische
Umweltthemen wie Boden, Wasser und Luft in den naturwissenschaftlichen-technischen
Fachern. Der Umweltunterricht verblieb meist bei der Beschreibung von Naturkatastro-
phen und technischer Losungsanséatze: ,, An die Wurzeln des menschlichen Umgangs mit

der Erde ging solch eine Umwelterziehung kaum. 38

In den 70er Jahren wandelte sich der ,,Umweltschutz-Unterricht” hin zur ,,Umwelterzie-
hung® bzw. ,,Umweltbildung®. Deutlich wurde das neue, erweiterte Verstindnis von Um-
welterziehung auf der Konferenz tber Umwelterziehung der UNESCO-Mitgliedstaaten
1977 in Tiflis. Umweltbildung wird von da an als integraler Bestandteil kontinuierlich
fortlaufender Bildungsprozesse verstanden, die tber die schulische Bildung hinaus le-
bensbegleitend andauern mit dem Ziel, Bewusstsein zu wecken, Kenntnisse zu erwerben,
Einstellungen zu vermitteln, sich Fahigkeiten anzueignen und Mitwirkung zu ermogli-

chen.

1980 erteilte die KMK in ihrem Beschluss ,,Umwelt und Unterricht* der Schule einen
Erziehungsauftrag,® der mit den Aufgaben von Umwelterziehung im Sinne von Eulefeld
im Einklang stand. Eulefeld definiert Umwelterziehung wie folgt: ,, Umwelterziehung ist
eine Erziehung in der Auseinandersetzung mit der naturlichen, sozialen und gebauten
Umwelt mit dem Ziel, die Bereitschaft und Kompetenz zum Handeln unter Bericksichti-

gung okologischer GesetzmaRigkeiten zu entwickeln. “4°

Auf der UNESCO-Konferenz 1987 in Moskau wurde ein ,,Internationaler Aktionsplan
fiir Umwelterziehung* verabschiedet, in dem die Erfahrungen seit der ersten Konferenz
ausgewertet und vor allem Vorschlage fiir die Integration von Umweltthemen in Schule,
Hochschule und Forschung unterbreitet wurden. In diesem Zusammenhang taucht erst-
mals in einem internationalen Bildungsdokument der Aspekt sustainable development

bzw. ,,nachhaltige Entwicklung® auf.

87 Mébs 1986: 157ff.

% 1 ob 1997: 29

39 https://www.kmk.org/.../bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung.html (07.02.2016)
40 Eulefeld 1979: 36
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Der Begriff ,,Nachhaltigkeit™ (engl. ,,sustainability) wurde erstmals vor rund 300 Jahren
als neues Gestaltungsprinzip der Forstwirtschaft formuliert. Hans Carl von Carlowitz for-
derte 1713, dass immer nur so viel Holz im Wald geschlagen werden sollte, wie durch
planméaRige Aufforstung durch Sden und Pflanzen wieder nachwachsen konnte. Er gilt
deshalb als Schopfer des forstwirtschaftlichen Nachhaltigkeitsbegriffs.* 1987 wurde das
Prinzip der Nachhaltigkeit bzw. die Leitidee ,,sustainable development* zundchst durch
die Brundtland-Kommission der Vereinten Nationen im Bericht ,,Unsere gemeinsame
Zukunft* und 1992 in Rio de Janeiro durch die auf der Weltkonferenz fiir Umwelt und

Entwicklung verabschiedete Agenda 21 wiederverwendet.

Abbildung 1: Dimensionen des Leitbildes der Nachhaltigkeit

41 Sachsische Hans-Carl-von-Carlowitz-Gesellschaft 2013



2 Die Eco-School-Kampagne und die Ausschreibung USE/INA21 in Deutschland 34

Die sogenannte Brundtland-Kommission definierte im Jahr 1987 Nachhaltige Entwick-
lung als eine Entwicklung ,,die den Bediirfnissen der heutigen Generation entspricht,
ohne die Moglichkeiten kiinftiger Generationen zu gefahrden, ihre eigenen Bedurfnisse

zu befriedigen und ihren Lebensstil zu wéhlen. “4?

Ein bedeutsames Kennzeichen des Leitbildes der Nachhaltigkeit ist die Mehrdimensiona-
litdt. Zumindest drei Dimensionen, in welchen gleichermalien eine nachhaltige Entwick-
lung anzustreben ist, werden grundsitzlich genannt. Es sind dies: Okologie (,,6kologische
Dimension*), Gesellschaft (,,soziokulturelle oder soziale Dimension®) und Okonomie
(,,0konomische Dimension®). Aus dieser Mehrdimensionalitdt erwachst die Notwendig-
keit eines vielperspektivischen Zugangs bei der Beschéftigung und Auseinandersetzung
mit Fragen einer nachhaltigen Entwicklung.*® Das ,,Drei-Saulen-Modell** einer nachhal-
tigen Entwicklung vereint neben 6kologischen auch 6konomische und soziale Ziele und
stellt somit den interdisziplindren Charakter von ,,Nachhaltigkeit* heraus. Das Modell ist
als Antwort auf die in Deutschland zumeist einseitig vom Umweltaspekt her geflihrte
Diskussion einer nachhaltigen Entwicklung zu verstehen. Die drei Saulen Okologie, Oko-
nomie und Soziales sollen gleichberechtigt und gleichwertig zueinander stehen und so
,.eine dreidimensionale Perspektive** fiir eine nachhaltige Gesellschaftspolitik formen.
Ziel dabei ist die Sicherstellung und Verbesserung ékologischer, 6konomischer und so-
zialer Leistungsfahigkeit. Aus Sicht von Kritikerinnen und Kritikern beschreibt das Drei-
Séulen-Modell die 6konomische, 6kologische und soziale Nachhaltigkeit als gleichran-
gig. Aus ihrer Sicht misste die 6kologische Nachhaltigkeit Vorrang bekommen, da der
Schutz der natirlichen Lebensbedingungen die Grundvoraussetzung fur ékonomische

und soziale Stabilitat sei.

Einige Fachdidaktiker wie Schreiber formulieren vier Dimensionen der Nachhaltigkeit
wie soziale Gerechtigkeit, wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, dkologische Vertréaglich-
keit und demokratische Politikgestaltung vor dem Hintergrund der kulturellen Vielfalt.*®
Durch weitere Dimensionen werden Umsetzungsebenen wie Politikgestaltung und kultu-
relle Vielfalt fokussiert. Es stellt sich die Frage, ob es sich um weitere Dimensionen han-
delt oder ob kulturelle Vielfalt und demokratische Politikgestaltung der Dimension Sozi-

ales untergeordnet werden musste. Der Sachverstdndigenrat fiir Umweltfragen (SRU)

42 http://www.nachhaltigkeit.info/artikel/brundtland_report_563.htm (06.02.2016)
4 u. a. Gartner, Hellberg-Rode, 2001

4 Deutscher Bundestag 1998: 18

4 Schreiber 2005: 20
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stellt in seinem Gutachten 2008 fest, dass sich das Drei-Saulen-Modell international
durchgesetzt habe.*® Firr den Diskurs um nachhaltige Entwicklung war das Drei-Saulen-
Modell richtungsgebend. Es verlangte von den 6kologischen, 6konomischen und sozialen
Akteuren die wechselseitige Akzeptanz der jeweiligen Interessen. So trug die Entwick-
lung des Modells zur Aufwertung der Umweltdimension bei, da deren Gleichrangigkeit
gegenuiber 6konomischen und sozialen Themen festgelegt wurde. Diese Forschungsarbeit
schlieft sich der Sichtweise des SRU an.

Umweltbildung wurde seit Ende der neunziger Jahre dann mehr und mehr abgeldst von
der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung®’. ,, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung ist ent-
wicklungs-, werte- und kompetenzorientiert, wahrend die klassische Umweltbildung eher
konservierend, monovalent (der Schutz der Natur als oberster Wert) und handlungsori-

entiert war. “ %8

Mit der Verabschiedung der Agenda 21 durch die Konferenz der Vereinten Nationen uber
Umwelt und Entwicklung (UNCED) in Rio de Janeiro 1992 erhielt die Umweltbildung
mit dem Kapitel 36, dem Aktionsprogramm fir die Bereiche Bildung, Bewusstseinsbil-
dung und Ausbildung, einen neuen Stellenwert. Die Agenda 21 ist ein entwicklungs- und
umweltpolitisches Aktionsprogramm fiir das 21. Jahrhundert, ein Leitpapier zur nachhal-
tigen Entwicklung, das von 172 Staaten auf der Konferenz fir Umwelt und Entwicklung
der Vereinten Nationen (UNCED) in Rio de Janeiro (1992) beschlossen wurde. An dieser
Konferenz nahmen neben Regierungsvertreterinnen und -vertretern auch viele nichtstaat-
liche Organisationen teil. Nachhaltige Entwicklung — und damit die Agenda 21 — ist
vielerorts zur Leitlinie 6ffentlichen Handelns geworden. Ihre kommunale Umsetzung ge-
schieht durch das Konzept BNE als Lokale Agenda 21.

In der Agenda 21 werden die dringenden, aktuellen Fragen der Menschheit und des Pla-
neten Erde dargestellt und gleichzeitig wird versucht, die Welt auf die Herausforderungen

des nachsten Jahrhunderts vorzubereiten.

Aus der Praambel zur Agenda 21: ,, Die Menschheit steht an einem entscheidenden Punkt

ihrer Geschichte. Wir erleben eine zunehmende Ungleichheit zwischen und innerhalb von

46 SRU 2008: 56
47 de Haan, 1998 a
48 Rost 2001: 7-12
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Volkern, eine immer gréfiere Armut, immer mehr Hunger, Krankheit und Analphabeten-
tum sowie die fortschreitende Schadigung der Okosysteme, von denen unser Wohlergehen
abhangt. Durch eine Vereinigung von Umwelt- und Entwicklungsinteressen und ihre stér-
kere Beachtung kann es uns jedoch gelingen, die Deckung der Grundbedurfnisse, die
Verbesserung des Lebensstandards aller Menschen, einen groReren Schutz und eine ge-
sicherte Bewirtschaftung der Okosysteme und eine gesicherte, gedeihlichere Zukunft zu
gewahrleiten. Dies vermag keine Nation allein zu erreichen, wéahrend es uns gemeinsam
gelingen kann: in einer globalen Partnerschaft, die auf eine nachhaltigen Entwicklung

ausgerichtet ist. “*

Zentrale Botschaft von Kapitel 36 in der Agenda 21 ist die Umgestaltung der Umweltbil-
dung hin zu einem wesentlichen Baustein einer BNE. Die Forderungen der Agenda 21
hinsichtlich einer ,, Neuausrichtung der Bildung auf eine nachhaltige Entwicklung ‘“>°
wurden in mehreren Folgekonferenzen bestatigt und teilweise konkretisierend erweitert.
Inzwischen wird der Begriff ,,Umweltbildung* zunehmend durch ,,Bildung fiir nachhal-

tige Entwicklung* ersetzt.

Das Konzept BNE ist eine weltweite Bildungsoffensive. 1992 wurde in Kapitel 36 der
Agenda 21 die Forderung der Schulbildung und der beruflichen Aus- und Fortbildung
deutlich formuliert. Hier fand die erste offizielle Verknlpfung von nachhaltiger Entwick-
lung und Bildung statt. Seit Mitte der 1990er Jahre wurden klare Zielsetzungen fiir Bil-
dung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) bzw. als Education for Sustainable Develop-

ment (ESD) ausgearbeitet.

,, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung vermittelt Kindern, Jugendlichen und Erwachse-
nen nachhaltiges Denken und Handeln. Sie versetzt Menschen in die Lage, Entscheidun-
gen fur die Zukunft zu treffen und dabei abzuschéatzen, wie sich das eigene Handeln auf
kiinftige Generationen oder das Leben in anderen Weltregionen auswirkt. Der Einzelne
erfahrt durch Bildung fiir nachhaltige Entwicklung: Mein Handeln hat Konsequenzen. “>*

Durch Bildung fiir nachhaltige Entwicklung erwerben Lernende Kompetenzen tber glo-

49 BMU 1992: 9
% BMU, 1992: 261
51 http://www.bne-portal.de/was-ist-bne/grundlagen/ (06.02.2016)
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bale Zusammenhénge und Herausforderungen wie den Klimawandel oder globale Ge-
rechtigkeit und die wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Ursachen dieser Prob-

leme.

Auf nationaler Ebene spiegelt sich die Neuausrichtung der Bildung auf eine nachhaltige
Entwicklung in den Ergebnissen der von der Bundesregierung in Auftrag gegebenen Gut-
achten zur Umweltbildung wider. In den Gutachten des Rats der Sachverstandigen fur
Umweltfragen (1994) und des Wissenschaftlichen Beirates Globale Umweltveranderun-
gen (1995) wird ausdriicklich die Verknupfung von dauerhaft-umweltgerechter, nachhal-
tiger Entwicklung und Umweltbildung hergestellt.>? Der Begriff und die Vorstellung ei-
ner ,,nachhaltigen Entwicklung* wurden im Bereich der Umweltbildung und der Entwick-
lungspadagogik rasch aufgegriffen.>® Die Umweltbildung entwickelte sich zum Konzept
BNE und die Entwicklungspadagogik zum ,,Globalen Lernen®. Die dargestellte Entwick-
lung wurde auch in der Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa“ berticksichtigt, die ab

2005/2006 zur Internationalen Agenda 21-Schule umgestaltet wurde.

2.4  Von der Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa“ zur
Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa/Internationale Agenda
21-Schule*

Ab dem Schuljahr 2005/2006 hatte sich die DGU das Ziel gesetzt, die Ausschreibung
,Umweltschule in Europa® (USE) mit der Erweiterung zur ,,Internationalen Agenda 21-
Schule* (INA21) zu modernisieren. Griinde dafur waren, dass die Vereinten Nationen fir
die Jahre 2005 bis 2014 die Dekade ,,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung* ausgerufen
hatten.> Damit wurde ein deutliches internationales Signal gesetzt: Die Umweltthematik
muss im Zusammenhang mit der Entwicklungsthematik gesehen werden. Ferner gehdren
okologische, konomische und soziale Entwicklung zusammen. Zwar konnte man an den
vielen Aktivitaten in den Schulen sehen, dass die Nachhaltigkeit in zahlreichen Projekten
schon Gegenstand war, aber mit der neuen Initiative wurde umfassender angesetzt: Inter-

nationale Agenda 21-Schule (INA21) ist ein Programm fur die Schulentwicklung, das es

52 de Haan, 1998 b
53 RieR, 2002
%4 http://www.bne-portal.de/index.php?id=1990&no_cache=1 (14.03.2016)
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systematisch moglich macht, die gesamte Schule im Sinne des Konzepts BNE zu gestal-
ten. Durch verschiedene MaRnahmen wurden neue Impulse gesetzt, um das thematische
Spektrum von Schulprojekten und Unterrichtsvorhaben entsprechend der Agenda 21 in
Hinblick auf Fragen sozialer Gerechtigkeit, globaler Entwicklung und Perspektiven fur
Entwicklungs- und Transformationslédnder weiterzuentwickeln. Das Bewusstsein einer
gemeinsamen Verantwortung fir die ,,Eine Welt“ sollte bei den Schiilerinnen und Schu-
lern geweckt und die Bereitschaft zur aktiven Mitgestaltung menschenwirdiger Lebens-

verhaltnisse geférdert werden.>®

2.4.1 Grunde flr die Weiterentwicklung

Umweltbildung hat sich zunehmend zu einem Bestandteil des Konzeptes BNE gewandelt.
Zudem ist nachhaltige Entwicklung international als Ubergreifende Orientierung fr Bil-
dung und Erziehung allgemein anerkannt. Dies wird nicht zuletzt an der Aktivitat der
Vereinten Nationen deutlich. Zudem zeigen Schulen mehr Qualitét und Profil, sie evalu-
ieren ihre Leistungsfahigkeit anhand von Qualitatsstandards z. B. mit Hilfe der Schulin-
spektion.

Neben Umwelterziehung und BNE sollen entwicklungspolitische Themen und Methoden
des Globalen Lernens eine starkere Bertlicksichtigung in Schulprofil und Unterricht fin-
den. Dieser Wandel wird auch im Titel der Ausschreibung deutlich: Die Ausschreibung
,Umweltschule in Europa® (USE) wird deshalb zur Ausschreibung ,,Internationale
Agenda 21-Schule” (INA21). Beide Schriftzuge sind zukiinftig im Logo zu finden. Schu-
len, die Bildung fur nachhaltige Entwicklung besonders fordern, erhalten eine Anerken-

nung in Form eines Qualitatszertifikats.

55 http:/fwww.umwelterziehung.de/projekte/umweltschule/index.html (19.02.2016)
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Internationale Agenda 21-Schule
* Qualitatsstufen

Zertifiziert als Internationale Agenda 21-Schule
« integrieren BNE systemisch und systematisch in Curriculum und Schulleben

« verfigen uber ein etabliertes Managementsystem fir den kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess in ihrer Schule

* orientieren ihre Arbeit systematisch an den Leitideen der ,Gestaltungskompe-
tenz", des .Partizipativen Lernens” und der ,Kooperation mit auBerschulischen
Partnern”

« verwenden die Dokumentation ihrer Projekte zur BNE zur Offentlichkeitsarbeit
nach innen und nach auBen

« verfugen uber Konzepte fachubergreifenden und facherverbindenden Lernens zu
Themen der nachhaltigen Entwicklung und praktizieren diese im Unterricht

* arbeiten in schulubergreifenden Netzwerken zusammen und stehen mit anderen
internationalen Agenda 21-Schulen im kommunikativen Austausch

* geben ihre Kompetenzen durch Beratungs- und Qualifizierungsangebote weiter
(z.B. durch Lehrer/innenfortbildung fiir andere Schulen in der eigenen Schule,
durch Workshop-Angebote im Rahmen von Tagungen)

« verankern Nachhaltigkeit durch entsprechende Schwerpunktsetzungen im Schul-
programm bzw. Schulprofil und im schulinternes Curriculum

Zertifiziert als Internationale Agenda 21-Schule
* realisieren mit einem oder mehreren Teams Projekte zur BNE
* haben mit einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess begonnen

» gestalten ihre Projekte zur BNE partizipativ und in Zusammenarbeit mit auBer-
schulischen Partnern

* Dokumentieren ihre Projekte zur BNE nach innen und nach auBen

» praktizieren im Rahmen des Unterrichts fachubergreifendes und facherverbinden-
des Lernen zu Themen der nachhaltigen Entwicklung

* stehen mit anderen Agenda 21-Schulen im kommunikativen Austausch

Zertifiziert als Internationale Agenda 21-Schule

* haben Lehrkrafte, die Themen zur BNE in Projekten realisieren

* beschaftigen sich kontinuierlich mit ihrer Weiterentwicklung
* arbeiten mit auflerschulischen Partnern zusammen
* Dokumentieren ihre Projekte zur BNE

* heteiligen sich am Erfahrungsaustausch mit anderen
Agenda 21- Schulen

Abbildung 2: Qualitatsstufen USE/INA21-Schulen
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Die DGU hofft mit der neuen Ausrichtung auf eine zunehmende Beteiligung der Schulen
in Deutschland. Die Arbeit der Schulen wird bewertet und kann einer von drei Niveau-
stufen zugeordnet werden. Diese sind mit Sternen gekennzeichnet. Einsteigerschulen, an
denen sich einzelne Lehrkréfte kontinuierlich mit Themen nachhaltiger Entwicklung be-
schaftigen, kdnnen mit einem Stern ausgezeichnet werden. Schulen, an denen Teams Pro-
jekte nachhaltiger Entwicklung realisieren, konnen mit zwei Sternen zertifiziert werden.
Profilierte Schulen, bei denen das Schulleben insgesamt dem Thema der Nachhaltigkeit
gewidmet ist und die ihre Kompetenzen an andere Schulen weitergeben, kénnen mit drei
Sternen den hochsten Auszeichnungsgrad der DGU erhalten. Insgesamt werden die Ent-

wicklungsprozesse, die Leistung und das erreichte Niveau an den Schulen gewiirdigt. %

2.5 Die Ausschreibung USE/INA21 zur Forderung der
Qualitatsentwicklung in der Schule

Zu den Selbstverstandlichkeiten der Schule gehort es, dass Lehrerinnen und Lehrer die
Leistungen ihrer Schilerinnen und Schiler bewerten. Seit den 1990er Jahren werden auch
die Leistungen von Schulen bewertet. Die so genannte ,,empirische Wende* der Bildungs-
forschung richtete das Augenmerk der Schulpolitik erstmals auf tGberpriifbare Bildungs-
erfolge. Seitdem nehmen Hamburger Schulen an internationalen, nationalen und landes-
weiten Schulleistungsuntersuchungen teil und Schilerinnen und Schiiler legen in Ham-
burg zentrale Prifungen ab. In diesem Zusammenhang wurde auch die Hamburger Schu-

linspektion eingefiihrt. Sie priift und bewertet die Qualitat der Hamburger Schulen.®’

Bei der Schulinspektion werden Informationen (ber eine Schule auf unterschiedliche Art
und Weise erworben: ,, Wir héren zu und fragen nach, wir lesen, wir beobachten und wir

werten Daten aus. “*®

Der ,,Orientierungsrahmen Schulqualitit® legt fest, welche Qualitdt Hamburger Schulen
aufweisen sollen. Hier werden die Anforderungen, die an die schulische Arbeit und vor
allem an den Unterricht gestellt werden, dargestellt. In Verbindung mit den Bildungsplé-
nen bildet der Orientierungsrahmen den Erwartungshorizont fiir die schulische Arbeit.

Der Orientierungsrahmen gibt einen maglichst vollstandigen Uberblick tiber die Kriterien

% Marek 2005: 26 ff.
5" BSB 2012: 6
%8 http://www.hamburg.de/bsb/schulinspektion/nofl/4017946/artikel-instrumente/ (01.02.2016)
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flr eine gute Schule. Zudem wird deutlich, welche Faktoren fir den Bildungserfolg der
Schlerinnen und Schuler besonders wichtig sind: guter Unterricht und die fiir guten Un-
terricht ausschlaggebenden Faktoren. Diese Faktoren stehen auch im Fokus der Hambur-
ger Schulinspektion.®® Im Orientierungsrahmen werden die verschiedenen Qualitatsbe-
reiche benannt und dargestellt. Zu den Qualitatsbereichen gehdéren zum Beispiel ,,Schul-
eigenes Curriculum, Unterrichten, Leistungsbeurteilung, Unterrichtsevaluation, Forder-
konzepte, Beratung und Betreuung, Unterrichtsorganisation, Partizipation von Schilern
und Eltern” (Beispiel Hamburg) sowie ,,Ergebnisse und Erfolge, Lernen und Lehren,
Schulkultur, Schulmanagement, Lehrerprofessionalitat, Ziele und Strategien der Schul-
entwicklung* (Beispiel Niedersachsen). Die Qualitatsbereiche geben den Schulen Orien-

tierung und Anhaltspunkte fiir ihre qualitative Fortentwicklung.°

Beide Entwicklungen, die von den Bildungsministerien vorgegebene Qualitatsentwick-
lung in der Schule und das Auszeichnungsprogramm USE/INA21, an dem sich Schulen
freiwillig beteiligen, haben eine vergleichbare Zielsetzung: die qualitative Weiterent-
wicklung von Schule in den genannten Qualitatsbereichen. Dabei umfasst die von den
Bildungsministerien vorgegebene Qualitatsentwicklung in der Schule alle Bereiche des
Unterrichts und des Schullebens unter bildungspolitischen und didaktischen Gesichts-
punkten. Beim Auszeichnungsprogramm USE/INA21 stehen vor allem die Gesichts-
punkte einer nachhaltigen Entwicklung und der Bildung fur nachhaltige Entwicklung im
Vordergrund der Qualitatsentwicklung von Unterricht und Schulleben.

Fur die vergleichbare Zielsetzung wére es langfristig hilfreich, wenn sich einerseits das
ministerielle Vorhaben ,,Qualitdtsentwicklung in der Schule* und das Auszeichnungspro-
gramm USE/INA21 in ihren Prozessmerkmalen weiter aufeinander zubewegen und an-
derseits immer mehr Schulen daran teilnehmen. Dadurch béte sich langfristig die Chance,
das Auszeichnungsprogramm USE/INA21 in Abstimmung mit den Bildungsministerien

zu einem Zertifizierungsinstrument fiir Schulen weiterzuentwickeln.

Eine Vernetzung von Schulinspektion und der Ausschreibung USE/INA21 hat bis 2016
nicht stattgefunden, obwohl &hnliche Qualitatsbereiche bearbeitet werden. Es gab erste
Gesprache mit der Leitung der Schulinspektion, um Kooperationen voranzutreiben. Das

59 BSB 2012: 8ff.
60 BSB 2006 und 2012: 8ff., Niedersichsisches Kultusministerium 2014
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Vorhaben wurde allerdings abgelehnt, da die Schulen die Freiheit haben sollen, ihr Leit-
bild selbst zu entwickeln ohne die VVorgabe des Leitbildes BNE. Immerhin haben sich
27,3 Prozent der 60 Hamburger allgemeinbildenden Gymnasien entschieden, im Zeit-
raum von 1994 bis 2015, an ihrer Schulen den Schwerpunkt BNE zu setzen und nehmen
an der Ausschreibung USE/INA21 teil %!

3 en
29 Regionale Vernetzung gesta"

Abbildung 3: Qualitatsbereiche des Orientierungsrahmens Schulqualitat in Hamburg

61 FHH, BSB 2016:8, http:/li.namburg.de/uebersicht-umweltschulen/ (16.03.2016)
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2.6  Die acht Qualitatsbereiche der Ausschreibung USE/INA21
und Qualitatsfelder fir BNE-Schulen

Parallel zu den dargestellten Prozessen im Rahmen der Qualitatsentwicklung von Ham-
burger Schulen hat sich das internationale Auszeichnungsprogramm USE/INA21 stetig
weiterentwickelt. Eine zentrale Herausforderung flr die Entwicklung von Konzepten zur
Qualitatsentwicklung von Schulen ist die Beantwortung der Frage, woran ihre Qualitat
uberhaupt gemessen werden soll und kann. Ein Kriterienkatalog mit Qualitatsfeldern far
BNE gibt Schulen eine Grundlage daftr, ihre eigenen Starken und Schwéchen im Hin-
blick auf einzelne Felder der Qualitatsentwicklung untersuchen zu kénnen. Der Kriteri-
enkatalog, auf dessen Basis eine Selbstbewertung durchgefiihrt werden kann, gliedert sich
in neun Qualitatsbereiche: Lernkultur, Lerngruppe, Kompetenzen, Schulkultur, Offnung
von Schule, Schulmanagement, Schulprogramm, Ressourcen und Personalentwicklung.
Die Qualitatsfelder stimmen weitgehend mit den Qualitétsbereichen der USE/INA21-

Ausschreibung tiberein.%?

Im deutschen Beitrag ,,Internationale Agenda 21-Schule (INA21)* sind seit 2006 — in
Anlehnung an die internationale Ausschreibung ,,Eco-Schools* — folgende acht Quali-
tatsbereiche Grundlage des Auszeichnungsprogramms.®® In den Qualitatsbereichen sol-
len die angestrebten Zielsetzungen in den Handlungsfeldern dargestellt werden:

Schulleben und Partizipation

Bei der Umsetzung von BNE-Vorhaben wird die Partizipation der Schulgemeinschaft im
Schulleben gestarkt. Ergebnisse werden kommuniziert und verdffentlicht. Die Schulge-

meinschaft wird systematisch in Entscheidungsprozesse einbezogen.

Ressourcen

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit Ressourcen wie Abfall, Energie und Wasser
wird gefordert und Ressourcen z. B. Energie, Rohstoffe und Papier werden eingespart.

62 BLK-Programm-Transfer-21 2007: 7
83 Marek 2005: 36ff.
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Unterricht

Das Konzept BNE ist in den Unterricht implementiert. Unterrichtsmaterialien zu BNE
werden entwickelt und umgesetzt. Diese Arrangements er6ffnen Handlungsmaoglichkei-

ten bei Schilerinnen und Schulern.

Kompetenzen

Die Schiilerinnen und Schiiler erwerben im Bereich BNE Gestaltungskompetenz.% Die
Schilerinnen und Schiiler besitzen Fahigkeiten, Wissen ber nachhaltige Entwicklung
anzuwenden und Probleme nicht nachhaltiger Entwicklung zu erkennen. Das heif3t, sie
kdnnen aus Gegenwartsanalysen und Zukunftsstudien Schlussfolgerungen tber 6kologi-
sche, 6konomische und soziale Entwicklungen in ihrer wechselseitigen Abhéngigkeit zie-
hen und darauf basierende Entscheidungen treffen, verstehen und individuell, gemein-
schaftlich und politisch umsetzen, mit denen sich nachhaltige Entwicklungsprozesse ver-

wirklichen lassen.

Lokale und globale Kooperationsbeziehungen

Die Schule verfiigt tber lokale und globale Kooperationsbeziehungen, die geeignet sind,
zur Umsetzung der nachhaltigkeitsbezogenen Ziele der Schule beizutragen. Die Schule
ist Teil ortlicher, nationaler und/oder internationaler Netzwerke, die fur das Konzept BNE

bedeutend sind. Sie ermutigt die Schilerinnen und Schdiler hier Initiativen zu ergreifen.

Leitbild

Die Schule hat ein Leitbild, in dem Ziele verankert sind, die das Konzept BNE beriick-
sichtigen. Sie verfugt Uber ein Schulprogramm, das entsprechende Ziele, Malinahmen
und Strukturen beinhaltet. Lehrerinnen und Lehrer, Schilerinnen und Schiler sowie El-
tern sind an der Erstellung, Umsetzung, Evaluation und Fortschreibung des Schulpro-

gramms und des Leitbilds aktiv beteiligt.

Schulmanagement

Die Schulleitung, sonstige formelle sowie informelle Gremien sowie Arbeits- bzw. Pla-
nungs- und Steuergruppen engagieren sich fur das Konzept BNE. Das Schulmanagement
initiiert, fordert und begleitet eine auf Nachhaltigkeit bezogene Schulentwicklung und

64 de Haan 2002a
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motiviert alle Mitglieder der Schulgemeinschaft zur aktiven Beteiligung. Es gibt eine re-
gelmaRig tagende Steuergruppe zu BNE, in der neben der Schulleitung und Lehrerinnen
und Lehrern auch Schiilerinnen und Schuler sowie Eltern, Hausmeister und Sekretariat
aktiv beteiligt sind im Sinne von Partizipation. Die Zustédndigkeiten und Befugnisse sind

eindeutig geklart.

Fortbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule kennen die nachhaltigkeitsbezogenen
Ziele und sind motiviert und befahigt, diese zu verwirklichen. Es gibt ein schulinternes
Personalentwicklungs- und Fortbildungskonzept, welches sich an den Schwerpunkten des

auf nachhaltige Entwicklung bezogenen Schulprogramms orientiert.

2.7  Die Qualitatsentwicklung in sieben Schritten

Durch das Auszeichnungsprogramm koénnen Schulen langerfristig ihre Qualitat verbes-
sern und BNE als einen wesentlichen Schwerpunkt ihres Profils umsetzen. Dabei sollten
sieben Schritte im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses berticksichtigt
werden. Der Begriff ,,kontinuierlicher Verbesserungsprozess® (KVP) kommt aus dem

Qualitatsmanagement und wird hier auf das System Schule angewendet: %

- Etablierung einer Arbeitsgruppe (z. B. Agenda 21-Schulkomitee)

- Erfassung des Ist-Zustandes (z. B. Nachhaltigkeitsbericht)

- Entwurf und Umsetzung eines ,,Wer-macht-was-bis-wann-Programms* (Akti-
onsplan)

- Uberpriifung des Fortschritts (Selbstevaluation)

- Nachhaltige Entwicklung im Rahmen von Unterricht und Schulleben (Profilbil-
dung)

- Information und Einbeziehung auRerschulischer Gruppen (Offentlichkeitsarbeit)

-~ Erarbeitung und Veroffentlichung eines Leitbildes

Es ergibt sich ein Steuerungskreislauf in der Schule, der sich von Projektzeitraum zu Pro-
jektzeitraum auf jeweils hoherem Niveau wiederholt. Es geht darum, das System Schule

im Sinne von BNE stetig in kleinen Schritten zu verbessern.

85 Gastl 2009
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Mit der Anmeldung fangt alles an:

I ’ Zulassung N‘ |

| Arbeit am Projekt ‘
ggf Konzeptberatung ~ * Umsetzung der Ziele in der |

Schule

, . ® Teilnahme an Treffen der
— — | beteiliglen Schulen
‘ * Teilnahme an Fortbildungs- |
Ruckkopplung angebolen

. | ® Zusammenslellung einer
Anmeldung Dokumentation
* Abgabe der ‘

Anmeldebdgen mit
| Konzeption Auszelchnung
' * Verleihung von
Urkunde, Flagge
und Stempel

START

v

Bewertung
der Dokumentation

o - | Anerkennung
" durch eine Urkunde

Abbildung 4: Auf einen Blick - von der Anmeldung zur Auszeichnung

¢ Berechligung

fur ein Jahr das Logo
im Brietkopt der
Schule zu fithren ’

Das Auszeichnungsprogramm USE/INA21-Schule wird jahrlich ausgeschrieben. Die
Schulen nehmen freiwillig daran teil. Dazu ist es erforderlich, dass die Schulgemeinschaft
der Teilnahme zustimmt (z. B. Schulkonferenz). Die Schulgemeinschaft entscheidet sich,
bestimmte Handlungsfelder zu bearbeiten. Sie benennt die Handlungsfelder, die ange-
strebten Zielsetzungen und reflektiert diese im Rahmen der dargestellten Qualitatsberei-
che. Fur die entsprechenden Handlungsfelder sollten die Ziele im Projektzeitraum konk-
ret formuliert, die Aktivitaten langfristig angelegt, dauerhafte Verhaltensédnderungen an-
gestrebt, viele Personengruppen der Schulgemeinschaft beteiligt, die inner- und aufer-
schulische Offentlichkeit tber die Aktivitaten informiert und die Erfahrungen in Unter-
richt und Schulleben eingebettet werden. Die Schule erhélt die Auszeichnung, verbunden
mit einer grinen Flagge des internationalen Eco-Schools-Programms als sichtbarem
Symbol, wenn sie am Ende des Projektzeitraums in den von ihr gewéhlten Handlungsfel-
dern geeignete Fortschritte nachweisen kann. Daruber entscheidet eine Jury. Je nach
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Ubereinkunft kénnen die Schulen entsprechend der erreichten Qualitatsstufe (siehe Bei-
spiel Qualitatsstufen USE/INA21-Schulen) auch mit einem, mit zwei oder mit drei Ster-

nen ausgezeichnet bzw. zertifiziert werden.

Die Ausschreibung findet in Ubereinstimmung mit den VVorgaben der FEEE in der Regel
jahrlich statt. Die Schule bewirbt sich mit dem Anmeldebogen und eventuellen Anlagen®
um eine Teilnahme. Der Anmeldebogen dient der Reflexion und Selbstbewertung des Ist-
Zustands und zeigt auf, welche Aktivitaten die Schulgemeinschaft entwickeln will. Kri-
terien fur die Teilnahme an USE/INA21 sind: Die Schulgemeinschaft bzw. die Schulkon-
ferenz stimmt der Teilnahme zu. Die Schule entscheidet sich, mindestens zwei Hand-
lungsfelder zu bearbeiten. Eines der Handlungsfelder wird aus einem sich jahrlich an-
dernden, vorgegebenen Pool ausgewéhlt, den sie auf dem jeweiligen Anmeldebogen fin-
den.%” Das andere Handlungsfeld kann frei gewahlt werden. Es wird empfohlen, sich an
den Handlungsfeldern der FEEE und/oder den Jahresthemen der UN-Dekade bzw. an den
von der DGU vorgeschlagenen Handlungsfeldern® zu orientieren. Die DGU empfiehlt,
dabei auch Handlungsfelder zur globalen Entwicklung zu berticksichtigen. Die Schule
gibt fur jedes der beiden Handlungsfelder eine Kurzdarstellung des Ist-Zustandes ihrer
Schule ab.®® Die Schule benennt fiir jedes der beiden Handlungsfelder angestrebte Ziel-
setzungen und reflektiert diese im Rahmen der verbindlichen Qualitatsbereiche. Fur die
entsprechenden Handlungsfelder sollten die Ziele im Projektzeitraum konkret formuliert,
die Aktivitaten langfristig angelegt, dauerhafte VVerhaltensdnderungen angestrebt, viele
Personengruppen der Schulgemeinschaft beteiligt, die inner- und auRerschulische Offent-
lichkeit Uber die Aktivitaten informiert (z. B. durch Ausstellungen, Presseartikel, Tag der

offenen Tur etc.) und die Erfahrungen in das Schulcurriculum eingebettet werden.

Zum Ende des Teilnahmezeitraumes bewirbt sich die Schule mit dem Dokumentations-
bogen in den Qualitatsbereichen und eventuellen Anlagen um eine Auszeichnung. Der
Dokumentationsbogen dient der Reflexion und Selbstbewertung und dokumentiert den
erreichten Zustand. Die gewéhlten Handlungsfelder sind bearbeitet bzw. die entsprechen-

den Handlungskonzepte sind umgesetzt und dargestellt. Fir beide Handlungsfelder ist

% Anlage 2.2 Hamburger Ausschreibung fir das Schuljahr 2015/2017 - Bundesbogen
67 Anlage 2.1 Hamburger Ausschreibung fir das Schuljahr 2015/2017 - Landesbogen
88 http://www.umwelterziehung.de/projekte/umweltschule/index.html (14.03.2016)

% Anlage 2.3 Hamburger Ausschreibung fir das Schuljahr 2015/2017 - Anmeldebogen


http://www.umwelterziehung.de/projekte/umweltschule/index.html
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eine Kurzdarstellung der Umsetzung sowie der Fortschritte in jedem der acht Qualitats-
bereiche erfolgt. Dabei sind die angestrebten Zielsetzungen berucksichtigt.

Die Schule halt entsprechende Belege zur Verfligung, damit die Jury sie bei Bedarf an-
fordern kann. Eine Landesjury entscheidet Uber die Auszeichnung. Die Jury kann einer

ausgezeichneten Schule mitteilen, welche Qualitétsstufe sie erreicht hat.

Kann eine Schule in den beiden von ihr gewahlten Handlungsfeldern Fortschritte nach-
weisen, erhélt sie den Titel und die Flagge USE/INA21. Eine nicht ausgezeichnete Schule
erhalt eine Anerkennungsurkunde, soweit die erforderlichen Unterlagen eingereicht wur-

den.

2.8 Die besondere Bedeutung der Partizipation und der Erwerb
von Gestaltungskompetenz

In der Ausschreibung USE/INA21 sind Partizipation im Schulmanagement und der Er-
werb von Kompetenzen bei Schilerinnen und Schiillern mit dem Schwerpunkt der Gestal-
tungskompetenz eine angestrebte Zielsetzung. Partizipation und das Erlangen von Gestal-
tungskompetenz ist fur die Qualitatsentwicklung in der Schule bzw. zur Férderung einer
Schulkultur im Sinne des Konzepts BNE der in der Schule Lernenden und Arbeitenden
von zentraler Bedeutung. Franz Weinert definiert Kompetenzen als ,, die bei Individuen
verfligbaren oder durch sie erlernbaren kognitiven Fahigkeiten und Fertigkeiten, um be-
stimmte Probleme zu l6sen, sowie die damit verbundenen motivationalen, volitionalen
[die willentliche Steuerung von Handlungen und Handlungsabsichten] und sozialen Be-
reitschaften und Fahigkeiten, um die Problemldsungen in variablen Situationen erfolg-
reich und verantwortungsvoll nutzen zu kénnen. “'© Kompetenzen sind damit verfiigbare
Fertigkeiten und Fahigkeiten, bestimmte Probleme zu I6sen und die Problemlésungen in

variablen Situationen erfolgreich zu nutzen.

Fachwissen reicht allein nicht aus, um nachhaltige Entwicklung voranzutreiben. Das

Konzept BNE ist deshalb darauf ausgelegt, dass Lernende sich jene Fahigkeiten aneignen

70 \Weinert 2001: 27f.
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kdnnen, die ndtig sind, ihr Wissen (iber nachhaltige Entwicklung handlungsorientiert um-
zusetzen. Diese Fahigkeiten werden gesammelt als Gestaltungskompetenz’® bezeichnet

und umfassen seit 2008 12 Teilkompetenzen’?:

weltoffen und neue Perspektiven integrierend Wissen aufbauen

- vorausschauend Entwicklungen analysieren und beurteilen kénnen

- interdisziplindr Erkenntnisse gewinnen und handeln

—~ Risiken, Gefahren und Unsicherheiten erkennen und abwégen kénnen

—~ gemeinsam mit anderen planen und handeln kénnen

- Zielkonflikte bei der Reflexion tGiber Handlungsstrategien berticksichtigen kbnnen

- an kollektiven Entscheidungsprozessen teilhaben kénnen

—~ sich und andere motivieren kdnnen, aktiv zu werden

- die eigenen Leitbilder und die anderer reflektieren kdnnen

- Vorstellungen von Gerechtigkeit als Entscheidungs- und Handlungsgrundlage
nutzen kénnen

- selbstandig planen und handeln kénnen

— Empathie fur andere zeigen kénnen

Partizipation von Schilerinnen und Schiilern und der Schulgemeinschaft

Ein zentraler Grundsatz der Ausschreibung USE/INA21 ist die Partizipation méglich vie-

ler Mitglieder der Schulgemeinschaft und besonders der Schiilerinnen und Schiiler.

Auch in Kapitel 25 der Agenda 21, das sich insbesondere auf die Gruppe der Kinder und
Jugendlichen bezieht, wird betont: ,, Es ist zwingend erforderlich, dass Jugendliche aus
allen Teilen der Welt auf allen fur sie relevanten Ebenen aktiv an den Entscheidungspro-
zessen beteiligt werden, weil dies ihr heutiges Leben beeinflusst und Auswirkungen auf
ihre Zukunft hat. Zusatzlich zu ihrem intellektuellen Beitrag und ihrer Fahigkeit, unter-
stitzende Krafte zu mobilisieren, bringen sie einzigartige Ansichten ein, die in Betracht

gezogen werden missen. “73

Kinder und Jugendliche mussen beféhigt werden, an gesellschaftlichen Prozessen aktiv
teilzuhaben, d. h. zukunftsrelevante Probleme l6sen zu kénnen und Uber spezifische

Handlungsféhigkeiten zu verfiigen. Die Schule bietet dafuir einen Gestaltungsraum, in

"1 de Haan 2002a
72 http://www.bne-portal.de/was-ist-bne/grundlagen/gestaltungskompetenz/ (12.02.2016)
8 BMU 1992: 222
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dem Partizipation erlebt werden kann. Notwendige Kompetenzen wie Kommunikations-
und Kooperationsfahigkeit, Fahigkeit zum vernetzten Denken, Planungs- und Reflexions-

kompetenz kénnen durch partizipative Lernarrangements aufgebaut werden.

Es ist nachgewiesen, dass sich durch eine partizipative Unterrichtskultur Wohlbefinden
und Motivation der Schiilerinnen und Schiler und ihre Bereitschaft, sich mitverantwort-
lich zu fuhlen, in erheblichem Malie verbessern. Zudem belegen Studien der Schul- und
Unterrichtsforschung, dass durch Partizipation im Unterricht die Leistung der Schulerin-
nen und Schiiler gefordert wird.” Durch Partizipation werden die Selbstkompetenzen, die
Lernmotivation, die sozialen Kompetenzen, die forderliche Wirkung auf Gruppenpro-

zesse und die Verbesserung der Schulzufriedenheit unterstiitzt.”

Die Beteiligung der Schilerinnen und Schiler im Rahmen der Ausschreibung
USE/INA21 sollte in Verbindung mit zentralen Handlungsfeldern der nachhaltigen Ent-
wicklung wie z. B. Energie, Klima, Wasser, Fairer Handel, Biodiversitat, gesunde Ernédh-
rung erfolgen und ist unverzichtbare Voraussetzung fiir den Erwerb von Kompetenzen
zur verantwortungsvollen Gestaltung der Zukunft. Die Schillerinnen und Schdiler lernen,
sich an Entscheidungen in ausgewéhlten Bereichen zu beteiligen, die Umsetzung mitzu-
gestalten und letztlich die Konsequenzen der Entscheidung mitzutragen. Die Lehrkrafte
lernen, dies zu unterstiitzen, und den Raum fiir Schiilerbeteiligung zu geben. Dafir sind
Veranderungen in den Organisationsstrukturen von Unterricht und Schulleben sowie dem
Selbstverstandnis von Schule, was die Lehrerrolle als Lernbegleitung und die Schuler-
rolle bzgl. Mitbestimmung und Mitgestaltung betrifft, erforderlich. Zentral sind klare,
verbindliche Strukturen, Regeln, Erwartungen und Verpflichtungen, die mit den Schiile-
rinnen und Schilern in Aushandlungsprozessen festgelegt werden und fur die die Schii-

lerinnen und Schiiler Verantwortung iibernehmen.”

Partizipation ist fiir Schiilerinnen und Schiiler und Lehrkrafte eine grolie Herausforderung
und kann auf verschiedenen Ebenen stattfinden. Mit zunehmender Partizipation an der
Planung und Gestaltung von Unterricht und Schulleben im Rahmen von USE/INA21ver-
andern sich die Unterrichtsformen und das Verhalten und die Rolle der Lehrkréfte. Die
Lehrerinnen und Lehrer besitzen Kompetenzen, die es ihnen ermdglichen, Fachkompe-

74 Bohme / Kramer 2001
5 Griebler/Griebler 2012: 193
6 Prgpsting u. a. 2011: 8
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tenzen zu vermitteln und Schilerinnen und Schiiler beim Lernen zu begleiten, ihre Lern-
prozesse zu organisieren und zu moderieren. Lehrkrafte missen bereit sein, ihnen Ver-
antwortung zu tbertragen und ihnen Verantwortung zuzutrauen. Auf diese Weise kdnnen
Schilerinnen und Schiler lernen, Mitverantwortung flr den eigenen Lernprozess sowie
flir den Prozess in der jeweiligen Lerngruppe zu tibernehmen und die erforderlichen Kom-

munikations-, Kooperations- und Beurteilungskompetenzen erwerben.

2.8.1 Partizipation durch Ausbildung als BNE-Managerin bzw. -Manager

Um Gestaltungskompetenz im Schulalltag zu férdern und Schilerinnen und Schiler aktiv
zu beteiligen, gibt es verschiedene Formen der Beteiligung’” wie z. B. Klassenrat, Schii-
lerparlamente, Schulerfirmen, Aushandlungsmodelle, partizipative Schulprogrammarbeit

und Konfliktmanagement.

Einige USE/INA21-Schulen in Hamburg haben damit begonnen, aus jeder Klasse z. B.
in der Grundschule oder in den Jahrgangen 8-10 zwei Schilerinnen und Schiiler zu BNE-
oder Klima-Managerinnen bzw. -managern auszubilden. Eine ihrer Aufgaben ist es z. B.,
das Thema Abfallvermeidung und -trennung in ihren Klassen zu thematisieren und ein

Abfalltrennsystem flr die gesamte Schulgemeinschaft einzuftihren.

Fur Umwelt- und Klimaschulen gibt es in Hamburg dazu Lehrerfortbildungen. Lehrer-
handreichungen wie ,, Junge Klimaschiitzerinnen und -schiitzer aktiv*’®, , Klimaschiitzer-
Zertifikate fiir Lernende*’® oder ,, Wertstoffprofis ausbilden “®° unterstiitzen das Vorha-
ben. Schiilerinnen und Schiiler werden zu ,,Klimamanagerinnen bzw. Klimamanagern*
ausgebildet. Dies soll verdeutlichen, dass Schilerinnen und Schiler eigene Projekte in
Gang setzen konnen, die dann von ihnen geplant und betreut werden, natirlich mit Un-
terstutzung der Lehrkréafte. Aufgaben der Klimamanagerin bzw. Klimamanager sind u.
a.: ,,Mitschilerinnen und Mitschiiler ansprechen, wenn sie ihren Mull auf den Pausenhof
werfen ... Informieren der Mitschiler Uber ihre Tatigkeit und die Hintergrinde, eigene

Projekte ausdenken. 8!

" Eigel, de Haan, 2007, Propsting u. a. 2011
8112013

" FHH, BSB 2009

8011 2012¢

81112013:11
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BNE-Managerinnen bzw. BNE-Manager planen, gestalten ein Konzept, organisieren,
uberprifen, informieren alle Beteiligten und sind fachlich gut tiber das Thema informiert.

2.8.2 BNE-Zertifikate fir Schilerinnen und Schuler

BNE-Managerinnen und -manager setzen sich in ihrer Ausbildung mit Themen wie Ener-
gie, Wasser, Abfall, Mobilitat, Schulhofgestaltung und Ernéhrung auseinander und erhal-
ten abschlieRend ein Zertifikat (siehe Abbildung 5) fur ihr Portfolio mit den erworbenen
Kompetenzen oder z. B. einen Wertstoffprofi-Ausweis (siehe Abbildung 6). Diese Zerti-
fikate kdnnen u. a. bei Bewerbungen genutzt werden. In den Zertifikaten werden Kom-

petenzen dargestellt, die erworben wurden.
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Landesinstitut fir
Lehrerbildung und
Schulentwicklung

i
ZERTIFIKAT

Schlaue/r Klimaschitzerin/Klimaschiitzer
zum Thema , Energie erleben”

HAMBURG

Vorname - Name

Du hast dich mit dem Thema ,Energie erleben” beschaftigt,
Wissen erworben und kannst folgende Aussagen treffen:

* Ich weil3, was Energie und Klima ist?

* Ich kann erklaren, was Energiequellen und Energieformen sind.

* Ich weil3, was erneuerbare Energien sind und kann erklaren, wie man Sonnenkraft,
Wasserkraft, Windkraft, Biomasse und Geothermie zur Enregiegewinnung nutzt.

* Ich kann Interviews zum Thema ,Energie sparen” fiihren.

Und du hast Energie im Projekt Bauen von Solarkochern, Wasserradern,
Windrader erlebbar gemacht.

Du kannst besonders gut:

Schule: ) Datum:

Datum / Unterschrift Lehrerin/Lehrer Datum / Unterschrift der Schiilerin/des Schiilers

_i_ti_

Abteilung Fortbildung Transfer-21 n
=2 _————

Referat fir Naturwissenschaften ®

Zentrum fir Schulbiologie und Umwelterziehung ° H m r
Hemmingstedter Weg 142 - 22609 Hamburg - LZ 145/5034 .' ‘e Beh‘aorde fiPIBl;Ildung
Telefon: 040 - 82 31 42 °o° o e e

Abbildung 5: Klimaschiitzer-Zertifikate fir Lernende
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Wertstoffprofiausweis

Wenig Miill - wir handeln!

Name Schiilerin

ist geprufter und anerkannter @ )
() Wertstoffprofi. )

« Sie kann erklaren, warum
Abfalltrennung wichtig ist.
Sie kann beschreiben, wie
' die einzelnen Abfallfrakti-
Foto: Stadtreinigung Hamburg onen entsorgt werdei.
Sie kann Beispiele
benennen, wie wir Abfall
sparen konnen.

« Sie kennt die Zusammen-
hange zwischen Abfall-
vermeidung, -trennung
und Klimaschutz.

................................. Sie beteiligt sich an

RS Abfallvermeidungs- und

AbfalltrennmaBnahmen.

Name der Schule

Wenig Miill — wir handeln!

Name Schiiler

g) ist gepriifter und anerkannter @ )
() Wertstoffprofi. !

« Erkann erklaren, warum
Abfalltrennung wichtig ist.
Er kann beschreiben, wie

3 die einzelnen Abfallfrakti-

Foto: Stadtreinigung Hamburg onen entsorgt erdon:

Er kann Beispiele

benennen, wie wir Abfall

sparen konnen. .

« Er kennt die Zusammen-
hange zwischen Abfall-
vermeidung, -trennung
und Klimaschutz.

Er beteiligt sich an

RSl — Abfallvermeidungs- und

AbfalltrennmaBnahmen.

Name der Schule

Tipp: Auf farbigen Karton drucken, ausschneiden, einmal falten und zusammen kleben!

Abbildung 6: Wertstoffprofi-Ausweis
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3  Weitere Vorhaben zur Qualitatssicherung von
BNE in Hamburg

Fur Hamburger Schulen gibt es zahlreiche Angebote und Ausschreibungen zur Umset-
zung des Konzepts BNE. Diese Angebote beinhalten Synergieeffekte fiir die Ausschrei-
bung USE/INA21. USE/INA21-Schulen sind zum Teil an den dargestellten VVorhaben
beteiligt.

3.1 fifty/fifty

Seit 1993 hat die Stadt eine Vereinbarung mit allen Hamburger Schulen: Alle Energie-,
Wasser und Abfalleinsparungen, die die Schulerinnen, Schiiler und Lehrkrafte erzielen,
werden zur Halfte der Schule und zur Hélfte der Stadt ausgezahlt.®? Pro Jahr werden ca.
drei Millionen Euro eingespart. Das Projekt wurde zundchst von Lehrkréften durchge-
flhrt. Das zur Verfugung gestellte Geld wird von den Schulen oft fiir neue BNE-Projekte
verwendet, wie z. B. fiir das Aufstellen eines Trinkwasserautomaten am Alexander-von-
Humboldt-Gymnasium oder flr die Produktion eines Schulfilms zum Thema ,,Umwelt-

schule®.

Das Projekt fifty/fifty verbindet drei Zielsetzungen miteinander. In paddagogischer Hin-
sicht regt fifty/fifty die Schilerinnen und Schiiler zu einem verantwortungsbewussten
Umgang mit Energie, Wasser und Abfall an. In 6kologischer Hinsicht leistet fifty/fifty
durch die Reduzierung der CO2-Emissionen einen konkreten Beitrag zum Klimaschutz.
In 6konomischer Hinsicht tragt fifty/fifty durch die Reduzierung der Betriebskosten an
den Schulen zur Haushaltskonsolidierung der Stadt Hamburg bei. Im Sinne des Grund-
gedankens der Agenda 21 verbinden diese Zielsetzungen lokales Handeln mit der globa-

len Aufgabe des Klimaschutzes.

Es geht bei fifty/fifty um das Einiiben von Verhaltensanderungen, also um ganz einfache
Malinahmen, wie z. B. das Licht auszuschalten, wenn es nicht notig ist, StoRluften um

Heizenergie zu sparen und eine getrennte Abfallsammlung systematisch durchzufthren.

82 http:/fwww. fifty-fifty.eu/fiftyfifty.html (17.02.2016)
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Einsparungen, die durch Baumalinahmen, wie den Einbau besser isolierender Fenster,
erzielt werden, fuhren zu keiner Erhdhung der Schulpramie.

Finanzielle Einsparungen durch fifty/fifty

Im Jahr 2013 haben die teilnehmenden Schulen Pramien in Héhe von insgesamt 1,25
Millionen Euro erhalten. Den CO,-Ausstol} konnten sie um 8.600 Tonnen reduzieren —
und das ohne zusétzliche Investitionen. Das entspricht den Emissionen im Bereich Strom

und Warme von 25 Schulen.8?

Seit einigen Jahren wird fifty/fifty von Schulbau Hamburg (SBH) organisiert. Schulbau
Hamburg ist ein Landesbetrieb der Freien und Hansestadt Hamburg und verantwortlich
flr den Bau und die Bewirtschaftung von rund 3000 Schulgebauden. Fir die padagogi-
sche Beratung ist das Landesinstitut weiterhin zustandig. Das Konzept fifty/fifty blieb

erhalten.

3.2 Das UN-Dekade-Projekt in Hamburg

Die Vereinten Nationen (UN) rufen eine Dekade aus, wenn sie ein weltweit bedeutsames
Thema als besonders wichtig einschétzen, bisher aber noch nicht genug dafur getan
wurde. BNE ist ein solches Konzept. Daher haben die UN die Jahre 2005 bis 2014 zur
Weltdekade ,,Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung* erklart. Ihr Ziel ist es, das Leit-
bild der nachhaltigen Entwicklung in allen Bereichen der Bildung zu verankern. Die UN-
Mitgliedsstaaten haben sich verpflichtet, dafiir besondere Anstrengungen zu unterneh-
men. Die UNESCO - die Organisation der Vereinten Nationen fir Bildung, Wissen-
schaft, Kultur und Kommunikation — koordiniert die Umsetzung der Dekade auf interna-
tionaler Ebene. Die Deutsche UNESCO-Kommission (DUK) tbernimmt diese Aufgabe
flr die deutschen Aktivitaten, die unter der Schirmherrschaft des Bundesprasidenten ste-
hen. Institutionen, Organisationen, Unternehmen und Projekttrager, die BNE umgesetzt
haben, konnten eine Anerkennung als offizielles Dekade-Projekt beantragen. Eine Jury
des deutschen Nationalkomitees bewertet die Antrdge aufgrund klar formulierter Krite-

rien.8

8 http://li.hamburg.de/fifty-fifty (17.02.2016)
8 DUK 2012:15, 16
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Initiativen zur Nachhaltigkeit lassen sich realisieren, wenn viele sich Beteiligte vernetzen
und ihre Aktivitaten dokumentieren und diese zertifiziert werden. Dem Nationalkomitee
der UN-Dekade ist es deshalb wichtig, die vielen Akteure vor Ort zu unterstltzen. Aus
diesem Grund wurden bereits tber 1.000 Dekade-Projekte ausgezeichnet, bei denen das
Konzept BNE vor Ort umgesetzt wird. Die Deutsche UNESCO-Kommission zeichnet die
Projekte aus, um BNE bekannt zu machen, um andere Engagierte zu motivieren und Bei-
spiele flr gelungene Aktivitaten darzustellen. Das Projekt-Logo hat sich mittlerweile zu
einem Qualitatssiegel entwickelt. Es unterstitzt Initiativen dabei, Fordergelder einzuwer-
ben und présentiert das Projekt als besonders wertvoll in der Offentlichkeit. Die UN-De-
kade BNE endete 2014. Eine der untersuchten Schulen in Hamburg, das Alexander-von-
Humboldt-Gymnasium und das Zentrum fiir Schulbiologie und Umwelterziehung in

Hamburg wurden funf Mal in Folge als UN-Dekade-Projekt ausgezeichnet.
Die ausgezeichneten Schulen erfiillen folgende Kriterien:

- Das Projekt hat einen nachweisbaren Bildungsanspruch im Sinne des Konzepts
BNE und vermittelt Kompetenzen, die fiir die aktive Gestaltung einer lebenswer-
ten Gegenwart und Zukunft erforderlich sind. Das Projekt bezieht sich auf die
Nachhaltigkeitsdimensionen Okonomie, Okologie und Soziales. Erwiinscht sind
Bezlige zu jenen Aspekten der nachhaltigen Entwicklung, die Partizipation, kul-
turelle Vielfalt und internationale Verstandigung betreffen.

- Es missen Aussagen zur AuRenprasenz, zur Zahl der aktuell erreichten Personen
sowie zu der Personenanzahl gemacht werden, die in Zukunft erreicht werden soll.
Das Projekt hat mindestens eine regionale Reichweite.

- Das Projekt fuhrt zu mindestens einem konkreten Ergebnis oder Produkt. Die er-
warteten positiven Effekte fir eine nachhaltige Entwicklung (z. B. Bewusstseins-
bildung, Ressourceneinsparung) mussen beschrieben sein.

- Der Bezug zu mindestens zwei der vier strategischen Ziele des Nationalen Akti-
onsplans® muss gegeben sein: Weiterentwicklung und Biindelung der Aktivititen
sowie Transfer guter Praxis in die Breite. In einem definierten Bereich wird von
dem Projekt modellhaft gute Praxis entwickelt. Vernetzung der Akteure der BNE:
In dem Projekt sollten mindestens zwei Akteure zu einer strategischen Allianz

miteinander vernetzt werden. Verbesserung der 6ffentlichen Wahrnehmung von

% DUK 2012:16
8 http://www.bne-portal.de/service/dekade-publikationen/nationaler-aktionsplan (18.02.2016)
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BNE. Das Projekt sollte in einem klar zu beschreibenden Radius und bei einer klar
zu beschreibenden Zielgruppe zur Verbesserung der Wahrnehmung von BNE
oder Nachhaltigkeit fihren. Das Projekt fordert eine internationale Kooperation
im Rahmen von BNE mit mindestens einem internationalen Partner.

—~ Das Projekt muss mit einem Internetauftritt verbunden sein, der auch deutlich
macht, dass BNE im Mittelpunkt steht und welche Kompetenzen die Beteiligten

in dem Projekt erwerben kdnnen.

3.3 Die Stadt Hamburg als Dekade-Projekt und Hamburg lernt
Nachhaltigkeit

Die Stadt Hamburg hat die Auszeichnung als Stadt der UN-Dekade viermal in Folge er-
halten. In Hamburg startete der Senat der Stadt bereits 2005 die Initiative ,,Hamburg lernt
Nachhaltigkeit (HLN), um einen eigenen Beitrag zur UN-Dekade BNE zu leisten. Die
Initiative orientiert sich an der fachpolitischen Diskussion zur nachhaltigen Entwicklung
in Hamburg, den lokalen Agenda-Prozessen und Nachhaltigkeitsansdtzen in Unterneh-

men, Schulen und anderen Einrichtungen.

In der Initiative wirken Behdrden, Verbande, Vereine, Unternehmen und Einzelpersonen
mit. Dabei richtet sich ,,Hamburg lernt Nachhaltigkeit* an alle Bildungsbereiche und ist
in sechs Foren gegliedert: Kita, Schule, Berufshildung, Hochschule, Weiterbildung und

Informelles Lernen.

HLN stellt neue Methoden und partizipative Ansétze u. a. in Fortbildungen und Verof-
fentlichungen vor und greift alle Handlungsfelder einer nachhaltigen Entwicklung auf.
Themen sind unter anderem Energie, Klimaschutz, Konsum und Lebensstile, Biodiversi-
tat und Lebensrdume, Bauen und Wohnen, Gesundheit, Ernédhrung, Bewegung, Vertei-
lungsgerechtigkeit oder Armutsbekdmpfung und Menschenrechte. Daneben setzt sich die
Initiative fiir die Qualitatsentwicklung von BNE und die Vernetzung der Akteure ein.®’

87 http://www.hamburg.de/nachhaltigkeitlernen/4264152/hintergrund-hamburg-lernt-nachhaltigkeit
(18.02.2016)
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3.4 Klimaschulen

Seit 2009/2010 gibt es ein weiteres Projekt, das in Hamburg einen Beitrag zur BNE mit
dem Schwerpunkt Klimaschutz leistet. Es heif3t ,,Klimaschutz an Schulen und wurde am

Landesinstitut fur Lehrerbildung und Schulentwicklung eingerichtet.

Unter dem Motto ,,Klima - wir handeln!* haben sich zahlreiche Hamburger Schulen ent-
schieden ,,Klimaschule* zu werden. Klimaschulen entwickeln bundesweit erstmals auf
breiter Basis schuleigene Klimaschutzplane, die bis in das Jahr 2020 reichen. Ziel der
KlimaschutzmaBnahmen sind die Starkung der Kompetenzen im Bereich Klimaschutz
der Schulgemeinschaft sowie die reale Reduzierung der CO2-Emissionen, die durch den

Schulbetrieb verursacht werden.88

Die durchschnittlich 40 MalRnahmen in den Klimaschutzplénen erstrecken sich tber die
Handlungsfelder Warme, Strom, Abfall, Beschaffung, Ernahrung und Mobilitat. Der Be-
ginn jeder MaRnahme ist festgelegt und eine fur die Umsetzung verantwortliche Person
ist benannt worden. Wenn mdglich sind fiir die einzelnen Klimaschutz-Maltnahmen CO,-
Einsparungen errechnet worden. Als Orientierung fur die reale CO2-Reduktion einer
Schule gilt eine jahrliche Einsparung von 2 Prozent im Zeitraum von 2007 bis 2020. Je
nach individuellen Rahmenbedingungen passen die Schulen das CO»-Ziel an, damit es

realistisch erreichbar ist.

Mittlerweile gibt es 70 Klimaschulen in Hamburg (Stand 2014), die bis 2020 insgesamt
rund 2.700 padagogische und technische MaRnahmen geplant haben. Unterstiitzt werden
die Schulen bei der Umsetzung der Malinahmen vom LI-Referat ,,Umwelterziehung und
Klimaschutz* in enger Kooperation mit dem fifty/fifty-Team von SBH. Einige Hambur-

ger Umweltschulen sind auch Klimaschulen, hier entstehen Synergieeffekte.

Die Besonderheiten von Klimaschulen sind: Schulgemeinschaften tragen durch die Re-
duktion Ihrer CO2-Emissionen aktiv zum Klimaschutz in Hamburg bei. Der Klimaschutz-
plan setzt neue QualitdtsmaRstédbe bei der Integration des Themas in die Schulgemein-
schaft. Fur die Erstellung und Umsetzung eines schulinternen Klimaschutzplanes kénnen
Schulen das Gutesiegel ,,Klimaschule* erhalten. Das Gutesiegel ist fir zwei Jahre giltig

und kann unter Einhaltung der Gutesiegel-Kriterien verlédngert werden.

8 LI, Projekt ,,Klimaschutz an Schulen® 2012: 15
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3.5 UNESCO-Projektschulen

Ein weiteres Programm, um BNE im System Schule zu verankern sind UNESCO-Pro-
jektschulen (ups). Von Anfang an war Bildung ein zentrales Ziel der Arbeit der UNESCO.
Man wollte Schulerinnen und Schiler direkt weiterbilden und vor allem ein besseres in-
ternationales Verstandnis aufbauen. Deshalb griindete die UNESCO 1953 das Associated
Schools Project, um so Schulen in die Arbeit der UNESCO einzubinden. In Deutschland
heilen diese Schulen ,,UNESCO-Projektschule und mit dem Helene-Lange-Gymnasium
in Hamburg bekam die erste deutsche Schule den Status als UNESCO-Modellschule, die
inzwischen zur UNESCO-Projektschule weiterentwickelt worden ist.

Die Ziele von UNESCO-Projektschulen sind: Menschenrechte fir alle zu verwirklichen,
BNE zu erproben, die Umwelt zu schiitzen und zu bewahren, das Anderssein der anderen
zu akzeptieren, sich gegenseitig zu tolerieren, voneinander zu lernen, Armut und Elend
zu bekampfen und die globale Entwicklung voranzubringen.®® So haben UNESCO-Pro-
jektschulen u. a. globale Partnerschaften tibernommen, sammeln Geld fur Ihre Partnerin-
nen und Partner und kommunizieren miteinander. Zudem bieten UNESCO-Projektschu-

len zum Teil fair gehandelte Produkte an.

UNESCO-Projektschulen versuchen die Ziele der UNESCO im Unterricht und durch au-
Rerschulische und schulische Aktivitaten publik zu machen und bei der Erfullung der
Ziele mitzuarbeiten. An den aulRerschulischen Aktivitaten und Projekten nehmen sowohl
die Lehrkréfte als auch die Schiilerinnen und Schiiler sowie die Eltern teil. Die Art der
Arbeit an den Zielsetzungen ist sehr verschieden und den Schulen selbst (iberlassen. Um
effektiv zu arbeiten, kooperieren viele Schulen, Gibernehmen Patenschaften und beteiligen
sich an nationalen und internationalen Seminaren. Flr viele Schulen ist der Hohepunkt
ihrer Arbeit der alle zwei Jahre stattfindende internationale UNESCO-Projekttag. In
Deutschland gibt es iiber 210 UNESCO-Projektschulen, in Osterreich ungefahr 70 und in
der Schweiz ungefahr 60, weltweit etwa 9000. Eine untersuchte Umweltschule in Ham-

burg, das Gymnasium Grootmoor, ist eine UNESCO-Projektschule.

8 http://ups-schulen.de/wir-ueber-uns/grundsaetze (18.02.2016)
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3.6 Die ,,Zukunftsstrategie 2015+

Burgermeisterinnen und Burgermeister von deutschen Stadten wie Hamburg, Frankfurt,
Bonn, Dresden und Minchen und Gemeinden hatten sich 2014 personlich in einer "Blir-
germeistererklarung" fur die Weiterfuhrung und Verstarkung der Bildungsarbeit auch un-

ter dem neuen Weltaktionsprogramm BNE ausgesprochen.

,, There is no plan B, because there is no planet B! “ erklarte UN-Generalsekretar Ban Ki
Moon bei seiner BegrifRungsrede. Es gibt keine Alternative zur nachhaltigen Entwick-
lung. Bereits im Eréffnungsplenum der Weltkonferenz war der finale Bericht der UNE-
SCO uber die Ergebnisse der UN-Dekade BNE mit dem Titel ,,Shaping the Future We
Want* ,,Gestaltung der Zukunft* vorgestellt worden. Als wegweisendes Konzept fiir das
2015 startende Weltaktionsprogramm (WAP) und wichtigstes Dokument fur die Zukunft
veroffentlichte die UNESCO die ,,Roadmap for Implementing the Global Action Pro-

gramm on Education for Sustainable Development*.*°

Folgende Handlungsfelder werden in allen beteiligten Staaten weltweit

angestrebt:

- Handlungsfeld 1: Politische Unterstiitzung. Dabei geht es um die Integration des
BNE-Konzepts in die Politik in den Bereichen Bildung und nachhaltige Entwick-
lung, um ein glnstiges Umfeld fir BNE zu schaffen und eine systemische Veran-
derung zu bewirken.

- Handlungsfeld 2: Ganzheitliche Transformation von Lern- und Lehrumgebungen.
Hiermit ist eine Integration von Nachhaltigkeitsprinzipien in Bildungs- und Aus-
bildungskontexte gemeint.

- Handlungsfeld 3: Kompetenzentwicklung bei Lehrenden und Multiplikatoren. Er-
zieherinnen und Erzieher und Multiplikatorinnen und Multiplikatoren sollen sich
verstarkt Kompetenzen aneignen, damit BNE effektiver umgesetzt werden kann.

- Handlungsfeld 4: Starkung und Mobilisierung der Jugend. Die Jugend ist die Ge-
neration, die nicht nur heute, sondern auch morgen mit den Folgen einer nicht-
nachhaltigen Entwicklung umgehen muss. Daher miissen sie mehr Einfluss auf
die Entwicklung ihrer Gesellschaft bekommen und zugleich ihr Konsumverhalten

Uberdenken.

90 DUK 2014
9 Forkel-Schubert 2016: 93 f.
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- Handlungsfeld 5: Férderung nachhaltiger Entwicklung auf lokaler Ebene. Stadte,
Gemeinden und Regionen sollen BNE-Programme und -Netzwerke ausweiten

und fordern.

In Hamburg organisiert die Initiative ,,Hamburg lernt Nachhaltigkeit™ die Umsetzung des
neuen Weltaktionsprogramms. Durch eine Auftaktveranstaltung 2015 wurde das Inte-
resse breiter Zielgruppen geweckt. Hierbei wurden Ideen und Anregungen zur Umset-

zung der funf Handlungsfelder diskutiert. Folgetreffen sind geplant.

Im Rahmen des Weltaktionsprogramms wurde in Deutschland ein Zertifizierungsverfah-
ren gestaltet. 2016 konnten bereits 65 Kommunen, Lernorte und Netzwerke auf dem
Agendakongress in Berlin fir ihr Engagement durch die Bundesministerin fir Bildung

und Forschung, Frau Prof. Dr. Wanka, geehrt werden.

Die Kriterien fur erfolgreiche Teilnahme am Auszeichnungsprogramm® sind im Folgen-

den dargestellt.

An dem Lernort, Netzwerk oder der Kommune existiert ein gemeinsam beschlossenes

Verstandnis des Konzepts BNE, das

- alle drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (Okonomie, Okologie, Soziales) be-
ricksichtigt.

- auf die Entwicklung von Kompetenzen des Konzeptes BNE abzielt, die flr die
Gestaltung einer lebenswerten Gegenwart und Zukunft erforderlich sind.

-~ eine wertschatzende Lernkultur beinhaltet.

- als Leitbild zur Orientierung der gesamten Bildungsarbeit genutzt wird, bei
Lehrinhalten und Methoden. Innovationswille und Kreativitat sind dabei willkom-
men.

—~ zu mindestens einem konkreten Ergebnis bzw. Produkt fiihrt. Die erwarteten po-
sitiven Effekte fur eine nachhaltige Entwicklung (z. B. Bewusstseinsbildung, Res-
sourceneinsparung) werden plausibel beschrieben (,,gute Praxis vor Ort®).

- partizipativ ist.

- in Beziehung stehen zu den Zielen des Weltaktionsprogramms BNE und der
Agenda 2030.

- in einem begleitenden Internetauftritt dokumentiert wird.

92 http://www.bne-portal.de/de/bundesweit/auszeichnungen (10.10.2016)
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Mit der Auszeichnung wird den Teilnehmenden zuriick gemeldet auf welcher Qualitats-
stufe sie sich befinden. Die Qualitatsstufe wird in Form von drei Bléattern dargestellt, die

ausgefullt oder nicht ausgefullt sind.

Lernort
mit Auszeichnung 2016

Weltaktionsprogramm
Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Ve

% Bundesministerium
: Deutsche 2 e B
: UNESCO-Kommission - fiir Bildung

: und Forschung

Abbildung 7: Logo des Weltaktionsprogramms flr die Auszeichnung des ZSU

In der Agenda 2030 werden 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung, die Sustainable Deve-
lopment Goals (SDGs) festgelegt.®® Neu an den Zielen und an ihren 169 Unterzielen ist
neben der konsequenten Verkniipfung von Armutsbekdmpfung und Umweltschutz die
Tatsache, dass sie fiir alle Staaten weltweit gelten. Zur konkreten Messbarkeit wird unter
Beteiligung des Statistischen Bundesamtes ein Katalog von Indikatoren erarbeitet, der

2016 von der UN verabschiedet werden soll.

-~ Ziel 1: Armut in jeder Form und lberall beenden.

- Ziel 2: Den Hunger beenden, Erndhrungssicherheit und eine bessere Ernahrung
erreichen und eine nachhaltige Landwirtschaft fordern.

- Ziel 3: Ein gesundes Leben fiir alle Menschen jeden Alters gewahrleisten und ihr
Wohlergehen fordern.

- Ziel 4: Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewéhrleisten und Mdéglich-
keiten des lebensbegleitenden Lernens fur alle fordern.

- Ziel 5: Geschlechtergerechtigkeit und Selbstbestimmung fur alle Frauen und Méd-
chen erreichen.

- Ziel 6: Verfligbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung von Wasser und Sanitér-

versorgung fur alle gewahrleisten.

9% oekom e.V. 2015, 14-15
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—~ Ziel 7: Zugang zu bezahlbarer, verl&sslicher, nachhaltiger und zeitgeméaRer Ener-
gie fur alle sichern.

- Ziel 8: Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum, produk-
tive Vollbeschéftigung und menschenwirdige Arbeit fordern.

- Ziel 9: Eine belastbare Infrastruktur aufbauen, inklusive und nachhaltige Indust-
rialisierung fordern und Innovationen unterstitzen.

- Ziel 10: Ungleichheit innerhalb von und zwischen Staaten fordern.

- Ziel 11: Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfahig und nachhaltig
gestalten.

- Ziel. 12: Fur nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sorgen.

- Ziel 13: Umgehend MaRRnahmen zur Bekampfung des Klimawandels und seiner
Auswirkungen ergreifen.

—~ Ziel 14: Ozeane, Meere, und Meeresressourcen im Sinne einer nachhaltigen Ent-
wicklung erhalten und nachhaltig nutzen.

- Ziel 15: Landdkosysteme schiitzen, wiederherstellen und ihre nachhaltige Nut-
zung fordern, Walder nachhaltig bewirtschaften, Wistenbildung bekdmpfen, Bo-
denverschlechterung stoppen und umkehren und den Biodiversitatsverlust ein-
grenzen.

- Ziel 16: Friedliche und inklusive Gesellschaften im Sinne einer nachhaltigen Ent-
wicklung férdern, allen Menschen Zugang zur Justiz ermdglichen und effektive,
rechenschaftspflichtige und inklusive Institutionen auf allen Ebenen aufbauen.

- Ziel 17: Umsetzungsmittel stdrken und globale Partnerschaft fiir nachhaltige Ent-

wicklung wiederbeleben.

4 Forschungs- und Entwicklungsstand zum
Konzept BNE

Die Agenda 21 und die UN-Dekade Bildung flr nachhaltige Entwicklung waren Anlass
die Programme ,,21 (1999-2004) und ,,Transfer-21“ (2004-2008) zu entwickeln. Die

Programme wurden von der Bund-L&nder-Kommission (BLK) fur Bildungsplanung und
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Forschungsforderung initiiert. Ziel war es, die schulische Bildung am Konzept der Nach-
haltigkeit zu orientieren.®* Es beteiligten sich 193 Schulen, so auch Umweltschulen aus
Hamburg u. a. das Albrecht-Thaer-Gymnasium und das Alexander-von-Humboldt-Gym-

nasium.

Zunéchst werden das BLK-Programm ,,21°, das BLK-Programm ,, Transfer-21° und das
Weltaktionsprogramm zur Umsetzung von BNE in Deutschland dargestellt. Dazu geho-
ren jeweils die empirisch abgesicherte Gesamtbilanz zum jeweiligen Programm und die
weiteren notigen Entwicklungspotentiale. Anschlielend wird der Blick auf nationale und
internationale Forschungsergebnisse zu BNE mit dem Schwerpunkt der Gestaltungskom-

petenz erweitert.

4.1 Das BLK-Programm ,,21 (1999-2004)

Das BLK-Programm ,,21° nahm zwei zentrale Entwicklungen mit hoher Bildungsrele-
vanz auf: erstens die auf der Konferenz von Rio de Janeiro 1992 von 179 Staaten unter-
zeichnete ,,Agenda 21* und zweitens das Konzept der Kompetenzen, wie es in wichtigen
Grundzugen 1999 von der OECD vorgelegt wurde und sich auch in den PISA-Studien als
Grundlage wiederfindet.®® Zielstellungen und Kompetenzaspekte wurden bereits 1998 im

Orientierungsrahmen BNE abgesteckt.*®

Die Gesamtbilanz des BLK-Programms ,,21° hatte nach flinf Jahren aus Sicht des Pro-
grammtréagers und der beteiligten Lander eine positive Note. Es war gelungen, das Kon-
zept BNE an den Programmschulen und in den beteiligten Landern wie Hamburg dauer-
haft zu verankern. Es waren stabile institutionelle und personelle Strukturen entstanden,
die das Konzept BNE auch Uber eine langere Zeit absichern und weiterentwickeln konn-
ten. In einer Abschlussevaluation wurden auch Schiilerinnen und Schiler befragt. Es
zeigte sich, dass die Lernkonzepte zur Nachhaltigkeit traditionelle Unterrichtsformen

durchbrochen hatten und moderne Formen von Unterricht erprobt wurden.®’

Schulerinnen und Schulern wurde der Erwerb von Gestaltungskompetenz ermdglicht.

Dazu flhrte Rode eine schriftliche Befragung mit offenen und geschlossenen Fragen von

% Programm Transfer-21, 2008
% de Haan 2004

% de Haan 2004: 4ff.

9 Rode 2005, BLK 2005
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1564 Schiilerinnen und Schiilern aus den beteiligten Schulen durch.®® Die Antworten wur-
den statistisch ausgewertet. Ergebnisse der Untersuchung waren, dass Unterrichtsformen,
die Klar Uber den traditionellen fragend-entwickelnden Unterricht hinausgingen, einen
entscheidenden Beitrag zum Erwerb von Gestaltungskompetenz geleistet haben. Planung
und Durchfiihrung von Unterricht und Gestaltung der Schule lagen nicht mehr fast aus-
schlieBlich in den Handen der Lehrkréfte oder der Schulleitung. Den Schulerinnen und
Schiilern wurden umfangreiche Maéglichkeiten der aktiven Teilhabe und verschiedene
Handlungsfelder in den Schulen angeboten. Fast 70 Prozent der befragten Schilerinnen
und Schiler nannten die Aussage ,,Unsere Lehrer/innen haben uns zugetraut, viele Dinge
selbstindig zu erledigen* zutreffend oder sogar voll zutreffend. Ahnlich war es beim Item
,»Es gab immer Gelegenheit, bei Unklarheiten nachzufragen®. Jeweils liber 50 Prozent der
befragten Jugendlichen sehen die Verknupfung mit eigenen Erfahrungen und die Mdég-
lichkeit, ihr Wissen auf konkrete Problemstellungen anzuwenden, als gegeben an.%® Es
entstand ebenso ein umfangreicher Pool an Kompetenzen bei den Lehrkraften u. a. durch

Fortbildungen.

Einige Ziele wurden nicht erreicht. 1°°Zu nennen sind die relativ geringe Zahl von Schu-
len, die im Programmverlauf neu flr eine Mitarbeit gewonnen werden konnten. Die Ein-
bindung der Eltern in schulische Aktivitaten war schwierig und das Konzept BNE wurde

in der Lehrerausbildung kaum verankert.

Das Programm wurde durch eine Ausgangserhebung und einer Prozesserhebung evalu-
iert.1%? Die im Rahmen des Modellprogramms ,,21* erreichte Verankerung des Konzepts
BNE in den Schulen wird im Abschlussbericht als erfolgreich eingeschatzt.}%? Die dazu-

gehorige Datenbasis wurde von Rode verdffentlicht.2% Es wird u. a. hervorgehoben:

—~ Die Programmschulen haben das Konzept BNE meist in ihren Schulprogrammen
oder anderen Selbstverpflichtungen verankert.

- Sie haben das oftmals verbreitete Einzelkdmpfertum zum Grof3teil Gberwunden.
und das Konzept BNE strukturell in schulischen Steuergruppen verankert.

- Die beteiligten Schulen haben das Konzept BNE in ihr Schulcurriculum integriert.

% Rode 2005

% BLK 2005: 39

100 B| K 2005: 47

101 B| K 2005: 11-12
102 ] K 2005: 13-21
103 Rode 2005: 58
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- Das Konzept BNE hat an Bedeutung bei der Entwicklung von Bildungsplédnen
gewonnen.
- Die Kooperation mit auRerschulischen Partnerinnen und Partnern wurde intensi-

viert und institutionalisiert.

Das BLK-Programm ,,21° hat also wichtige Ziele erreicht. Daruber hinaus hat es Wir-
kungen entfaltet, die deutlich tiber seinen Kernauftrag hinausgehen: Kompetenzentwick-
lung, umfassende Modernisierung des Unterrichts und breite Partizipation sind auch fir
andere Themen- und Unterrichtsfelder wegweisend.!%4

4.2 Das BLK-Programm ,, Transfer-21° (2004-2008)

Das BLK-Programm ,, Transfer-21* schloss 2004 an das BLK-Programm ,,21° an, das im
Juli 2004 nach flinf Jahren ausgelaufen war. Die im vorangegangenen BLK-Programm
,»21“ erarbeiteten Konzepte, Materialien und Strukturen, unter der Beteiligung von rund
200 Schulen, sollten nun an 10 Prozent der Schulen der beteiligten Bundeslander etabliert
und ausgebaut werden.!® Um das Konzept BNE in groRem Umfang zu verankern, wur-
den in den Transfer-21 auch Grund- und Ganztagsschulen sowie die Aus- und Fortbildung
von Lehrerinnen und Lehrern integriert. Daneben wurden zahlreiche Kooperationen zwi-
schen Schulen und auBerschulischen Partnerinnen und Partnern wie der Wirtschaft oder

wissenschaftlichen Einrichtungen geschaffen.

An der Durchfuhrung des Programms, das zur Hélfte vom Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung finanziert wurde, waren 14 Bundeslander, darunter auch Hamburg,
beteiligt. Die Programmstruktur sah eine Vernetzung der Aktivitaten durch die Koordi-
nierungsstelle an der Freien Universitat Berlin vor. Nach vier Jahren Laufzeit wurde im

Juli 2008 auch das Programm Transfer-21 beendet.

Mit dem Programm Transfer-21 wurden in Hamburg umféangliche qualitative Ziele ver-
folgt.*%® Es wurden BNE-Projekte in Unterricht und Schulleben weiterentwickelt und eine
Ausweitung auf Grund- und Ganztagsschulen vorgenommen. Schulentwicklungspro-

zesse und Auditierungsverfahren aus dem Programm Transfer-21 wurden vertieft, zudem

104 B K 2005: 46, 47
105 de Haan 2004
106 de Haan 2004: 12
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verfestigten sich die landesinterne Kooperation, die Koordination und Organisation. Es
entstanden dauerhafte Beratungs- und Unterstutzungsstrukturen. Umfangliche Fortbil-
dung von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren und eine Integration in die Lehrerbil-

dung von BNE wurden angestrebt.

Studien zu den Effekten des Programms Transfer-21

Durch eine Studie wurden die Effekte des Transfermodellversuchsprogramms ,, Transfer-
21 auf Unterrichts- und Schulebene untersucht.'%” Der erfolgreiche Transfer konnte an-
hand von folgenden Dimensionen in Anlehnung an Coburg gemessen werden: die zah-
lenmé&Rigen Verbreitung der Innovation, die Tiefe der Innovationsverbreitung, die Ver-
antwortungstibernahme fur die Durchfiihrung der Innovation und die Dauerhaftigkeit der
Veranderung. Neben der quantitativen Verbreitung einer Innovation definiert Coburg'®
vor allem die Tiefe, also die Anderungen von Prinzipien und Werthaltungen beteiligter
Lehrkrafte, sowie die Ubernahme von Verantwortung und Identifikation der einzelnen
Schulgemeinschaften und Lehrkrafte mit den Zielen und Inhalten der Innovation als
wichtige Dimensionen des Transfererfolgs. Mit der Dimension der Dauerhaftigkeit des
Transfererfolgs wird geprift, wie die Innovation langfristig in das Bildungssystem einge-

bettet wurde.

Im Evaluationsprojekt wurde versucht, das Konzept bzw. die Innovation BNE zu opera-
tionalisieren und somit messbar zu machen. Es wurde Lehrkrafte befragt, die am Pro-
gramm Transfer-21 teilgenommen hatten, als auch Lehrkréfte, die nicht am Programm
beteiligt waren. Die Forschungsfragen lauteten:1%°

- ,,Gibt es Unterschiede im Transfererfolg auf der Schul- und Unterrichtsebene zwi-
schen Lehrkraften, die am Programm Transfer-21 teilgenommen haben, und Lehr-
kréften, die nicht am Programm teilgenommen haben?*

- ,»Wie entwickeln sich die Unterschiede zum zweiten Messzeitpunkt?*

Zur Untersuchung der Forschungsfragen wurde 2008 eine schriftliche Befragung mit 613
ausgewahlten Lehrkraften durchgefuhrt. Nach Auslaufen des Transferprogramms fand

2009 eine zweite Befragung mit 232 Lehrkréften statt. Eine Pra-post-follow-up-Studie

197 Trempker u. a. 2012
108 Coburg 2003
199 Trempker u. a. 2012:30
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konnte nicht durchgefuhrt werden, da die Evaluationsstudie erst am Ende des Transfer-

programms gestartet wurde. Im Fragebogen wurden folgende Themenbereiche erfasst:

- die Auseinandersetzung mit dem Thema BNE im System Schule
- der Einsatz von Materialien zu BNE

- Unterrichtorganisation und BNE im Unterricht

- BNE im Schulprogramm

—~ Schulgestaltung und Schulgelédndegestaltung im Sinne von BNE

Die Ergebnisse der Studie zeigten, dass das Transferprogramm in den untersuchten Di-
mensionen auf Schulebene und bei den beteiligten Lehrkréften erfolgreich war. Es konnte
nachgewiesen werden, dass Lehrkréfte, die am Transferprogramm teilgenommen hatten,
das Konzept BNE starker wahrnehmen und es héher einschétzen als Lehrkréfte, die nicht
an Transfer-21 teilnahmen. So setzten sich Lehrkréfte, die am Programm beteiligt waren,
starker mit den Konzept BNE auseinander, nutzten in hdherem MaRe BNE-bezogene Ma-
terialien und integrierten das Konzept BNE starker in ihren Unterricht. Dies traf auch fur

die Verankerung im Schulprogramm sowie fiir die Gestaltung des Schulgelindes zu.*'°

Die Verankerung des Konzepts BNE im Wertesystem der Lehrkréfte sowie die Ausbil-
dung und Vermittlung von Gestaltungskompetenz konnte durch die Untersuchungsergeb-
nisse nur angenommen werden. Die Autorinnen und Autoren empfehlen daher, dass kinf-
tige Studien neben der quantitativen Erfassung auch eine qualitative Untersuchung z. B.
durch Gespréche mit einzelnen Akteuren berticksichtigen, um die Tiefe der Verdnderung

bei Lehrkriften, den ,,deep Change“111 zu erfassen.

Eine weitere Studie von Petsch u. a.!'? untersuchte die Effekte des Modellversuchspro-
gramms Transfer-21 auf Schuler- und Unterrichtsebene mit dem Fokus auf kognitive,
motivationale und volitionale Schiilermerkmale sowie die von Schilerinnen und Schiilern

wahrgenommene Unterrichtsgestaltung.

Um Effekte auf der Schiiler- und Unterrichtsebene zu untersuchen, wurden eine breit an-
gelegte Querschnittsuntersuchung mit 1717 Schilerinnen und Schilern aus Transfer-21-
Schulen und 324 Schilerinnen und Schiilern aus einer Kontrollgruppe erfasst. Eine etwas

kleinere Langsschnittuntersuchung wurde zu einem spateren Zeitpunkt durchgefihrt. In

110 Trempker u. a. 2012: 37ff.
111 Coburg 2003: 4
112 Petsch u. a. 2012
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beiden Untersuchungen wurden Schiilerinnen und Schiler aus Klassen, die am Programm
Transfer-21 teilgenommen hatten, und Klassen, die nicht am Programm teilgenommen
hatten, mittels eines standardisierten Fragebogens schriftlich befragt. Als Instrument kam
ein Schilerfragebogen mit zwei offenen Items und 78 geschlossenen Items mit einer Ra-
tingscala von 0O (trifft nicht zu) bis 5 (trifft voll zu) zum Einsatz. Folgende sechs Merk-
malsbereiche wurden in Anlehnung an die Zielsetzungen des Programmtragers unter-

sucht: 113

—~ die durch Schilerinnen und Schiler wahrgenommenen nachhaltigkeitsrelevanten
Unterrichtsmerkmale

- die Motivationsauspréagung der Schilerinnen und Schiler

—~ die Kontrollkognitionen, Gedanken und Uberzeugungen der Schilerinnen und
Schiiler am Beispiel des Klimawandels

- die nachhaltigkeitsbezogenen Selbsteinschatzungen zu relevanten Kompetenzas-
pekten wie selbstorganisierte Lernfahigkeit oder Wissen zu Nachhaltigkeitsthe-
men

- nachhaltigkeitsrelevante Handlungspléne

Die Untersuchung zeigte Effekte auf der Ebene der Schulen. So hatte sich die Anzahl der
teilnehmenden Schulen deutlich erhéht. Auf der Ebene der Unterrichtspraxis wurden die
vorgesehenen Unterrichtsprogramme umgesetzt und Handlungsmdglichkeiten fir Schi-
lerinnen und Schuler er6ffnet. Selbstdndiges Arbeiten wurde angeregt. Auf der Ebene der
Schilerinnen und Schiler konnten nachhaltigkeitsrelevante Handlungspléne wie z. B.
,ZAuch in alltéaglichen Situationen versuche ich bewusst darauf zu achten, welche Folgen

mein Verhalten fiir die Umwelt hat“ und Wissensaspekte nachgewiesen werden.!*

4.3 Nachhaltigkeitsaudit

Im Rahmen des BLK-Programms ,, Transfer-21 wurde in Hamburg u. a. das Nachhaltig-

keitsaudit erprobt. ,, Das Ziel von Nachhaltigkeitsaudits ist eine kontinuierliche Entwick-

113 petsch u. a. 2012: 49
114 petsch u. a. 43, 50
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lung der Schule im Sinne von BNE. Mit einem Audit wird der Entwicklungsprozess tiber-
prift. <!> Das Nachhaltigkeitsaudit!'® ist keine neue Methode des Ressourcensparens,
sondern ein Konzept zur systematischen, kontinuierlichen Verbesserung von Unterricht
und Schulleben. Es findet eine Zielfindung und Bewertung der Leistungen im BNE statt.
Es dient der Starkung und Aufrechterhaltung von Verhaltensweisen in laufenden Projek-
ten, z. B. der Motivation, der Bewusstseinsbildung und der Kommunikation. Es ist ein
sich wiederholender jéhrlicher Kreislaufprozess, ein kontinuierlicher Verbesserungspro-

zess zum Konzept BNE im System Schule.

- e e
“ sind alle D
a
Der Einstieg Nachhaltigkeits- wichtigen Aspekte
Politik ~ beriicksichtigt?
-‘\__/" .

Prifung durch einen
unabhiingigen e
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Prifung

Nachhaltigkeits-
Erklirung
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kreislauf

Nachhaltigkeits-

x-\g{&semlen.

elche Ziele wollen
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Wie sollen die Ziele
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Abbildung 8: Der Nachhaltigkeitsaudit-Kreislauf

Das Nachhaltigkeitsaudit beinhaltet folgende Schritte (vgl. Abb. 8): Einstieg, Bestands-
aufnahme im Bereich Okologie, Okonomie und Soziales, Planung des Nachhaltigkeits-
programms, Durchfithrung des Programms, Evaluation, Dokumentation und Offentlich-

keitsarbeit, Formulierung der Nachhaltigkeitserkl&drung. Eine unabhé&ngige Gutachterin

115 Marek 2004: 23
116 FHH, BSB 2006
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bzw. ein unabhédngiger Gutachter prift die Nachhaltigkeitserklarung und fihrt die Zerti-
fizierung der Schule durch. Dazu werden u. a. Schul- und Unterrichtsbesuche durchge-
fihrt und vorgegebene Kriterien anhand von Checklisten zu den Themen Ressourcen,
Kommunikation und Management gepriift.''” Dann beginnt der Prozess wieder von vorn

im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses (KVP).

Der Hamburger Beitrag im Rahmen von Transfer-21 zielte, ankntpfend an die Erfahrun-
gen des Projekts fifty/fifty und der Ausschreibung USE/INA21, darauf ab, Kriterien fur
ein Nachhaltigkeitsaudit an Schulen zu entwickeln und zu erproben. Dabei ging es um
die Einbindung des verantwortlichen Umgangs mit Stoff- und Energiestrémen in das Cur-
riculum der Schulen. Zudem um die Erarbeitung von Schulkonzepten im Rahmen des
Konzepts BNE, die neben Okologie auch Okonomie und soziales Lernen umfassten, und
um die Entwicklung von Standards, die geeignet waren, aufgenommene Aktivitaten in

die Regelpraxis zu Uberflhren.

In den ersten Schritten zur Entwicklung eines Nachhaltigkeitsaudits erfolgte eine starke
Orientierung am Okoauditprozess nach EMAS. EMAS ist ein Verfahren der Européi-
schen Union, das Unternehmen, Organisationen und Schulen jeder Grof3e und Branche
dabei unterstiitzt, ihre Umweltleistung kontinuierlich zu verbessern.!® Ziel des EU-Oko-
audits ist der Aufbau eines Managementsystems, das Verantwortlichkeiten, Aufgaben
und Abldufe zur Verbesserung des Umweltschutzes beschreibt. Dabei kommt der Einbin-
dung der Lehrkréfte, dem technischen Personal, den Lernenden und den Eltern sowie der
Aus- und Fortbildung ein besonderer Stellenwert zu. Aus dem EU-Okoaudit wurde das
Konzept eines Nachhaltigkeitsaudits entwickelt!'® und in Hamburger Schulen erprobt.

Vier Hamburger Schulen fuhrten ein Nachhaltigkeitsaudit durch und wurden nach EMAS
extern von einem Gutachter evaluiert und zertifiziert. Insgesamt waren die Kosten fur das
Vorhaben allerdings zu hoch, um eine weitere Ausbreitung zu ermdglichen. Abschlielend
wurden die beteiligten Hamburger Schulen, die ein Nachhaltigkeitsaudit an ihrer Schule
durchgefuhrt hatten, durch das Landesinstitut fur Lehrerbildung und Schulentwicklung
evaluiert und zertifiziert. Bewertet wurden erstens die MaRnahmen, die im klassischen

Okoaudit inharent sind, wie Abfallvermeidung, Heizenergie einsparen und Aufbau eines

117 Salzbrenner 2001b, 78 ff.
118 http://www.emas.de/ueber-emas/was-ist-emas (20.02.2016)
119 Bormann 2001: 19 ff.
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Managementsystems mit Verantwortlichkeiten;!?° zweitens die Revision des schulischen
Curriculums bezogen auf die verstarkte Einbeziehung von BNE-Themen; drittens das
verstarkte Bemiihen um dauerhafte Partizipation aller Mitglieder der Schulgemeinschaft.
Insgesamt waren 47 Schulen am Transfer-21-Programm in Hamburg beteiligt, damit wur-

den etwa 13 Prozent aller allgemeinbildenden Schulen erreicht.*?

Das bundesweite Programm Transfer-21 wurde im Juli 2008 nach vier Jahren Laufzeit
beendet. Das bedeutete aber nicht, dass der Gedanke der Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung in den Schulen nicht mehr existiert. In vielen Bereichen wird auch weiterhin an
dem Thema gearbeitet, u. a. durch die Ausschreibung USE/INA21 und das Projekt ,,Kli-
maschutz an Schulen®, das seit Beginn des Schuljahres 2009/2010 am Landesinstitut
Hamburg angesiedelt worden ist. In das Projekt Klimaschutz an Schulen wurden Ele-
mente des Nachhaltigkeitsaudits integriert. 2011 wurde das Projekt "Wenig Mull — wir
handeln!" mit 20 Hamburger Schulen durchgefiihrt.*?> Hierzu wurde in den beteiligten
Schulen wie dem Alexander-von-Humboldt-Gymnasium das Abfallkonzept neu gestartet
oder wieder aktiviert. Schilerinnen und Schuler der BNE-Steuergruppe erklarten z. B. in
jeder Schulklasse Formen der Abfallvermeidung durch die Nutzung von Brotdosen und
Mehrwegflaschen. Zudem wurde die getrennte Abfallsammlung erldutert. In einem Wett-
bewerb wurde der Erfolg des Projektes gepruft. Vorbildliche Klassen erhielten u. a. Zu-

schiisse fur Ausfliige und wurden schultffentlich ausgezeichnet.

4.4 Forschungsstand zur UN-Dekade BNE und zum WAP

Im Jahr 2014 wurde die UN-Dekade BNE beendet. Das Konzept BNE blieb aber weiter
wichtig. Die Akteure waren sich einig, dass viele Manahmen, die im Rahmen der De-
kade national und international gestartet worden sind weitergefuhrt werden mussen.
,, Mittlerweile wird BNE international immer starker als wesentlicher Bestandteil einer
qualitatsorientierten Bildung und als Schlisselfaktor fir eine nachhaltige Entwicklung

anerkannt. “1%°

120 Salzbrenner 2001a, 48

121 programm Transfer-21 2008: 47
122 Marek 2011.: 8ff.

122 DUK 2014: 9
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2014 fand in Bonn die nationale Konferenz zum Abschluss der UN-Dekade BNE statt.
Veranstalter waren das Bundesministerium fir Bildung und Forschung und die Deutsche
UNESCO-Kommission. Rund 500 Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben die Ergeb-
nisse der UN-Dekade analysiert und Perspektiven fur die Zeit ab 2015 entwickelt. Die im
Konsens angenommene ,,Bonner Erklarung 2014 hielt fest, dass die Dekade Akteure und
Netzwerke der BNE gestarkt, das Verstandnis von BNE als ein Konzept mit umfassenden
und transformativen Anspruch an das Bildungssystem weiterentwickelt und Bildungssys-

teme stérker an den Erfordernissen einer nachhaltigen Entwicklung ausgerichtet hat.

Entscheidendes Erfolgskriterium der Umsetzung der UN-Dekade in Deutschland war das
Zusammenwirken von Bundesregierung, Deutschem Bundestag, den Landern, den Kom-
munen und insbesondere den zahlreichen zivilgesellschaftlichen Akteuren. Die von der
Deutschen UNESCO-Kommission mit Mitteln des Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung bereitgestellte Plattform, insbesondere das durch sie eingesetzte Nationalko-
mitee, die jahrlichen Runden Tische, die Arbeitsgruppen und die Auszeichnung von mehr
als 1400 Projekten, Maltnahmen und Kommunen, hatten diese breite Allianz ermdglicht,
die Wahrnehmung in unserer Gesellschaft fiir die Relevanz des Konzepts BNE voranzu-

bringen.t?
Studie zu den UN-Dekade-Projekten

Die ausgezeichneten Dekade-Projekte ,,offizielles Projekt der UN-Dekade BNE* wurden
von Michelsen/Rode empirisch untersucht.'?® Hier konnte nachgewiesen werden, dass die
Dekade-Projekte ein deutliches Potential fir die Verbreitung des Konzepts BNE geboten
haben. ,, Sie ist eine stabil laufende Initiative, die auf einem hohen Grad an Motivation

und einer wachsenden Zahl engagierter Menschen aufbauen kann. 12

So erreichten die Dekade-Projekte vielfach Beteiligte, die ein hohes Mal} an Motivationen
hinsichtlich ihres Engagements fiir das Konzept BNE mitbrachten. Die Ergebnisse zeig-

ten Parallelen zu den Befunden im Rahmen des BLK-Programms ,,21.1%/

Als Datenquelle fir die Untersuchung zur UN-Dekade in Deutschland wurden standardi-

sierte Fragebdgen und die Bewerbungsunterlagen der Projekte verwendet. Eines der

124 http://www.bne-portal.de/un-dekade/nach-der-dekade-bne-ab-2015/resolution-der-deutschen-unesco-
kommission-zu-bne/duk-resolution-wortlaut (20.02.2016)

125 Michelsen/Rode 2012
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Kernziele des Konzepts BNE ist die Vermittlung von Gestaltungskompetenz. Die Ant-
worten zu den 14 Items in der Studie, die Aspekte von Gestaltungskompetenz erfassen,
machen deutlich, dass die Ausrichtung der Projekte auf Gestaltungskompetenz als inhalt-
licher Kern anerkannt ist. Folgende Items wurden von 174 bis 190 Projekteilnehmerinnen
und Teilnehmern in den Kategorien sehr wichtig, wichtig, eher unwichtig und unwichtig

beantwortet: 128

- reflektierter Umgang mit Ressourcen (z. B. Beachtung von Produktionsbedingun-
gen, soziale und 6konomische Aspekte)

- vorrausschauendes Denken

- Wechselwirkungen von 6kologischen, 6konomischen und sozialen Faktoren

— Vermittlung der Fahigkeit, die eigene Umgebung aktiv im Sinne nachhaltiger Ent-
wicklung mitzugestalten

- Erhaltung naturlicher Ressourcen

- Wertschétzung der Natur

—~ Interdisziplinaritat (Vernetzung von Wissensbestdnden unterschiedlicher Fach-
richtungen)

- Féahigkeit zu Solidaritat und Empathie

- Forderung von Phantasie und Kreativitat

- Verstandnis komplexer Systeme

-~ Aspekte globalen Wandels

- Berlcksichtigung Interessen anderer

- Signale globaler Verénderung

- Gerechtigkeit zwischen den Generationen

Mit wenigen Ausnahmen erfahren alle Items eine hohe Zustimmung. Ausnahmen sind
die Fragen zur Generationengerechtigkeit, dem die geringste Bedeutung zugeschrieben
wird, sowie die Signale globaler Veranderung. Materialien und Planungen innerhalb der
Projekte nehmen Gestaltungskompetenz allerdings immer wieder auf. Die Entwicklung
von Gestaltungskompetenz wird bei den Projektteilnehmerinnen und -teilnehmern als ein

Ergebnis angesehen, das weiterverbreitet werden sollte.

128 Rode/Michelsen 2012: 109
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Aus Sicht der Projektteilnehmerinnen und -teilnehmer sind personelle, zeitliche und fi-
nanzielle Probleme die Haupthindernisse bei der Umsetzung, Verbreitung und Veranke-
rung der BNE-Projekte.*?°

Michelsen sient BNE als ein innovatives Konzept, mit dem Lehren und Lernen in den
unterschiedlichsten Bildungsbereichen eine genuin neue Bedeutung bekommen kann.
Das Konzept ,,BNE hat begonnen sich aus der Rolle eines Anhangsels im Curriculum zu
befreien “ und sich als Ansatz profiliert, der die Mdglichkeiten bietet, Bildung im Ganzen
neu zu denken. Allerdings ist ,,das Konzept BNE (...) im Tagesgeschaft von allgemeinbil-
denden wie auch berufsbildenden Schulen in der Breite keineswegs verankert “.*3° Nach
Michelsen muss das Konzept BNE stérker in der Ausbildung von Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren verankert werden. Gerade die Lehrerausbildung sollte in diesem Sinne
reformiert werden. Ahnliche Ergebnisse hat die Landerumfrage der KMK 2012 und 2017
bestatigt.

2012 hat die KMK eine Landerumfrage durchgefiihrt,*3! um eine Zwischenbilanz tiber
die Umsetzung des Konzepts BNE im Rahmen der UN-Dekade zu ermitteln und nach
Perspektiven nach Ende der UN-Dekade 2014 zu fragen. 2017 wurde durch die KMK
eine erneute Zwischenbilanz in Form einer L&nderumfrage durchgefihrt. Die Lander do-
kumentierten ihre Bemuhungen, dem Anspruch der Dekade sowie des Weltaktionspro-
gramms in unterschiedlichen Handlungsbereichen gerecht zu werden. Zu folgende The-
menbereichen wurden die zustandigen Ministerien abgefragt und es ergaben sich die dar-

gestellten dazugehorigen Landerriickmeldungen 2012 und 2017:1%2

Strukturelle Einbindung in die Landestruktur: BNE wurde auf unterschiedliche Weise in
die jeweilige Struktur des Landes eingebunden sowohl in bestehende Strukturen und es

wurden zum Teil neue Strukturen etabliert.

Einbindung in politische Entscheidungs- und Umsetzungsgremien: BNE ist auf vielfaltige
Weise in die Bildungsstrukturen des jeweiligen Landes eingebunden. BNE ist Bestandteil
aktueller Koalitionsvertrdge und soweit vorhanden ein Bestandteil der Nachhaltigkeits-

strategien der Lander.

129 Michelsen/Rode 2012: 110

130 Michelsen 2015: 130

Bl KMK 2012

132 KMK 2012: 3,4; KMK 2017: 3,4
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Gestaltung eines Aktionsplanes oder einer Landesstrategie BNE: Nordrhein-Westfalen
ist das erste Land, in dem eine BNE-Landesstrategie verabschiedet wurde. Die anderen

Lander beginnen mit der Planung und Umsetzung.

Zusammenarbeit zwischen Schulen und zivilgesellschaftlichen Akteuren im Bereich BNE:
In allen Landern spielt die Zusammenarbeit mit zivilgesellschaftlichen Akteuren eine
wichtige Rolle. Kooperationspartnerinnen und -partner sind in der Regel Organisationen
aus dem Natur- und Umweltbereich und dem entwicklungspolitischen Bereich. Als wei-
tere Kooperationspartnerinnen und -partner werden Universitaten und Unternehmen ge-

nannt.

BNE und die damit verbundene Kompetenzorientierung in den Lehr- bzw. Bildungspla-
nen: BNE hat in allen Landern Eingang in die Lehr- und Bildungspléane der allgemeinbil-

denden Schulen mit den BNE-relevanten Kompetenzbeschreibungen gefunden.

Lehrerausbildung: In der ersten und zweiten Phase der Lehrerausbildung bestehen in ei-
nigen Landern bereits Ansatze zur Integration von BNE. Diese sind in unterschiedlicher
Artund Weise verankert. In den meisten Landern gibt es keine verbindlichen Regelungen,
so dass nicht von einer flachendeckenden und systematischen Verankerung gesprochen

werden kann.

Lehrerfortbildung: BNE ist in den L&ndern auf vielfaltige Weise in die Lehrkraftefortbil-
dung eingebunden. Einige L&nder sind bestrebt BNE systematisch in die bestehende
Lehrkraftefortbildungen einzubinden. Einige Lander verfiigen Gber BNE-Multiplikato-
rinnen und -Multiplikatoren, die Fortbildungsangebote durchfihren.

Finanzielle, personelle und strukturelle Rahmenbedingungen zur Implementation von
BNE: Die personellen und finanziellen Bedingungen haben sich gegenuiber 2012 nicht
wesentlich verandert. In allen Landern lassen sich Strukturmerkmale erkennen. Es wird
deutlich, dass BNE auf unterschiedlichen Ebenen personell im Rahmen von Abordnun-

gen bzw. Anrechnungsstunden verankert wurde.

Handlungsbedarf bis zum Ende des Weltaktionsprogramms BNE (2015-2019): Verstérkte
Einbindung der BNE in die Lehrkréfteausbildung in der ersten, zweiten und dritten Phase.
Weitere strukturelle Verankerung der BNE in der Schule mit Initiierung von Prozessen
des ,,whole system approach* z. B. durch Anreizsysteme, Starkung von Partizipations-
prozessen, Schaffung von Mdglichkeiten der Selbstwirksamkeitserfahrung, Kooperation
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mit auBerschulischen Partnerinnen und Partnern und Bertcksichtigung non-formaler und

informeller Lernprozesse.

Das Gesamtergebnis ist, dass das Konzept BNE weiterhin als eine zentrale Aufgabe in
den Bundeslandern verstanden wird. Das sich anschlieBende Weltaktionsprogramm soll
einen substanziellen Beitrag leisten, die begonnenen Aktivitaten in den Bundeslandern
abzusichern, qualitativ weiterzuentwickeln und strukturell auszubauen. Trotz der positi-
ven Einschatzung wird weiterer Handlungsbedarf und die Notwendigkeit landerspezifi-
scher Umsetzungsaktivitaten gesehen. Handlungsbedarf besteht besonders in der struktu-
rellen und institutionellen Verankerung des Konzepts BNE im Bereich der Schulverwal-

tung und in den Lehr- und Bildungsplanen.

De Haan bestétigt dieses Ergebnis: ,, Wir haben zwar in allen Bildungsbereichen die
Grundlage geschaffen, auf den weiter aufgebaut werden kann, um nachhaltige Entwick-
lung zu einem Bestandteil einer zukunftsfahigen Bildung zu machen, die entscheidenden
Schritte zur Implementierung in die Strukturen und in den Alltag des Bildungssystems

liegen aber noch vor uns. “ 3

Trotz aller Bemuhungen, nachhaltige Entwicklung und das Konzept BNE weltweit um-
zusetzen, weisen Sloterdijk 2015 in einem Interview und de Haan in einem Vortrag auf
der zweiten Konferenz zum Weltaktionsprogramm am 23.11.2016 in Hamburg darauf
hin, dass trotz umfanglicher Nachhaltigkeitsbemuhungen die Umweltbelastungen zuge-
nommen haben: ,,in derselben Zeit die nicht nachhaltigen Prozesse exponentiell gestie-
gen sind. Seit wir Uber die Schadlichkeit der Treibhausgase reden, haben sie sich verdop-

pelt.“ 134

Sloterdijk vertritt die Position, dass die Menschen erst durch den Zusammenbruch der
Okosysteme dartiber aufgeklart werden, dass die menschliche Lebensform zum Unter-
gang bestimmt ist. Dagegen kann keine Nachhaltigkeitspropaganda etwas ausrichten.
Eine dhnliche These diskutierte Konrad Lorenz bereits kurz vor seinem Tod in einem
Spiegel-Interview, ,,Der Mensch zu dumm fiirs Uberleben“!®® Der Mensch ist nach Aus-

sagen von Lorenz mit seinem Gehirn imstande, sich selbst und andere auszurotten.

133 de Haan 2015:16

134 http://www.tagesanzeiger.ch/kultur/-Der-Zeitgeist-ist-heute-gruen-und-der-ist-in-mir-auch-am-Werk-
/story/31615222 (26.11.2016)

135 Briigge, P. Spiegel 45/1988, Titel
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., Gewif3, die Triebausstattung des Menschen hat sich seit der jiingeren Steinzeit nicht

geandert — und wir werden von Steinzeitmenschen regiert. * 3

Es kann allerdings auch argumentiert werden, dass das Gehirn des Menschen Mdglich-
keiten bietet, Lebens- und Uberlebensprobleme zu erkennen, zu analysieren und umzu-
setzen. Knapp 25 Jahre nach dem Tod vom Konrad Lorenz lohnt es sich seine Thesen neu
zu diskutieren und mit aktuellen neurowissenschaftlichen Ergebnissen zu vergleichen, in

einer Ubervolkerten Welt voller Elend, Kriegen, Hunger und Armut.
Das Nachhaltigkeitsbarometer

Die vom Institut fur Umweltkommunikation der Leuphana-Universitat durchgefuhrte
Untersuchung ,,Nachhaltigkeitsbarometer 20153’ zeigt in einer umfassenden Bestands-
aufnahme, dass Jugendliche sich in unterschiedlichen Formen aktiv flr eine sozial ge-
rechte und ressourcenschonende Lebensweise einsetzen. Es wurden 1511 zufallig ausge-
wahlte Jugendliche zwischen 15 und 24 Jahren befragt. 92 Prozent sind fur die Energie-
wende, 70 Prozent wollen zukiinftig Strom aus erneuerbaren Energien beziehen und 59
Prozent der Untersuchten ist ein eigenes Engagement fur Klimaschutz wichtig. Es ergab
sich zudem, dass der nachhaltigkeitsbezogene Unterricht noch nicht den Leitlinien von
BNE entspricht und den Lehrkréften die entsprechend nétigen didaktischen Kompetenzen

fehlen. Hier sollte eine Qualitatsverbesserung in der Lehrerausbildung erfolgen.
Monitoring des Weltaktionsprogramms BNE

Durch die Arbeitsstelle des wissenschaftlichen Beirats des Weltaktionsprogramms unter
Leitung von Gerhard de Haan wird ein Monitoring-Verfahren zur Erfassung von BNE im
deutschen Bildungssystem entwickelt und durchgefiihrt. Es wird davon ausgegangen,
dass es ,,zentrale Hebel (leverage points) innerhalb des Bildungssystems gibt, die das
Potential haben, eine Verbreitung von hochwertiger BNE in allen Bildungsbereichen be-
sonders effektiv voranzutreiben. “13 Die Untersuchung orientiert sich am Monitoringpro-

zess der UNESCO auf internationaler Ebene. Das Monitoring gliedert sich in vier Phasen:

- Erste Dokumentenanalyse (Desk Research). Hierbei wurden beispielsweise Bil-

dungspléne, Studienordnung und Ausbildungsverordnungen analysiert.

136 |_orenz in Briigge, P. 1988: 263
137 Michelsen, Grunenberg, Mader Barth 2015
138 http://www.bne-portal.de/de/bundesweit/monitoring/ (10.09.2017)
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- In der zweiten Phase sollen anhand von Expertenbefragungen zentrale leverage
points fir BNE im deutschen Bildungssystem identifiziert werden.

- In der dritten Phase schliel3en sich eine qualitative wie auch qualitative Erhe-
bung an.

- In der vierten Phase wird ein zweiter Desk Research durchgefthrt, um die Ent-
wicklung der Implementation von BNE in den Bildungsbereichen sichtbar zu

machen.

Eine erste Dokumentenanalyse der FU Berlin zur Veranderung von BNE in der Schule
liegt vor.13® Das Monitoring orientierte sich an klassischen Verfahren des Bildungsmoni-
torings und baute auf internationalen Indikatoren zur Implementierung von BNE auf.
Diese wurden speziell an das deutsche Bildungssystem angepasst. Folgende Dokumen-
tentypen wurden ausgewertet:*4° Schulgesetze ausgewdhlter Lander, nationaler Bildungs-
bericht, Beschliisse und Empfehlungen der KMK, Bildungsstandards der KMK, einheit-
liche Prifungsanforderungen in der Abiturprifung, Bildungsstandards und Stellungnah-
men der Fachgesellschaften, Bildungsplane von flinf ausgewéhlten Bundeslandern, Mo-
dulbeschreibungen und Modulhandbuicher sowie Studien- und Prifungsordnungen aus-
gewahlter Facher und Universitaten. Ausgezeichnete Netzwerke im Rahmen der UN-De-
kade BNE und des WAP BNE. Die Untersuchung hat ergeben, dass sich im Rahmen der
UN-Dekade die ,,Impulse flr eine starkere Ausrichtung der BnE auf der Ebene der be-
trachteten Qualitatssicherungs- und steuerungsinstrumente niedergeschlagen haben® 14!
Diese Impulse sind allerdings nur in bestimmten Landern wie Berlin und Baden-Wurt-
temberg und in ausgewdhlten Fachern wie beispielsweise Geographie, Biologie und

Sachkunde deutlich umgesetzt worden.

Zudem hat das Monitoring-Team auf dem Agenda-Kongress zum WAP BNE 2016 290
von 617 BNE-Akteure zum Thema ,,Was ist gute BNE?* befragt. Die offene Frage nach
»guter BNE“ wurde in einem qualitativen Codierverfahren mit Hilfe von MAXQDA aus-
gewertet. Die Ergebnisse zeigten, dass gute BNE fiir die Akteure , ein Zusammenspiel
aus Zielen, Inhalten, Methoden und Medien sowie Organisationsformen padagogischer
Settings ist.“1%2 Die Befragten gaben an, dass das Ziel guter BNE der Erwerb von Gestal-

tungskompetenz ist. Dabei wurden die Teilkompetenzen wie Handlungskompetenzen und

139 FU Berlin (Hrsg.) Verankerung von Bildung fir nachhaltige Entwicklung in der Schule 2017
140 FY Berlin (Hrsg.) Verankerung von Bildung fir nachhaltige Entwicklung in der Schule 2017:2
141 FU Berlin (Hrsg.) Verankerung von Bildung fir nachhaltige Entwicklung in der Schule 2017:2
142 http://www.bne-portal.de/de/bundesweit/monitoring (25.09.2017)
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Bewertungs- und Beurteilungskompetenzen besonders betont. Hinsichtlich der Methoden
guter BNE ist eine Orientierung am Konzept des Situierten Lernens nachzuweisen. Im
Mittelpunkt stehen hierbei partizipative Methoden sowie ein klarer Alltags- und Lebens-
bezug. Eine zentrale Organisationsform ist der ,,whole institution approach®, das heift,
das gesamte System sollte nach Aussagen der befragten Akteure das Konzept BNE ge-

stalten und umsetzen. 43

4.5 Vom nationalen zum internationalen Forschungsstand

BNE ist eine wichtige Strategie zur Verankerung des Leitbildes der nachhaltigen Ent-
wicklung. Da seitdem in allen Bildungsbereichen zahlreiche UmsetzungsmalRnahmen re-
alisiert wurden, hat sich auch eine spezifische BNE-bezogene Forschung etabliert. Diese
Forschung ist in der sich fortlaufend weiter entwickelnden Erziehungswissenschaft ver-
ortet. Flr den deutschsprachigen Raum fuhrten Grésel u. a. eine Literaturanalyse verof-
fentlichter empirischer Arbeiten aus dem Zeitraum von 2007 bis 2010 durch.** Unter-
sucht wurde, welche Themen in 70 Veroffentlichungen bearbeitet wurden, mit welchen
Methoden die Forschung durchgefiihrt wurde, wie die Anschlussfahigkeit an dominante
erziehungswissenschaftliche Themenschwerpunkte beurteilt werden kann und welche

Arten von Publikationen vorgelegt wurden.

Ein Ergebnis der Studie ist, dass ein Grofiteil der gegenwértigen Forschung im Bereich
der BNE umsetzungs- und anwendungsorientiert ist. Diese VVorhaben beabsichtigen eine
Verfeinerung des Konzepts, um der Bildungspraxis Hinweise auf die Umsetzung von
BNE anzubieten. Ein weiterer Schwerpunkt besteht in theorieorientierter Forschung so-
wie in metatheoretischen Arbeiten, die sich im Wesentlichen auf die Begriindung, Fun-
dierung und Einbettung des Konzepts BNE konzentrieren.

Forschung zur Gestaltungskompetenz

Das Thema Kompetenzen wurde im Zusammenhang mit BNE in etwa einem Drittel der
untersuchten Publikationen von Grasel u. a. behandelt.}*® Insgesamt findet das Konzept

der Gestaltungskompetenz die meiste Beachtung. Seit mehr als 10 Jahren gibt es eine

143 Brock u. a. 2017
144 Grasel u. a. 2012
145 Grasel u. a. 2012
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intensive Auseinandersetzung, welche Kompetenzen besonders bedeutsam fiir nachhal-
tige Entwicklung sind und durch BNE gefordert werden. So ist Gestaltungskompetenz in
eine noch nicht abschlieRend definierte Anzahl von Teilkompetenzen untergliedert. 48
Mit den ,,Key Competencies in Sustainability* fiihrten Wiek u. a. verschiedene Konzepte
zusammen und unterschieden finf nachhaltigkeitsbezogene Schlusselkompetenzen: Sys-
tems Thinging Competence, Anticipatory Competence, Normative Competence, Stategic

Competence, Interpersonal Competence. 4’

In einer Delphi-Studie mit Expertinnen und Experten fir BNE aus Deutschland, England,
Ecuador, Chile und Mexiko konnte gezeigt werden, dass landertbergreifend die Kompe-
tenz zu vernetztem Denken und Umgang mit Komplexitat, die Kompetenz zum vorraus-
schauenden Denken und die Kompetenz zum kritischen Denken als die wichtigsten
Schlisselkompetenzen identifiziert wurden, welche Individuen fir das Verstehen von

zentralen Probleme der Weltgesellschaft und deren nachhaltiger Gestaltung benétigen.'4®

Die Erfassung von tatsachlich erworbenen Kompetenzen und damit die Wirksamkeit von

Lehr-Lernprozessen ist bisher ein wenig bearbeitetes Feld.

,, Kompetenzmessung setzt eine prazise Formulierung des betreffenden Kompetenzkon-
strukts voraus, welches in Messmodelle und -instrumente tberfuhrt werden muss. Gegen-
wartig scheint diese Forderung fur die verschiedenen Konzeptionen im Bereich nachhal-

tiger Entwicklung nicht hinreichend erfullt. <14

Beitrage zur Kompetenzmodellierung und objektiven Kompetenzmessung haben vor al-
lem Forschungsprojekte zur Bewertungskompetenz geleistet. In der Studie von Steffen
und HoORle wurde in einem qualitativen, fachiibergreifenden Ansatz die diagnostische
Kompetenz von Lehrkraften der Facher Biologie und Politik hinsichtlich der Bewertungs-
kompetenz von Lernenden am Beispiel des Themas Klimawandel untersucht sowie Kri-
terien zur Diagnose entwickelt.™® Der methodische Zugang erfolgt tber leitfadenge-
stlitzte Einzelinterviews, die auf der Basis von Fallrekonstruktionen mittels eines Kodier-

verfahrens ausgewertet wurden. Im Hinblick auf das fachdidaktische Wissen zeigte sich,

146 de Haan u. a. 2008

147 Wiek u. a. 2011

148 Rieckmann 2010

149 Grasel u. a. 2012:12

150 Steffen und HoRle 2012
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dass Lehrkrafte Gber ein hohes Faktenwissen zum Kompetenzbereich Bewertung verfi-
gen, jedoch kaum uber geeignete Methoden zur Forderung dieser Kompetenz. Auch Alfs
kommt in ihrer Studie zu dem Ergebnis, das Lehrkrafte tber ein reichhaltiges Wissen zur
Forderung von Bewertungskompetenz verfiigen, aber viele Schwierigkeiten bei der prak-
tischen Umsetzung haben.'®Alfs entwickelte deshalb didaktische Leitlinien zur Gestal-
tung des Kompetenzbereichs Bewertung in der Lehrerbildung.

Innerhalb der BNE wird das padagogische Handeln als ,,Eréffnung von Moglichkeiten®
beschrieben. Unterrichten im Kontext mit BNE fordert Fahigkeiten zur Partizipation,
selbstorganisierte Kommunikation und Kooperation der Schiilerinnen und Schiiler.*%? Zur
Entwicklung dieser Fahigkeiten muss die Unterrichtsform auf BNE-Themen angepasst
und neue methodische Formen und Inhalte entwickelt werden. Damit sind die Kompeten-
zen von Lehrkréften zur Gestaltung von Unterricht besonders bedeutsam. Lehrkréfte, die
BNE in ihrem Unterricht umsetzen, zeigen einen professionellen Umgang mit verschie-
denen Unterrichtssituationen sowie die Fahigkeit und Bereitschaft, diese zu reflektierten
und mit eigenem Wissen und eigenen Werten zu vergleichen.?>® Als wichtige Grundlage
fiir diese Handlungskompetenz gilt das Professionswissen.*>* Dazu gehdren spezifisches
padagogisches Wissen, u. a. diagnostische Kompetenz und classroom management, so-
wie fachdidaktisches Wissen und Fachwissen zum Kern der Lehrerkompetenzen im
BNE-Unterricht.?> Wissen ist eine Voraussetzung fiir das Bilden von Einstellungen und
Werten einer Lehrkraft und die Umsetzung der Innovationsidee BNE im Unterricht.

Derzeit besteht eine intensive Forschung zu professionellen Kompetenzen bei Lehrkraf-
ten, an die Forschungsvorhaben im Bereich der BNE ankniipfen kénnten, 0

Fur 2015 war im Rahmen der Erhebung der internationalen Vergleichsstudie ,,Programme
for international Student Assessment* (PISA) geplant, die Messung so genannter environ-
mental literacy aufzunehmen.™® Hier war es eine besondere Herausforderung, zur quan-

titativen Erfassung von BNE-Kompetenzen geeignete Aufgaben zu entwickeln:

151 Alfs 2012

152 de Haan u. a. 2008: 188

153 Grasel u. a. 2012: 12

154 Baumert, Kunter 2006

155 Baumert, Kunter 2006

156 Baumert, Kunter 2006

157 North American Association for Environmental Education, 2011
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,,(Man) muss (...) davon ausgehen, dass das Aufgabendesign fir die Messung von BNE-
spezifischen Kompetenzen (...) dem klassischen Design, wie es in weiten Teilen auch in
den PISA-Tests zum Einsatz kommt, widerspricht: So werden sich eindeutige Lésungs-
wege, eindeutige richtige Losungen, homogene kognitive Anforderungen und eine pro
Aufgabe kurze Bearbeitungszeit kaum realisieren lassen. Die Aufgaben miissen als ,Sze-
narien  formuliert werden, um beispielsweise die Kontextgebundenheit von Kompetenzen

in einem sinnvollen Rahmen abbilden zu konnen. <18

In der PISA-Erhebung 2015 wurden Aufgabenformate zu environmental literacy nicht
aufgenommen. Folgende Kompetenzen, die auch Teile der Gestaltungskompetenz bein-

halten wie Bewertungskompetenz, wurden untersucht:

—~ Ph&nomenen naturwissenschaftlich erklaren
- naturwissenschaftliche Forschung bewerten und Untersuchungen planen

- Daten und Evidenz naturwissenschaftlich interpretieren

Die zu lésenden Aufgaben wurden in Kontexte gestellt, die auch einen Umweltbezug
beinhalteten wie z. B. Aufgaben zum Klimawandel und zu energieeffizienten Hausern.
Fur den Bereich der naturwissenschaftlichen Kompetenzen lagen die deutschen Schiile-
rinnen und Schiler signifikant tber dem OECD-Durchschnitt.

Insgesamt zeigten sich nach Grésel hinsichtlich der Quantitat und Qualitat der bestehen-
den BNE-Forschung Entwicklungspotentiale.®® Deren Ausschopfung wiirde einen star-
keren Anschluss an derzeit relevante Themen und Methoden der Empirischen Bildungs-
forschung ermdglichen. Die Sichtbarkeit und Integration der Forschung im Bereich BNE
aus Deutschland lielRe sich national wie international erhthen. Mit der Verabschiedung
des Weltaktionsprogramms BNE wird einer empirischen Forschung zur Wirkung und

Umsetzung von BNE weiterhin eine hohe Aufmerksamkeit zukommen. 161

Die folgende Auswahl von Forschungsergebnissen zeigt, dass ein besonderer Fokus im
Bereich der Naturerfahrung mit dem Bezug zum Umwelthandeln liegt. Bogeholz kommt

in ihrer Untersuchung an Kindern und Jugendlichen zu dem Ergebnis, dass die erkun-

1% Rode 2013: 121f.

159 Reiss u. a. 2016: 49

160 Grasel 2012

161 Barth, Rieckmann (2016): 46, 47
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dende, &sthetische und 6kologische Naturerfahrung einen Zusammenhang mit umwelt-
freundlichem Verhalten zeigt.®? Auch Lude bestatigt, ,, dass Schiiler, die viele Naturer-
fahrungen machen, auch hohes Umwelthandeln zeigen. “*®3 Er findet einen starken Ein-

fluss der 6kologischen Naturerfahrung.

Menzel und Bdgeholz haben eine qualitative und quantitative Studie zu einem ausgewahl-
ten BNE-Thema durchgefiihrt.!®* Es wurden hier verschiedene Untersuchungsmethoden,
auch als Triangulation'® bezeichnet, angewendet. Untersucht wurde, welche Faktoren
die Bereitschaft von chilenischen und deutschen Schilerinnen und Schilern, die Bio-
diversitat zu schitzen, beeinflusst. Ergebnisse waren, dass chilenische Schiilerinnen und
Schuiler starkere Uberzeugungen, personliche Normen und héhere Handlungsbereitschaf-
ten zum Schutz der Biodiversitat zum Ausdruck gebracht haben. Werte, Uberzeugungen
und personliche Normen werden als grundsatzlich geeignet dargestellt, um die Biodiver-

sitat zu schiitzen.

2011 hat Ucsnik eine Studie zur Implementierung der BNE an Schulen in Osterreich vor-
gelegt. Ausgehend von der im Jahr 1992 verabschiedeten Zielvereinbarung der UN-
Agenda 21 wurde in Osterreich bereits im Jahr 1995 das sogenannte OKOLOG-Schul-
programm eingefiihrt, das Basis-Programm des Unterrichtsministeriums zu BNE und
Schulentwicklung an 6sterreichischen Schulen. OKOLOG ist das gréRte schulische Netz-
werk fir Umwelt in Osterreich. In der durchgefiihrten Studie wird BNE als Aufgabe fiir
Schulen begriindet, die verdichtete Erfanrungen der Umweltbildung in Osterreich doku-
mentiert und BNE als Qualitét von Schulen aufgezeigt. Der Fokus der Autorin richtet sich
dabei auf die Téatigkeit der ENSI-Lehrerinnen- und Lehrer-Teams, auf BNE im Bereich
des berufsbildenden Schulwesens in Hinblick auf Qualitatskriterien, auf die Arbeit der
OKOLOG-Schulen aller Schularten in Niederosterreich und auf ein Schulentwicklungs-

projekt einer Grundschule mit 6kologischem Schwerpunkt.

Es wurden flinfzehn Qualitatsmerkmale fir Schulen mit BNE auf ihre Anwendbarkeit an
Schulen Gberpruft. Darlber hinaus wurden die Grundintentionen der BNE dargestellt, de-

ren Themenvielfalt im Unterricht in Form vieler Lernmdoglichkeiten und in Schulprojek-
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ten zur Umsetzung kommen kann. Die Tatigkeit des OKOLOG-Regionalteams, die Rah-
menbedingungen der BNE an Schulen und die dazu erforderlichen Unterstiutzungsmal-
nahmen wurden am Beispiel von Niederdsterreich diskutiert. Der Schulentwicklungspro-
zess wurde beispielhaft an einer Grundschule unter dem Aspekt der BNE erforscht. Durch
den globalen Stellenwert der BNE ist die durchgefiihrte Studie nicht nur fir 6sterreichi-
sche Schulen, sondern auch international betrachtet von Bedeutung.

Folgende Qualititskriterien entwickelte und tiberpriifte Ucsnik an BNE-Schulen in Os-
terreich. Die Qualitatskriterien wurden in Anlehnung an das Européische Netzwerk
COMENIUS 3 ,,Schulentwicklung durch Umweltbildung* (School Development through
Environmental Education — SEED) gestaltet.!®® Die Arbeit von SEED als dezentrales
Netzwerk nationaler Bildungsbehdrden und Forschungsinstitute ist ein Beispiel fiir die
Aktivitdten von ENSI. ENSI ist ein UNESCO-Partner in der UN-Dekade BNE 2005-
2014, die zum Ziel hat, alle Lander in konkrete BNE-Strategien, in deren Entwicklung

und Kritische Uberpriifung, einzubeziehen.

Ucsnik formulierte Qualitatskriterien in drei Kategorien:'® In Bezug auf Lehr- und Lern-
prozesse, in Bezug auf Schulleitlinien und Schulorganisation und in Bezug auf die Au-
Renbeziehungen von Schulen. Damit zeigt sie den Mehrwert der BNE fiir das System
Schule auf, ,,da durch BNE ein Schulentwicklungsprozess einsetzt, der der Weiterent-
wicklung von Schulen zu einem Ort des gemeinsamen, umweltorientierten Lernen
dient. “*% Eine neue Schulkultur wird dadurch erreicht, dass ein Leitbild und Teamarbeit
hin zu einem Schulprogramm fiihren kdnnen. Die Vereinbarungskultur fordert die Kom-
munikation und wirkt sich auf Schilerinnen und Schiler positiv aus. ,,Eine Schule der

Einzelkampfer kann zu einer Schule der gemeinsamen Verantwortung werden. ‘69
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5 Qualitatssicherung von BNE durch die
Hamburger Bildungspléne

Der Bildungs- und Erziehungsauftrag aller Hamburger Schulen ergibt sich aus den 8§ 1—
3 und 8 12 des Hamburgischen Schulgesetzes (HmbSG). In § 5 des Hamburgischen
Schulgesetzes wird auf die Bedeutung der Umwelterziehung als Aufgabengebiet hinge-
wiesen: ,, Besondere Bildungs- und Erziehungsaufgaben der Schule werden in Aufgaben-
gebieten erfasst. Hierzu zahlen insbesondere Umwelterziehung, Gesundheitsforderung,
Sexualerziehung, Sozial- und Rechtserziehung, interkulturelle Erziehung, Berufsorientie-
rung, Verkehrserziehung und Medienerziehung. Diese Aufgabengebiete werden facher-
ubergreifend unterrichtet. Sie kénnen unter Berticksichtigung der fachbezogenen Lern-
ziele und Unterrichtsmethoden auch jahrgangs- und schulformibergreifend unterrichtet

werden. “17°

5.1 Uberfachliche Kompetenzen und Gestaltungskompetenz

In der Schule erwerben Schiilerinnen und Schiiler sowohl fachliche als auch tiberfachli-
che Kompetenzen. Die Vermittlung von uberfachlichen Kompetenzen ist gemeinsame
Aufgabe und Ziel aller Unterrichtsfacher sowie des gesamten Schullebens. Die Schiile-
rinnen und Schiiler sollen tiberfachliche Kompetenzen in drei Bereichen erwerben.t’t
Umwelterziehung und BNE bieten Schilerinnen und Schulern vielfaltige Moglichkeiten,

ihre Selbst-Kompetenzen, sozialen und lernmethodischen Kompetenzen zu entwickeln.

Im Bereich Selbst-Kompetenzen stehen die Wahrnehmung der eigenen Person und die
motivationale Einstellung im Mittelpunkt. So sollen Schulerinnen und Schuler insheson-
dere Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten entwickeln, aber auch lernen, selbstkritisch zu
sein. Ebenso sollen sie lernen, eigene Meinungen zu vertreten sowie sich eigene Ziele zu

setzen und zu verfolgen.

170 BSB 2014: 15
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Bei den sozialen Kompetenzen steht der angemessene Umgang mit anderen im Mittel-
punkt, darunter die Fahigkeiten, zu kommunizieren, zu kooperieren, Ricksicht zu neh-

men und Hilfe zu leisten sowie sich in Konflikten angemessen zu verhalten.

Bei den lernmethodischen Kompetenzen stehen die Fahigkeit zum systematischen, ziel-
gerichteten Lernen sowie die Nutzung von Strategien und Medien zur Beschaffung und

Darstellung von Informationen im Mittelpunkt.'’2

Zahlreiche Teilkompetenzen der Gestaltungskompetenz sind in den Hamburger Bil-
dungsplanen enthalten. Allerdings wird die Teilkompetenz der Gestaltungskompetenz
»Selbstandig planen und handeln kénnen* nicht betont. Besonders die Handlungskompe-
tenz fehlt.1”® Der Kompetenzbereich Handeln ist allerdings in den Aufgabengebieten zu

finden.

Tabelle 2: Verbindliche Giberfachliche Teilkompetenzen in den Hamburger Bildungsplanen 2011

Selbst-Kompetenzen

Soziale Kompetenzen

Lernmethodische
Kompetenzen

Der Schiler/die Schulerin hat
Zutrauen in eigene Fahigkeiten
und Fertigkeiten
(Selbstvertrauen)

Der Schiiler/die Schilerin Uber-
nimmt Verantwortung fir sich
und Andere
(Verantwortungsiibernahme)

Der Schiler/die Schiilerin kann
sich auf eine Sache konzentrie-
ren

(Konzentrationsfahigkeit)

Der Schiiler/die Schilerin hat
Zutrauen, gestellte, schulische
Anforderungen zu bewéltigen
(Selbstwirksamkeit)

Der Schiiler/die Schiilerin arbei-
tet in Gruppen kooperativ

(Kooperationsfahigkeit)

Der Schiiler/die Schiilerin kann
Gelerntes wiedergeben und sich
Neues gut aneignen
(Gedachtnis, Merkfahigkeit)

Der Schiiler/die Schiilerin hat
eine realistische Einschatzung
dessen, was er/sie kann
(Selbstkonzept)

Der Schuler/die Schulerin ver-
hélt sich in Konflikten angemes-
sen

(Konfliktfahigkeit)

Der Schiler/die Schilerin hat
kreative Ideen

(Kreativitat, Flexibilitat im Den-
ken)

Der Schler/die Schilerin zeigt
Eigeninitiative

(Eigeninitiative)

Der Schiiler/die Schiilerin betei-
ligt sich an Gesprachen und geht
angemessen auf Gesprachs-
partner ein
(Kommunikationsfahigkeit)

Der Schiiler/die Schiilerin arbei-
tet und lernt selbststandig und
grindlich

(Fahigkeit, selbstéandig zu arbei-
ten)

Der Schiiler/die Schilerin zeigt
Neugier und Interesse, Neues zu
lernen

(Neugier und Interesse)

Der Schiler/die Schiilerin kann
sich in andere hineinversetzen
und nimmt Ricksicht, hilft an-
deren

(F&higkeit zur Perspektiviber-
nahme, Empathie)

Der Schiiler/die Schilerin wen-
det Lernstrategien an, plant und
reflektiert Lernprozesse
(Fahigkeit, Lernprozesse zu pla-
nen, zu reflektieren und Lern-
strategien anzuwenden)

172 FHH, BSB 2011h: 12
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Selbst-Kompetenzen Soziale Kompetenzen Lernmethodische
Kompetenzen

Der Schiiler/die Schilerin zeigt | Der Schiler/die Schilerin geht | Der Schiiler/die Schilerin inte-

sich motiviert, etwas zu schaf- mit widersprichlichen Informa- | griert Informationen und Ergeb-

fen oder zu leisten tionen angemessen um, zeigt nisse, bereitet sie auf und stellt
Toleranz und Respekt gegen- sie dar

(Zielstrebigkeit und Leistungs- Uber Anderen (Fahigkeit, Informationen und

motivation) (Interkulturelle Kompetenz) Ergebnisse zu integrieren und

zu prasentieren)

5.2  Umwelterziehung und Bildung flr nachhaltige
Entwicklung — das Aufgabengebiet Umwelterziehung

Die Themenfelder Umwelterziehung, Klimawandel und Klimaschutz sind in den Ham-
burger Bildungsplanen ab 2011 fur alle Schulformen wie Grundschule, Forderschule,
Stadtteilschule, Gymnasium und berufsbildende Schulen verbindlich vorgesehen. Auf

BNE wird im Bildungsplan fiir die Aufgabengebiete hingewiesen.!’

Das Aufgabengebiet Umwelterziehung hat fur alle Schulformen die Aufgabe, bei Kindern
und Jugendlichen die Entwicklung von Verantwortungsbewusstsein und engagiertem
Eintreten fir die Umwelt zu unterstltzen. Umwelterziehung ist ein Teil einer BNE. Das
Leitbild der BNE umfasst im Aufgabengebiet Umwelterziehung gleichermalien die Di-
mensionen der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit, der sozialen Gerechtigkeit, der 6ko-
logischen Vertraglichkeit und der demokratischen Politikgestaltung. Es verknipft die
Forderung nach Gerechtigkeit gegentiber den nachkommenden Generationen mit der For-

derung nach Gerechtigkeit zwischen den heute lebenden Menschen.

Schilerinnen und Schiler sollen beféhigt werden, ihre Zukunft so zu gestalten, dass die
natlrlichen Lebensgrundlagen erhalten bleiben und dabei soziale und 6konomische As-
pekte berticksichtigt werden. Die angestrebten Kompetenzen in den Bereichen Erkennen,
Bewerten und Handeln werden in den Aufgabengebieten Verkehrserziehung und Globa-
les Lernen erganzt und vertieft. Die einzelnen Kompetenzen in den drei Bereichen ergan-

zen sich und werden im Lernprozess nicht isoliert erworben.”

174 FHH, BSB 2011b
15 FHH, BSB 2011b: 11,12



5 Qualitatssicherung von BNE durch die Hamburger Bildungspléne 90

Im Kompetenzbereich Erkennen geht es um Wissenserwerb, um die Fahigkeit geeignete
Informationen zu beschaffen und Wissen zielgerichtet zur Losung fur bestimmte Aufga-
ben und Probleme anzuwenden. Erkennen bedeutet Orientierungs- und Grundlagenwis-

sen zu erwerben und zu strukturieren.

Im Kompetenzbereich Bewerten geht es um kritische Reflexion und Perspektivenwechsel
sowie die darauf aufbauende Féhigkeit zur Bewertung und zur Entwicklung von Urteilen.
Das schliet die Fahigkeit ein, eigene Leitbilder und die anderer hinterfragen zu kon-

nen.17®

Im Kompetenzbereich Handeln erwerben die Schilerinnen und Schuler Handlungsfahig-
keit und die Fahigkeit, das eigene Tun und Handeln als miindige Entscheidung vertreten
zu koénnen. Es geht um die Fahigkeit und Bereitschaft, zwischen verschiedenen Hand-
lungsweisen bewusst zu wahlen, Werte- und Interessenkonflikte im Zusammenwirken
mit anderen zu kl&ren und die direkten und indirekten Folgen von Handlungen abzuschét-

zen.

Die Kompetenzen in den Bereichen ,,Erkennen®, ,,Bewerten, ,,Handeln* erwerben die
Schilerinnen und Schiiler schrittweise an unterschiedlichen Themen und Aufgaben. Die
in einzelnen Aufgabengebieten angegebenen Themenfelder sind mdgliche inhaltliche
Konkretisierungen. Die unterrichtliche Ausgestaltung der in den einzelnen Aufgabenge-
bieten angegebenen Themenfelder richtet sich nach Kriterien wie Bezug zu Kompeten-
zen, Bezug zu lebensweltlichen Erfahrungen und gesellschaftlicher Relevanz, Anschluss
an Lernprozesse in Fachern und Lernbereichen, Beginstigung von selbst gesteuertem

Lernen, Ermdglichung von Perspektivenwechsel und Erfahrung von Selbstwirksamkeit.

Alle Anforderungen im Rahmen des Aufgabengebietes!’” wurden von Regina Marek als
Fachreferentin Umwelterziehung in der BSB formuliert und mit dem Fachreferenten-
Ausschuss reflektiert, vom Senator genehmigt und sind verbindlich in den Schulen um-

zusetzen.

176 Eggert, HoRle, 2006
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5.3 Anforderungen und Themenfelder in der Grundschule

Tabelle 3: Anforderungen am Ende der Jahrgangsstufe 4 in der Grundschule

Erkennen

Bewerten

Handeln

... flihren qualitative und einfa-
che quantitative Umwelterkun-
dungen in ihrer Schule, in ihrem
Stadtteil und in anderen Lernor-
ten durch (B&ume in Stadtteil),

... fuhren qualitative und einfa-
che quantitative Versuche und
Untersuchungen in Schule und
Haushalt durch (Abfallaufkom-
men z. B. Papier in der Schule,
Energie- und Wassernutzung),

... beschreiben einige bedrohte

Pflanzen- und Tierarten und er-
klaren, warum diese vom Aus-

sterben bedroht sind (z. B. Eis-
béar, Pinguin),

... kennen die Bedeutung einzel-
ner Arten (z. B. Biene) fur aus-
gewahlte Okosysteme (z. B.
See, Wald) sowie Malinahmen
zu ihrer Erhaltung.

Die Schiilerinnen und Schler ...

Die Schilerinnen und Schiler ...

... werten Umwelterkundungen
aus und schatzen diese ein,

... werten umweltbezogene Ver-
suche und Untersuchungen aus
(z. B. Ursachen fur geringe Nut-
zung von Recyclingpapier) und
beurteilen diese,

... befragen Experten zu ein fa-
chen umweltbezogenen Aufga-
benstellungen, werten die Er-
gebnisse aus, dokumentieren die
Ergebnisse und présentieren
diese.

Die Schilerinnen und Schiler ...

... beachten beim Durchfiihren
von Versuchen Sicherheits- und
Umweltaspekte,

.. gestalten ein einfaches Oko-
system (z. B. Schulteich, Kréu-
tergarten, Okosystem im Fla-
schengarten),

... beteiligen sich an der um-
weltfreundlichen und klima-
schiitzenden Gestaltung von
Schule und Haushalt durch eige-
nes Verhalten und durch die
Einflussnahme auf das Verhal-
ten anderer (z. B. Brotdosen und
Recyclingpapier nutzen, ge-
trennte Abfallsammlung einfiih-
ren, Stand-by-Taste ausschalten,
Licht ausschalten),

... beteiligen sich an der Erhal-
tung von Okosystemen in der
Schule und im Stadtteil (z. B.
B4ume, Schulteich, Ubernahme
von Patenschaften).

Verbindliche Themenfelder bis Jahrgang 4 sind: Wasserreinhaltung und Gewésserschutz, Abfallver-
meidung und Abfallverminderung, Klimawandel - Klimaschutz und Energienutzung - Energiesparen.
Ein mogliches Themenfeld ist Artenschutz und Schutz von Okosystemen.

In der Grundschule am Ende der Jahrgangsstufe 4 mussen grundlegende Anforderungen

erfillt werden. Schilerinnen und Schuler werden befahigt, ihre Zukunft so zu gestalten,

dass die natlrlichen Lebensgrundlagen erhalten bleiben und dabei soziale und 6konomi-

sche Aspekte berticksichtigt werden.
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5.4

Mindestanforderungen und Themenfelder in der

Stadtteilschule und im Gymnasium in der Sekundarstufe |

Tabelle 4: Mindestanforderungen am Ende der Jahrgangsstufe 10 (Gymnasium) bzw. fiir den mittleren

Schulabschluss (Stadtteilschule)

Erkennen

Bewerten

Handeln

Die Schiilerinnen und Schdler...

... kdnnen komplexe dkologi-
sche, 6konomische und soziale
Zusammenhange erldutern,

... kdnnen wissenschaftliche Er-
gebnisse zum Klimawandel ana-
lysieren und auswerten,

... kbnnen Ursachen von um-
weltschédlichen und nachhalti-
gen Entwicklungen analysieren
und auswerten.

Die Schilerinnen und Schiler...

... kbnnen sich eigene und
fremde Wertorientierungen be-
wusst machen und sie Uberpri-
fen,

... untersuchen und beurteilen,
welche natirlichen Entwick-
lungsprozesse die Umwelt be-
stimmen, wie der Mensch in
diese Prozesse eingreift und im
Sinne einer Bildung fir nach-
haltige Entwicklung zu steuern
vermag,

... kdnnen wissenschaftliche Er-
gebnisse zum Klimawandel be-
urteilen,

... kbnnen Leitbilder und Strate-
gien einer nachhaltigen Ent-
wicklung, wie sie in der Agenda
21 beschrieben sind, erlautern
und ihre Umsetzbarkeit prifen
und beurteilen.

Die Schilerinnen und Schiiler...

... kbnnen sich an der Bearbei-
tung aktueller Umweltprobleme
in regionalen und globalen Zu-
sammenhangen beteiligen,

... kbnnen sich aktiv an Klima-
schutzmalRnahmen beteiligen,

... kbnnen Bedarfe und Strate-
gien nachhaltiger Entwicklung
an einem konkreten Umweltpro-
jekt entwickeln,

... kbnnen eine komplexe um-
weltbezogene Aufgabe formu-
lieren, selbstédndig bearbeiten,
offene Fragen definieren, Er-

gebnisse préasentieren und dis-
kursiv vertreten,

... kdnnen an ausgewahlten Bei-
spielen eine Bestandsaufnahme
zur Umweltsituation methoden-
gerecht durchfiihren und we-
sentliche Aspekte zu Ursachen
von umweltschadlichen Ent-
wicklung aufgrund 6kologi-
scher, 6konomischer und sozia-
ler Zusammenhange darlegen.
Verbesserungsvorschlage entwi-
ckeln und wenn mdglich umset-
zen.

Die tabellarisch aufgefiihrten Mindestanforderungen benennen Kompetenzen, die von al-

len Schiilerinnen und Schiilern erreicht werden miissen. Sie entsprechen der Note ,,aus-

reichend®. Der Unterricht ist so zu gestalten, dass die Schiilerinnen und Schiiler Gelegen-

heit erhalten, auch hohere und hochste Anforderungen zu erfillen.

Verbindliche Themenfelder bis Jahrgang 10 sind: Klimawandel, Klimafolgen, Klima-

schutz, Energiegewinnung und -nutzung, Energiesparen und umweltvertraglicher Um-

gang mit Abféllen und Emissionen.
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Aus folgenden Themenfeldern kann gewahlt werden: Entwicklung der Menschheit bei
gerechter Verteilung der Ressourcen, Verminderung und Vermeidung von Bevoélkerungs-
wachstum, Wasserreinhaltung und Gewasserschutz und Artenschutz und Schutz von

Okosystemen.

5.5 Anforderungen und Themenfelder in der Sekundarstufe 11

In der Studienstufe ermdglichen Profilbereiche eine individuelle Schwerpunktsetzung
und dienen der Kompetenzentwicklung der Schilerinnen und Schuler. Die Schilerinnen
und Schuler entscheiden sich spétestens vor Eintritt in die Studienstufe fir einen Profil-
bereich.

Die angestrebten Kompetenzen konnen vor allem in den Profilbereichen der Oberstufe
»Natur und Umwelt®“, ,,Natur und Gesundheit®, ,,Natur und Technik* und ,,System Erde-
Mensch* erreicht werden. Dabei spielt die von Schiilerinnen und Schiilern eigenverant-
wortlich bearbeitete selbst gestellte Aufgabe eine besondere Rolle.'’® Beispiele fiir selbst
gestellte Aufgaben sind: Umweltvertragliche Gestaltung des Schulgelandes unter Aspek-
ten des Okoaudits — Entwurf und Umsetzungsschritte, Gestaltung des Schulgelandes un-
ter Aspekten der Artenvielfalt, Entwicklung einer Schilerfirma zur Férderung nachhalti-

ger Entwicklung.

Maogliche Themenfelder sind: Nachhaltigkeit in der 6kologischen, 6konomischen, sozia-
len und kulturellen Entwicklung (sustainable development), Erhaltung der biologischen
Vielfalt (conservation of biodiversity), Zusammenhang globaler Umweltveranderungen
(global change) und Unbestimmtheit der VVoraussagen kiinftiger Entwicklungen (unpre-

dictabilitiy of future) und Klimawandel und Klimaschutz.

178 FHH, BSB 2009: 19
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Tabelle 5: Anforderungen in der Sekundarstufe 11

Erkennen

Bewerten

Handeln

Die Schilerinnen und Schiiler...

... fihren Umwelterkundungen
in ihrer Schule, in ihrem Stadt-
teil und in Lernorten durch, die
zur Problemlésung beitragen,

... fuhren Experimente und Un-
tersuchungen zu Abfall, Energie
und Wasser in Schule und
Haushalt durch, die zur Prob-
lemldsung beitragen,

... beschreiben die strukturelle
und funktionelle Organisation
im Okosystem,

.. stellen die Veranderung eines
Okosystems dar,

... erkldren Eingriffe des Men-
schen in die Natur und Kriterien
fiir solche Entscheidungen,

... erkléren, wie die Erde belas-
tet wird (6kologischer FuBab-
druck), wer den Nutzen hat
(6konomischer Mehrwert) und
welche soziale Verantwortung
sich daraus ergibt,

... erlautern Ursachen des Be-
vOlkerungswachstums.

Die Schiilerinnen und Schiler...

... nehmen Auswirkungen von
Umwelthandeln (von sich und
anderen) wahr und schétzen
diese ein,

... werten problembezogene
Umwelterkundungen aus,

... werten Experimente aus (z.
B. Vergleich Energiesparlampe
und Glihlampe),

... befragen Experten zu prob-
lembezogenen Aufgabenstellun-
gen mit Umweltbezug, werten
die Ergebnisse aus und présen-
tieren diese aufgabenbezogen
(z. B. Schadstoffbelastung
durch Energiesparlampen),

... beschreiben und beurteilen
die Auswirkungen menschlicher
Eingriffe in ein Okosystem,

... bewerten unterschiedliche
Handlungsoptionen mittels ge-
eigneter Instrumente z. B. Oko-
bilanz,

... erlautern Leitbilder und Stra-
tegien einer nachhaltigen Ent-
wicklung — wie sie in der
Agenda 21 beschrieben sind, be-
werten diese und priifen ihre
Umsetzbarkeit auch im eigenen
Lebensbereich,

... erortern Moglichkeiten der
Begrenzung des Bevolkerungs-
wachstums durch Empfangnis-
verhutung und Verbesserung der
Lebenssituation der Menschen.

Die Schilerinnen und Schiler...

... beteiligen sich an der um-
weltfreundlichen, Klima schit-
zenden Gestaltung von Schule
und Haushalt,

... beteiligen sich an Patenschaf-
ten fiir Okosysteme in der
Schule und im Stadtteil,

... beteiligen sich an der Bear-
beitung aktueller Umweltprob-
leme in regionalen und globalen
Zusammenhangen.

5.6 Entwicklung eines BNE-Curriculums

Die Grundschule, die Stadtteilschule und das Gymnasium haben die Aufgabe, die Vorga-

ben des Bildungsplans im Unterricht der Facher und Aufgabengebiete umzusetzen. Die

Schulformen gestalten ein schulinternes Curriculum und sorgen fiir eine Abstimmung des

Unterrichtsangebots auf den Ebenen der Jahrgangsstufen und Fécher. In enger Zusam-

menarbeit der Lehrkréfte in Klassen-, Jahrgangs- und Fachkonferenzen werden Grund-
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sdtze fir Unterricht und Erziehung abgestimmt sowie Leistungsanforderungen, die Uber-
prufung und Bewertung der Leistungen und FordermalRnahmen sowie Malinahmen zur
Berufsorientierung verabredet und geplant. ,, Da das schulinterne Curriculum ein Instru-
ment der Verstandigung ist, das nur wirksam wird, wenn es Einfluss auf den Unterricht
aller Beteiligten gewinnt, ist der Prozess ebenso wichtig wie das Ergebnis. Hier liegt eine
grolle Chance, dass sich das Fachkollegium zum Team entwickelt, das gemeinsam Ver-
antwortung flr die Bildungsprozesse im jeweiligen Fach oder Lernbereich (ber-

nimmt, “17°

Hinweise und Erlauterungen zum Auftrag des Aufgabengebietes
Umwelterziehung

Das Aufgabengebiet Umwelterziehung findet im Fachunterricht, in fachubergreifenden
und facherverbindenden Projekten, im Schulleben und — im Rahmen der Offnung von
Schule - im rdaumlichen, sozialen und gesellschaftlichen Umfeld der Schule statt. \Voraus-
setzung fir die Offnung nach innen und auRen sind Integration, Koordination und Ko-
operation. Integration bedeutet, das Aufgabengebiet Umwelterziehung in das schulinterne
Curriculum und im Schulleben zu verankern. Koordination zielt auf die Abstimmung von
Unterrichtsfachern und Lernbereichen sowie die Planung Ubergreifender Projekte. Ko-
operation beinhaltet die Zusammenarbeit mit auflerschulischen Einrichtungen und Part-

nerinnen und Partnern.

Die Kernfrage der fir Curriculum und Schulleben Verantwortlichen lautet: Wie wollen
wir es mit dem Aufgabengebiet Umwelterziehung an unserer Schule halten: angesichts
der Lage der Schule im Stadtteil, angesichts des Einzugsgebietes der Schule, angesichts
der Mitwirkung unserer Eltern, angesichts der potenziell und der tatsachlich verfugbaren
Kooperationspartnerinnen und -partner, angesichts der Kompetenz des Kollegiums und

angesichts der curricularen VVorgaben?

Dazu bedarf es einer Grobabstimmung in der Lehrer- und Schulkonferenz und einer Fein-
abstimmung in den beteiligten Fachkonferenzen. Der Abstimmungsprozess kann in fol-
genden Schritten erfolgen: Erstellen einer Ubersicht tiber die curricularen Bereiche des
Aufgabengebiets Umwelterziehung, Anfertigen einer Zuordnung zu den Unterrichtsfa-
chern und Lernbereichen, Anfertigen einer Zuordnung zu fachubergreifenden und facher-

verbindenden Projekten, Einbinden in das Schulleben und Gewinnen von und Abstimmen

171911 2011: 4
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mit Kooperationspartnerinnen und -partnern. Dabei sollten verfligbare Beratungs- und
Unterstutzungsangebote eingeplant und nachgefragt werden (z. B. Institut flr Lehrerbil-
dung und Schulentwicklung, spezifische Unterstiitzungszentren). Abschlieflend erfolgt
die Umsetzung des schulinternen Curriculums mit regelméaRigen Uberpriifungen und Ver-

besserungen.

Hinweise und Erlauterungen zu den Zielen

Umwelterziehung ist heute als Querschnittsaufgabe der Bildung fest in den Lehrplénen
der Bundeslander und damit auch in Hamburg verankert. Eine neue Perspektive, die einen
innovativen Rahmen fiur die Umwelterziehung bietet, ist das Leitbild der nachhaltigen
Entwicklung. Die dargestellten Ziele der Umwelterziehung basieren auf dem Hamburgi-
schen Schulgesetz und entsprechen dem Stand der Umweltbildung und den Entwick-
lungstrends in den anderen Bundeslandern. Das Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung
bildet den innovativen Rahmen. Die Ziele wurden mit Expertinnen und Experten aus den
Hamburger Schulen und der Universitat im Sinne eines partizipatorischen Ansatzes dis-

kutiert und weiterentwickelt.

Hinweise und Erlauterungen zu den Grundsatzen

Handlungsorientierte Methoden, die das selbstandige und eigenverantwortliche Arbeiten
der Schulerinnen und Schiler in den Vordergrund riicken, stellen einen wesentlichen
Schwerpunkt methodischer Verdnderungen der gegenwértigen bundesweiten Unter-
richtspraxis dar,'® die auch in den Grundsitzen des Rahmenplans Umwelterziehung ent-
halten sind. In diesem Zusammenhang ergeben sich notwendige Veranderungen in der
Lehrerrolle: Lehrerinnen und Lehrer agieren als Lernbegleiterinnen und -begleiter von
Lernprozessen. Partizipative Lehr-Lern-Formen und facherverbindende Lehr-Lern-Ar-
rangements und Unterrichtsvorhaben stehen im Mittelpunkt. Unterricht im 45-Minuten-
Takt ist nicht immer geeignet, um die angestrebten Grundsatze zu berticksichtigen. Lang-
fristig missten Arbeitszeitkonten eingefiihrt werden, die offene Zeitplane zulassen und

zeitlich flexible Unterrichtsangebote ermdglichen.

Hinweise und Erlauterungen zu den Inhalten des BNE-Curriculums

Die Themenbereiche und Handlungsfelder eines BNE-Curriculums bieten einen inhaltli-

chen Orientierungsrahmen fur die Entwicklung schulbezogener, d. h. an den spezifischen

180 Eylefeld, G. u. a. 1993
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Rahmenbedingungen der einzelnen Schule ausgerichteten Umwelt- und Nachhaltigkeits-
curriculum. Es werden 16 Themenbereiche und Handlungsfelder vorgestellt,8! mit denen
jene umweltrelevanten Herausforderungen und Probleme aufgegriffen werden, die im
Zentrum der aktuellen wissenschaftlichen und politischen Diskussion stehen und die als
vorrangig fir die Zukunftssicherung im Sinne einer Bildung fur eine nachhaltige Ent-

wicklung angesehen werden konnen.

Die Auflistung der Themenbereiche und Handlungsfelder bleibt dabei unvollstandig und
enthéalt Werteentscheidungen. lhre Benennung ist schlagwortartig vereinfacht. Eine an-
dere Systematik ist denkbar und moéglich. Eine Abgrenzung einzelner Themenbereiche
ist angesichts komplexer Zusammenhénge nicht ohne eine gewisse Willkir durchzufih-
ren. Bei der Erstellung eines schuleigenen BNE-Curriculums sind Themenfelder durch
den Rahmenplan vorgegeben. Die jeweilige Schule kann aus den vorgestellten Inhalten
auswahlen. Unter den BNE-Aspekten wird der jeweilige Schwerpunkt hervorgehoben.

Das Modellcurriculum ist in Anlage 5 zu finden.

6 Die Forschungsfragen und das
Untersuchungsdesign

In Hamburg liegt eine tber 20-j&hrige Erfahrung zur Ausschreibung USE/INA21 vor.
Bisher existiert keine wissenschaftliche Untersuchung zu dieser Zertifizierung. So stellt
de Haan fest*®?, dass die entscheidenden Schritte zur Implementation des Konzepts BNE
in die Strukturen des Alltags noch erfolgen missen. Es schlie3t sich die Frage an, ob die
Ausschreibung USE/INA21 ein geeignetes Instrument ist, um das Konzept BNE in den

schulischen Alltag zu integrieren.

Es konnte bereits empirisch nachgewiesen werden, dass Lehrkrafte, die am Transferpro-
gramm Transfer-21 von 2004-2008 teilgenommen hatten, das Konzept BNE starker
wahrnehmen und es hoher einschétzen als Lehrkrafte, die nicht an Transfer-21 beteiligt

waren.'® So setzen sich Lehrkrafte, die im Programm involviert waren, vertieft mit dem

181 Anlage 5 Modellcurriculum
182 de Haan 2015:16
183 Trempker u. a. 2012
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Konzept BNE auseinander, nutzten in htherem Malie BNE-bezogene Materialien in ih-
rem Unterricht und integrierten das Konzept BNE stérker in ihren Unterricht. Dies traf
auch fur die Verankerung im Schulprogramm sowie die Gestaltung des Schulgelandes
zu.'® Vergleichbare Ergebnisse konnte Rode 2005 bzgl. des Programms BLK 21 empi-

risch nachweisen.

Die Verankerung des Konzepts BNE im Wertesystem der Lehrkrafte sowie die Ausbil-
dung und Vermittlung von Gestaltungskompetenz konnte durch die Untersuchungsergeb-
nisse zu Transfer-21 nur angenommen werden. Trempker, Schellenbach-Zell und Grésel
empfehlen daher, dass kiinftige Studien neben der quantitativen Erfassung auch eine qua-
litative Untersuchung z. B. durch Gespréche mit einzelnen Akteuren beriicksichtigen, um

die Tiefe der Verinderung bei Lehrkriften, den ,,deep change*'® zu erfassen.

Der dargestellte Forschungs- und Entwicklungstand des Konzepts BNE ist Anlass, eine
qualitative Untersuchung bzgl. der Ausschreibung USE/INA21 durchzufihren und zu er-
mitteln, was sich in den untersuchten Gymnasien in Hamburg geédndert hat und welche
Empfehlungen fur zukinftige Entwicklungen abgeleitet werden kénnen. Es wurden fol-

gende Forschungsfragen untersucht:

Forschungsfrage 1: Was hat sich durch die Ausschreibung USE/INA21 im Unterricht

und Schulleben in Hamburg geéndert?

Hierzu werden im Interview die Motive fir die Teilnahme an der Ausschreibung fokus-
siert. Die Veranderungen durch die Teilnahme an der Ausschreibung im Bereich Gestal-
tungskompetenz, Gestaltung eines BNE-Curriculums, Ressourcenschutz, Entwicklung
von Managementstrukturen und Gestaltung eines Leitbildes mit BNE-Strukturen werden
erfasst. Wichtig ist dabei auch die Betrachtung der Motivation der Lehrkrafte, die fur die
Umsetzung der Ausschreibung USE/INA21 an ihrer Schule verantwortlich sind. Es wird
untersucht, ob die Ausschreibung USE/INA-21 auf eine vergleichbare hohe Motivation*®®
der beteiligten Lehrkréafte wie bei den UN-Dekade-Projekten zurtickgreifen kann. Zudem
wird ermittelt, ob die Schulen dauerhaft an der Ausschreibung teilnehmen werden.

184 Trempker u. a. 2012: 37ff.
185 Coburg 2003: 4
186 Michelsen/Rode 2012
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Forschungsfrage 2: Wie konnten das Konzept BNE, Partizipation der Schulgemeinschaft
und der Erwerb von Gestaltungskompetenz in das System Schule implementiert werden?

Zur Implementation des Konzepts BNE werden die Arbeitsstrukturen, das Schulmanage-
ment und das Leitbild bezliglich USE/INA21 in den beteiligten Schulen untersucht. Zu-
dem werden die Akzeptanz und die Partizipation von Schiilerinnen und Schler, Lehr-
kraften und Eltern erfasst. Die Analyse der Kommunikation und Informationsweitergabe
soll ebenso Aufschluss uber die Implementation von USE/INA21 geben. Zudem kon-
zentriert sich die Forschungsarbeit auf den verantwortlichen Umgang mit den Ressourcen
u. a. Abfall, Energie, Erndhrung, Wasser, da diese Bereiche ein zentrales Handlungsfeld
der Ausschreibung und des Konzepts BNE sind. Im Fokus steht ebenso, ob Schillerinnen
und Schilern die Moglichkeit eroffnet wird, Gestaltungskompetenz zu erwerben. Zur Er-
fassung von Gestaltungskompetenz wird das schulische Curriculum gepriift und die Im-
plementation in den Unterricht. Die Analyse von schulischen und auferschulischen Part-
nerinnen und Partnern und globalen Partnerschaften gibt Aufschluss, wie BNE-Vorhaben

realisiert werden.

Forschungsfrage 3: Welche Empfehlungen lassen sich fiir die Ausschreibung
USE/INAZ21 ableiten bzw. welche MaRnahmen werden von den befragten Expertinnen
und Experten empfohlen?

Im Fokus der dritten Forschungsfrage steht die Optimierung der Ausschreibung und der
Netzwerktreffen. Zudem wird die Wiirdigungskultur in den Auszeichnungsveranstaltun-
gen geprift. Dartiber hinaus finden in den Schulen zum Teil Anerkennungen der Schul-
gemeinschaft bzgl. der Ausschreibung statt, auch diese werden untersucht. Empfehlungen

der Expertinnen und Experten und gelungene Praxis sollen dokumentiert werden.
Das Untersuchungsdesign und die Erhebungsinstrumente

Die Ausrichtung dieser Untersuchung ist qualitativ, d. h. Zusammenhénge werden nicht
statistisch ausgewertet, sondern im Sinne einer hermeneutischen Analyse tiefergehend
verstanden und ausgewertet. Gegendiber der quantitativen Forschung wird qualitativen
Methoden eine groRere Offenheit und starkere Berticksichtigung der Perspektive der Be-
fragten zugesprochen. Die Orientierung am Subjekt und an subjektiven Sichtweisen ist
eine wesentliche Grundlage der Untersuchung. Als geeignete Methode zur Erfassung der

Forschungsfragen wurde das leitfadenstrukturierte Experteninterview gewahlt.
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Die Vorgehensweise ist theoriegeleitet, d. h., dass in der Analyse an bereits vorhandenes
theoretisches Wissen uber die Ausschreibung USE/INA21 und die bisherigen For-
schungsergebnisse zum Konzept BNE angekniipft werden soll. Zudem werden die Qua-
litdtsfelder wie Leitbildentwicklung, Curriculum- und Unterrichtsgestaltung fiir
USE/INA21-Schulen bertcksichtigt. Ein weiteres Gutekriterium flr qualitative Inter-
views ist, die Neutralitdt und Offenheit der Forscherin bzw. des Forschers gegenuber

neuen Erkenntnissen sowie anderen Relevanzsystemen und Deutungsmustern.

Durch die Auswahl der Methode des Experteninterviews wird ein besonderer Wert auf
das Aufdecken von Tiefenstrukturen gelegt. Vor allem die Tiefe, also die Anderungen
von Prinzipien und Werthaltungen beteiligter Lehrkréfte, sowie die Ubernahme von Ver-
antwortung und Identifikation der einzelnen Schulgemeinschaften und Lehrkréfte mit den
Zielen und Inhalten des Konzepts BNE sollen erfasst werden.'®” Die Befragten werden
als Subjekte betrachtet, d. h. die an dem Projekt Beteiligten werden systematisch in die

Planung, Durchfuhrung und Auswertung der Forschung einbezogen.

6.1 Qualitatssicherung der Forschungsarbeit

Die Qualitétssicherung dieser Untersuchung zielt vor allem auf die Anforderung der in-
tersubjektiven Nachvollziehbarbarkeit der Verfahren, der Datenerhebung und Datenana-
lyse.1® Ein Prinzip dieser Untersuchung ist Offenheit. Der Prozess der Datenerhebung,
ihrer Analyse und Interpretation wird so offengelegt, dass Dritte die einzelnen Schritte
der Vorgehensweise erkennen und bewerten kdnnen. Dies betrifft die Kriterien fur die
Auswahl der Expertinnen und Experten, die Offenlegung des Leitfadens, die Beschrei-

bung der Interviewsituation und die Darstellung der Auswertungsmethode.'8°

Die Qualitatssicherung in dieser Forschungsarbeit wurde durch die im Folgenden darge-
stellten Gitekriterien vorgenommen, um eine aussagekréftige Untersuchung zu gewahr-
leisten. Der Schwerpunkt der Qualitatssicherung liegt in der transparenten Kommunika-
tion mit den Beteiligten und der gemeinsamen Ableitung von Optimierungsmanahmen

zur Ausschreibung.

187 Coburn 2003
188 Kaiser 2014: 8
189 Steinke 1999
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Die zugrundeliegende Auswertungsmethode, die Qualitative Inhaltsanalyse, zeichnet sich
dadurch aus, dass sie systematisch und regelgeleitet erfolgt. Mayring schlagt Gltekrite-

rien vor, die diese Untersuchung beriicksichtigt: 1%

Verfahrensdokumentation

Der Forschungsprozess wird detailliert dokumentiert, damit er fir andere Personen nach-
vollziehbar ist. In der vorliegenden Forschungsarbeit werden die Datenaufnahmen, Da-
tenbearbeitung und die Datenauswertung transparent dargestellt und u. a. in der Anlage
vorgelegt. Die inhaltsanalytische Auswertung wird mit dem Programm MAXQDA 2010
durchgefuhrt, was zu einer Nachvollziehbarbeit fiir weitere Personen fiihrt. Die Daten

konnen jederzeit eingesehen werden.

Argumentative Interpretationsabsicherung

Die Interpretation der Daten wird dokumentiert und begriindet. Die inhaltsanalytische In-
terpretation wurde mit einer Arbeitsgruppe im Landesinstitut und schulischen Expertin-
nen und Experten reflektiert. Bei unterschiedlichen Sichtweisen wurden weitere Doku-

mente und Expertinnen und Experten herangezogen, um Fragestellungen zu kléaren.

Néhe zum Gegenstand

Qualitative Forschung soll sich an der Lebenswelt der Beteiligten orientieren und deren
Interessen einbeziehen. Der Gegenstand dieser Untersuchung ist aus der 20-jahrigen
Durchfiihrung der Ausschreibung USE/INA21 in Hamburger Schulen entstanden. Die
befragten Expertinnen und Experten haben die Ausschreibung an ihrer Schule betreut
oder betreuen sie noch, das Konzept BNE in ihr System Schule implementiert und an

Netzwerktreffen zur Ausschreibung teilgenommen.

Regelgeleitetheit

Die Forschung ist systematisch und regelgeleitet erfolgt.*®* Dazu wurde ein klar struktu-
rierter Interviewleitfaden entwickelt. Forschungs- und Auswertungsprozesse sind trans-
parent und nachvollziehbar. Die Datenerhebung dieser Forschungsarbeit, wie auch die
Aufbereitung und Auswertung, liefen streng regelgeleitet und in Orientierung an be-

waéhrte Verfahren und werden transparent dargestellt.

190 Mayring 2008: 111
181 Kuckartz, 2014: 49-50
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Kommunikative Validierung

Ein bekanntes Beispiel fur Validitat in der qualitativen Forschung ist die kommunikative
Validierung. Dabei legt die Forscherin ihr Verstandnis der Untersuchung bzw. ihrer In-
terpretationen den Untersuchungspartnerinnen und -partnern vor. Gemeinsam diskutieren
sie dann (ber die Gultigkeit des VVorgelegten. Der Schwerpunkt der Qualitatssicherung
dieser Forschungsarbeit liegt in der transparenten Kommunikation mit den Beteiligten.
Die Zwischen- und Endergebnisse der Forschungsarbeit wurden auszugsweise mit den
beteiligten Expertinnen und Experten, der Leitung der Ausschreibung am Landesinstitut
fir Lehrerbildung und Schulentwicklung in Hamburg, DGU Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern und der Fachreferentin flir Umwelterziehung der BSB in Hamburg prasentiert und
kritisch reflektiert, z. B. wurde der Vorschlag der Expertinnen und Experten, eine ganze
Stelle fir BNE-Beauftragte an Schulen einzurichten, als unrealistisch eingeschatzt und
nicht umgesetzt. Allerdings gibt es inzwischen schulgenaue Al4-Ausschreibungen, die
die Téatigkeit der Umsetzung der Ausschreibung USE/INA21 mit beinhalten. Die Refle-
xionen werden ausfuhrlich dargestellt. Aussagen wurden, wenn nétig, durch weitere Re-
cherchen noch einmal in der Tiefe gepruft. Erste OptimierungsmaRnahmen wurden nach
Ubereinstimmung mit der Leitung der Ausschreibung USE/INA21 auf den Weg gebracht,
z. B. wurde von den Interviewpartnerinnen und -partnern ein Zweijahresrhythmus fir die
Ausschreibung vorgeschlagen, um mehr Zeit fiir die Umsetzung der BNE-Projekte zur
Verfligung zu haben. Dieser Vorschlag wurde nach Abstimmung mit den Beteiligten in

der kommenden Ausschreibung bereits umgesetzt.

Reliabilitat

Die Reliabilitat beschreibt die Zuverlassigkeit und Genauigkeit einer Untersuchung. Eine
Untersuchung bzw. ein Test ist dann reliabel, wenn wiederholte Durchfiihrungen immer
das gleiche Ergebnis erzielen. Fiir quantitative VVerfahren wird eine Standardisierung der
Erhebungssituation gefordert. Dies ist fUr qualitative Untersuchungen nicht méglich, da
die Subjektorientierung ein Untersuchungsparadigma ist. Die Reliabilitat kann erhéht
werden, indem der Datenerhebungs-, Datenaufbereitungs- und Datenauswertungsprozess
transparent und eindeutig dokumentiert ist. Dies ist in dieser Arbeit in Form von transpa-
renten Transkriptions- und Redigierungsregeln sowie einem Klar definierten Kategorien-

system gesichert. Das gesamte Datenmaterial liegt transparent vor und kann eingesehen



6 Die Forschungsfragen und das Untersuchungsdesign 103

werden.'® Mayring geht davon aus, dass ein transparentes Kategoriensystem die In-
tersubjektivitat des Vorgehens bei der Auswertung stark erhoht.!%® Bei der Datenerhe-
bung gilt es nach Mayer 2008 kenntlich zu machen, was reine Wiedergabe ist und was
zur Interpretation der Forscherin bzw. des Forschers zahlt. Die Trennung zwischen Wie-
dergabe in Form einer Zusammenfassung der Interviewergebnisse zu den gewdahlten Ka-
tegorien und Interpretation in Form von einer Reflexion und Empfehlung wird in dieser

Forschungsarbeit systematisch beriicksichtigt.

Objektivitat

Obijektivitat bezieht sich auf die Beobachterunabhéngigkeit der Ergebnisse. Durch die
transparente Kommunikation mit den Beteiligten werden die Forschungsergebnisse ob-
jektiviert und sind nachvollziehbar. Bei Fragen mit offenem Antwortformat ist die Ge-
wahrleistung der Auswertungsobjektivitat haufig schwieriger. Hier sind detailliertere
Auswertungsregeln erforderlich, die in Form von Kodierregeln und Ankerbeispielen vor-

gelegt werden.

6.2 Auswahl und Begriindung der Methode:
Das leitfadenstrukturierte Interview

Als geeignete Methode zur Erfassung der Forschungsfragen wurde das leitfadenstruktu-
rierte Interview ausgewahlt. Das Experteninterview ist eine besondere Form des leitfa-
denstrukturierten Interviews.'®* Unter einem Experteninterview versteht man eine Me-
thode, die im wissenschaftlichen Kontext angewendet wird. Ziel hierbei ist es, eine
Grundlage fur eine wissenschaftliche Arbeit zu schaffen bzw. eine Fragestellung oder
Hypothese zu belegen, die in einer wissenschaftlichen Arbeit berpruft werden soll. Das
Experteninterview zielt darauf, besondere Wissensbestande von Expertinnen und Exper-
ten zu rekonstruieren. Wichtige Schritte des Experteninterviews sind: Entwicklung eines
Interviewleitfadens, VVorstudie zum Interviewleitfaden, Expertinnen und Experten ausfin-

dig machen und vorab informieren, Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung.% Ex-

192 Anlage 4 — 15 Transkript
193 Mayring 2008: 43

194 Mayer 2008: 37f.

195 Kaiser 2014: 12
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perteninterviews werden als ein systematisches, theoriegeleitetes Verfahren der Datener-
hebung in Form der Befragung von Personen definiert, die Gber exklusives Wissen hier
bzgl. der Ausschreibung USE/INA21 verfiigen.%® Das Experteninterview kann als eigen-
stdndige qualitative Methode in Untersuchungen eingesetzt werden. Sie eréffnen den Zu-
griff auf Insider-Wissen bzgl. der Ausschreibung USE/INA21.

Die Interviews wurden von Angesicht zu Angesicht durchgefuhrt. Die Kommunikations-
struktur war weitgehend gleichberechtigt und damit horizontal. Vorteil einer Face-to-
face-Befragung ist es, das Verstandnis- und Nachfragen gestellt werden kénnen. Zudem
kdnnen Zusammenfassung von Aussagen formuliert und komplexe Fragestellungen er-
lautert werden. Durch diese Interviewform kann ein Gruppendruck oder eine Beeinflus-

sung durch Hilfsmittel ausgeschlossen werden.t®’

Zum leitfadenstrukturierten Interview zéhlen offene, halbstrukturierte Formen der miind-
lichen Befragung. Sie werden durch einen Interviewleitfaden auf bestimmte Fragestel-
lungen orientiert.1®® Die Problemzentrierung zielt darauf ab, tatsachlich an den zu erfor-
schenden Fragestellungen anzusetzen. Dies flhrt erstens zu dem positiven Effekt, dass
die Befragten frei antworten kdnnen, anstatt aus vordefinierten Antworten auswéhlen zu
mussen. Zudem wird durch den Einsatz eines Interviewleitfadens die Vergleichbarkeit
der Antworten gesteigert, die Antworten erhalten eine Struktur. Die Interviews werden
ca. 45 bis 60 Minuten dauern. Es wird sichergestellt, dass wahrend des Interviews keine

Frage unbearbeitet bleibt.

6.3  Kritik und Chancen der qualitativen Datenerhebung

Die Kritik am Experteninterview ist vielfaltig.'®® Hauptsachlich wird kritisiert, dass das
Experteninterview keine eigenstandige Erhebungsmethode sei, da diese Methode keine
Standardisierung aufweise und zudem haufig die Kriterien der Offenheit und Subjektbe-
zogenheit verletzt wiirden. Mayring nennt deshalb vor allem zwei Prinzipien, die bei der
Anwendung der qualitativen Inhaltsanalyse gesichert werden sollen: Validitat und Relia-

bilitat, wobei die Validitat als tibergreifendes und wichtigstes Kriterium gilt.?% Generell

196 Kaiser 2014: 6
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198 Mayring 2002: 67ff.
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erhebt die Inhaltsanalyse den Anspruch, aufgrund der Systematik und Regelgeleitetheit
prinzipiell nachvollziehbar zu sein, das heil3t es muss eine Verfahrensdokumentation vor-
liegen, die in dieser Forschungsarbeit in Form eines Kategoriensystems mit Kodierregeln

und Ankerbeispielen entwickelt wurden.?%

Mayring zahlt mehrere Elemente der Validitat auf, unter anderem die semantische Vali-
ditat wie die korrekte Rekonstruktion des Inhalts und der Bedeutung der Textstellen in
den Kategorien, Triangulation (Vergleich der Ergebnisse der Inhaltsanalyse mit den Er-
gebnissen, die ber andere Forschungsmethoden ermittelt wurden) oder kommunikative
Validierung. Die Ergebnisse der Untersuchung wurden deshalb den Befragten und der
Leitung der Ausschreibung am Landesinstitut fir Lehrerbildung und Schulentwicklung
u. a. in Netzwerktreffen erneut vorgelegt und mit ihnen diskutiert, um abzusichern, dass
diese giiltig und die Interpretationen stimmig sind.?%? Die Resultate der Expertenbefra-
gung werden ausfuhrlich dargestellt unter Einbeziehung der Ergebnisse der Netzwerk-
treffen und der Reflexionen mit der Leitung der Ausschreibung des Landesinstituts und
der Fachreferentin Umwelterziehung. In der Auswertung werden ebenso Beobachtungen
und Informationen aus weiteren Quellen wie z. B. die Internetdarstellung der Schule be-

ricksichtigt, dazu wurden Schulportréts angefertigt.

Nach Lamnek eignet sich die Qualitative Inhaltsanalyse am ehesten, wenn eine Reduktion
und Zusammenfassung des Textmaterials das Ziel der Analyse ist.?%® Trotz der aufgefiihr-
ten Nachteile ist die Qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring ein Verfahren, das eine in-
duktive Kategorienbildung aus dem Material heraus erlaubt und hilft, die Daten auf ein
uberschaubares MaR zu kiirzen und die angestrebten Inhalte abzuleiten. Ein grof3er VVor-
teil ist die starke Regelgeleitetheit und die Erstellung eines Kodierleitfadens, da so in-
tersubjektiv nachvollziehbare Ergebnisse erzielt werden kdnnen. Transparenz und In-

tersubjektivitat sind damit Bestandteile des Ansatzes.?%

201 Kapitel 7

202 Mayring 2007
203 |_amnek 2005
204 Mayring 2010
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6.4 Die Stichprobe (Sampling): Kriterien fir die Auswahl der
Expertengruppe

Das Sampling bezeichnet die Entnahme einer Stichprobe, um représentative Fakten uber
die Zusammensetzung einer Menge erhalten zu konnen. In dieser Untersuchung wurde
eine Stichprobe aller Hamburger Gymnasien ausgewahlt, die mindestens drei Jahre als
USE/INA21-Schule ausgezeichnet worden sind und sich fur das Schuljahr 2014/2015 fir

die Auszeichnung beworben haben.

Die USE/INA21-Beauftragten, also Lehrkréfte mit einer besonderen Funktion in der
Schule, wurden als Expertin bzw. Experte und damit Interviewpartnerinnen und -partner
identifiziert. Diese sind zustandig das Konzept BNE und die Ausschreibung an der Schule
umzusetzen. Nach Bogner, Littig und Menz ist die Expertin bzw. ,,der Experte ein Kon-
strukt des Forschers,?% der das spezifische Forschungsinteresse erfiillt. In dieser For-
schungsarbeit wird folgende Definition einer Expertin bzw. eines Experten verwendet:
»Experte beschreibt die spezifische Rolle des Interviewpartners als Quelle von Spezial-
wissen Uber die zu erforschenden sozialen Sachverhalte. Experteninterviews sind eine

Methode, dieses Wissen zu erschlieRen. 2%

Die zur Stichprobe dazugehorigen Lehrkrafte werden in dieser Studie als Expertinnen
und Experten aufgefasst. Es wird ein moderater Expertenbegriff zugrunde gelegt. Bei den
ausgewahlten Lehrkraften handelt es sich nicht zwingend um Personen mit Spitzenleis-
tung, sondern sie haben durch die Umsetzung der Ausschreibung USE/INA21 in ihrer
Schule und die Teilnahme an Netzwerktreffen ein spezielles Wissen und Handlungskom-
petenz erworben. Jeder, der einer bestimmten Profession angehdrt, kann im Vergleich zu
den Menschen, die dieser Profession nicht angehdren, also Laien in dem Gebiet sind, als
Expertin oder Experte betrachtet werden.?’ Die ausgewahlte Expertengruppe hat das
Konzept der Ausschreibung USE/INA21 in ihrer Schule umgesetzt und ist deshalb zur
Untersuchung der Forschungsfragen geeignet. Die persdnlichen, schulischen Erfahrun-
gen bzgl. des Konzepts BNE der Expertinnen und Experten sollen erfasst werden, hier ist

das Interview die geeignete Methode.

205 Bogner, Littig und Menz 2014: 11
206 Glaser, Laudel 2010: 12
207 Bromme 1992: 8
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Als Expertinnen und Experten erwiesen sich erfahrene Lehrkréfte. Die Lehrkréfte haben
eine Unterrichtserfahrung von sieben bis 39 Jahren. Die Expertinnen und Experten unter-
richten sowohl mathematisch-naturwissenschaftliche als auch geisteswissenschaftliche

Facher.

Kriterien fur die Auswahl der Expertengruppe waren: Die Schulen sind mindestens drei
Jahre an der Ausschreibung beteiligt. Erst nach dreijahriger Teilnahme an der Ausschrei-
bung ist zu erwarten, dass die Ausschreibung USE/INA21 und das Konzept BNE in das
System Schule Schritt fur Schritt verankert werden konnte. Die ausgewahlten Lehrkrafte
leiten die schulische Steuergruppe USE/INA21 oder sind ein Mitglied der Gruppe oder
sind BNE-Beauftragte der Schule. Sie setzen sich fur die Umsetzung der Ausschreibung
und des Konzepts BNE an der Schule ein, so dass diese Expertengruppe geeignet ist, die
Forschungsfragen zu beantworten. Zur Absicherung der Vergleichbarkeit der Ergebnisse

wurden nur Expertinnen und Experten von Gymnasien befragt.

2013/2014 gab es insgesamt 60 allgemeinbildende Gymnasien in Hamburg?®®, 16 davon
waren USE/INA21-Schulen, die mindestens drei Jahre die Auszeichnung erhielten und
sich erneut fur das Schuljahr 2014/2015 beworben haben. 15 BNE-Beauftragte von 16
haben an der Befragung teilgenommen, ein BNE-Experte war langfristig erkrankt, die
Schulleitung hatte seine Teilnahme abgesagt. Es wurden also 94 Prozent der ausgewahl-

ten Stichproben erreicht und 15 Expertinnen und Experten befragt.

In der folgenden Tabelle sind alle USE/INA21-Schulen, speziell Gymnasien, dargestellt,
die mindestens drei Jahre an der Ausschreibung bis 2015 teilgenommen haben. Weiterhin
sind die Ansprechpartnerinnen und -partner fur die Ausschreibung USE/INA21 mit der
Dauer ihrer Unterrichtserfahrung und ihren Unterrichtsfachern zu finden.

208 \www.hamburg.de/schulstatistiken (16.8.15)
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Tabelle 6: Sampling

Gymnasium

Teilnahme an
USE/INA21 seit

Ansprechpartnerin/-partner mit Funktio-
nen, Unterrichtserfahrung (UE) und Un-
terrichtsfacher

Albrecht-Thaer-Gym-
nasium

1998 (seit 17 Jahren)
Umwelt- und Klimaschule

Experte G,
Mittelstufenkoordinator, Leitung Umwelt-AG

UE: 10 Jahre
Féacher: Geographie, Sport.

Alexander-von-Hum-
boldt-Gymnasium

1994 (seit 21 Jahren)
Umwelt- und Klimaschule

Experte D,
Leitung WP-Kurs Audit Nachhaltigkeit

UE: 37 Jahre
Facher: Biologie, Geographie.

Gymnasium Dorps-
weg

1995 (seit 20 Jahren)
Umweltschule

Abgesagt aus Krankheitsgriinden.

Friedrich-Ebert-Gym-
nasium

2011 (seit 4 Jahren)
Umweltschule

Experte M,
Umweltbeauftragte, Fachref. Natur und Technik

UE: 25 Jahre

Facher: Franzosisch, Naturwissenschaft und
Technik.

Gymnasium Groot-
moor

2001 (seit 14 Jahren)
Umweltschule, Unesco-
Projektschule

Experte F,
Leiterin der Steuergruppe USE/INA21

UE: 12 Jahre
Féacher: Geographie, Kunst.

Heilwig Gymnasium

2008 (seit 7 Jahren)
Umwelt- und Klimaschule

Experte N,
Leiter der Steuergruppe USE/INA21

UE: 35 Jahre
Facher: Biologie, Chemie.

Helmut-Schmidt-
Gymnasium

2005 (seit 10 Jahren)
Umweltschule

Experte L,
Umweltbeauftragte der Schule

UE: 23 Jahre
Facher: Biologie, Deutsch.

Gymnasium Hum-
melsbiittel

2003 (seit 12 Jahren)
Umweltschule

Experte I,
Leitung der Umwelt-AG

UE: 34 Jahre
Facher: Biologie, Deutsch.

Immanuel-Kant-Gym-
nasium

2008 (seit 7 Jahren)
Umwelt-, Klima- und Eu-
ropaschule

Experte O,
Mittelstufenkoordinator, Leitung der Umwelt-
AG

UE: 35 Jahre
Facher: Politik, Religion.

Johannes-Brahms-
Gymnasium

2011 (seit 4 Jahren)
Umwelt- und Klimaschule

Experte K,
Umweltbeauftragter und Leitung der Umwelt-
AG

UE: 8 Jahre
Féacher: Geographie, Geschichte, Politik.
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Gymnasium

Teilnahme an
USE/INA21 seit

Ansprechpartnerin/-partner mit Funktio-
nen, Unterrichtserfahrung (UE) und Un-
terrichtsfacher

Gymnasium Kaiser-
Friedrich-Ufer

1999 (seit 16 Jahren)
Umweltschule

Experte C,
Umweltbeauftragte

UE: 37 Jahre

Facher: Biologie, Naturwissenschaften und
Technik.

Gymnasium Lerchen-
feld

2008 (seit 7 Jahren)
Umweltschule

Experte A,
Umweltbeauftragte

UE: 39 Jahre
Fécher: Biologie, Geographie.

Lise-Meitner-Gymna-
sium

1996 (seit 19 Jahren)
Umwelt- und Klimaschule

Experte H,
Leitung der Umwelt-AG
UE: 7 Jahre

Facher: Mathematik, Physik, Naturwissenschaf-
ten.

Marion-Ddnhoff-
Gymnasium

1995 (seit 20 Jahren)
Umweltschule

Experte P,
Leitung der Ausschreibung USE/INA21

UE: 37 Jahre
Facher: Biologie, Geographie.

Gymnasium Ohmoor

2008 (seit 7 Jahren)
Umwelt- und Klimaschule

Experte B,
Umweltbeauftragter der Schule

UE: 35 Jahre
Fécher: Geographie, Physik.

Gymnasium Suder-
elbe

2013 (seit 3 Jahren)
Umwelt- und Klimaschule

Experte E,
Umweltbeauftragte, Leitung der Umwelt-AG

UE: 20 Jahre
Fécher: Biologie, Chemie.

6.5

Verhalten der Interviewerin

Die Datenerhebung, die Interviewsituation und das

Die Teilnahme der Lehrkréfte am Interview erfolgte freiwillig. Auf einem Netzwerktref-

fen von Vertreterinnen und Vertretern aus USE/INA21-Schulen im Dezember 2014

wurde das Forschungsvorhaben vorgestellt und die Lehrkrafte um Mitarbeit gebeten.

Nicht anwesende Lehrkrafte wurden per Brief oder E-Mail Gber die Studie informiert.

AnschlieBend wurden alle in Frage kommenden Expertinnen und Experten angeschrieben

und zur Mitarbeit eingeladen.?®® Zudem wurden die jeweiligen Schulleitungen iiber die

Befragung informiert und eine Genehmigung der Befragung beantragt. Die Lehrkrafte,

209 Anlage 3 Anschreiben an Expertinnen und Experten
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die einer Teilnahme zugesagt hatten, erhielten aus Grunden der Transparenz vorab den
gesamten Inhalt des leitfadengestutzten Interviews und einen Kurzfragebogen zu person-

lichen Daten. Der Kurzfragebogen sollte vorab ausgefullt werden.

Die Interviews wurden von der Forscherin selbst durchgefiihrt, da bei dieser Untersu-
chung grundlegende Kenntnisse ber den Forschungsgegenstand notwendig waren, um
geeignete Nachfragen stellen zu kénnen und Zusammenfassungen der Aussagen vorzu-
nehmen. Das Vorverstandnis und ein fundiertes theoretisches Wissen tber den For-
schungsgegenstand sind Voraussetzungen fiir problemzentrierte Interviews.?*? Die Inter-
viewerin sollte als Co-Expertin wahrgenommen werden, d. h. die Interviewerin wird als
gleichberechtigte Partnerin und Kollegin angesehen, mit der die Expertinnen und Exper-
ten Wissen und Informationen austauschen. Es wird zwischen Interviewerin und der Ex-
pertengruppe von der Existenz eines gemeinsamen Wissens?'! ausgegangen, hier tiber die
Ausschreibung USE/INA21 und das Konzept BNE. Wéhrend der Interviews wurde fur
eine ungestorte und angenehme Atmosphare gesorgt. Sie fanden in ruhigen Raumen der
jeweiligen Schule statt oder in R&umen des Landesinstitutes. Die Lehrkrafte konnten die
Raumauswahl bestimmen. Die Anwesenheit weiterer Personen war weitgehend ausge-

schlossen.

Die befragten Lehrkréfte wurden daruber informiert, dass ihre Aussagen vertraulich be-
handelt und anonymisiert werden. Schon im Voraus wurde darauf hingewiesen, dass das
Interview mit einem digitalen Aufnahmegerat aufgezeichnet wird. Die Interviewlange
betrug zwischen 30 und 90 Minuten. Alle Beteiligten waren mit dem Verfahren einver-
standen. Die befragten Lehrkrafte nutzten die Gelegenheit, ihre Meinungen und Ansich-
ten und Verbesserungsvorschlage zur Ausschreibung USE/INA21 in das Interview ein-

zubringen und gaben offen Auskuntft.

6.5.1 Der Kurzfragebogen

Der Kurzfragebogen erfasst bedeutsame demographische Daten, die sich standardisieren

lassen und daher einfacher in einem Fragebogen erhoben werden kdnnen. Das Interview

210 Witzel 2000
211 Bogner, Menz 2009
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wird davon entlastet.?*? Folgende Rahmendaten wurden von den befragten Lehrkréften

vor der Durchfiihrung des Interviews erhoben:

- Name

— Geschlecht

- Dauer der Mitarbeit an der Ausschreibung USE/INA21

- ihre Funktion im Rahmen der Ausschreibung USE/INA21

- finanzielle Unterstltzung der Arbeit, wie z. B. Entlastungstunden oder die Be-
forderung in eine Funktionsstelle

- ideelle Unterstitzung der Arbeit, wie z. B. Belobigungen, Zertifikate, Erwah-
nung der Tatigkeiten in Zeugnissen

—~ Dauer der Lehrtétigkeit inklusive Referendariat

—~ der berufliche Werdegang

- Teilnahme an weiteren Wettbewerben und Ausschreibungen, wie z. B. Klima-
schule

—~ Teilnahme an Fortbildungen in den letzten drei Jahren mit deren Anzahl und
Themen

- Nutzung fachdidaktischer Zeitschriften

6.6 Der Interviewleitfaden

Der Interviewleitfaden ist ein Erhebungsinstrument. Er ist die ,, Ubersetzung der For-
schungsfrage(n) in Interviewfragen. “?*3 Er stellt sicher, dass bei der Durchfiihrung der
Interviews gleichartige Informationen erhoben werden. Der Leitfaden wurde aufgrund
von fachwissenschaftlichen Kenntnissen zu BNE, zum Forschungsstand des Konzepts
BNE und zur Qualitatsentwicklung in Hamburger Schulen entwickelt.?** Zudem wurden
die Qualitatsfelder von USE/INA21-Schulen beriicksichtigt.

Eine Reflexion und Abstimmung der Struktur des Leitfadens fand mit der Leitung der
Ausschreibung von USE/INA21 in Hamburg am Landesinstitut und mit Vertretern der

DGU statt. Eine Abweichung vom Leitfaden in der konkreten Interviewsituation war

212 Diekmann 2009; Kuckartz u. a. 2008
213 Kaiser 2014: 52
214 Kapitel 2.5 Die Ausschreibung USE/INA21 zur Forderung der Qualitatsentwicklung in der Schule
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grundsétzlich z. B. durch Nachfragen oder Anderung der Reihenfolge moglich.?*® Die
Fragen des Leitfadens orientieren sich an den Regeln zur Fragenkonstruktion nach Glaser
und Laudel.?'® Die Fragen zur Untersuchung sind offen gestellt, sind nicht nur mit ja oder
nein zu beantworten, enthalten einfache Worter und sind dem Sprachschatz der Inter-
viewten angepasst, sind kurz und klar, setzen keine festgelegte Beantwortung voraus und

sind neutral formuliert und nicht wertend.

Der Leitfaden erfullt drei wichtige Funktionen:2'" Er hilft dabei, in der zur Verfiigung
stehenden Zeit, die bei Lehrkréften aus beruflichen Grinden hdufig beschréankt ist, fir die
Forschungsfragen alle wichtigen Informationen zu berlicksichtigen. Er erleichtert die Be-
fragung der Lehrkraft und hilft bei Unsicherheiten. Er dient dazu, die Ergebnisse des In-

terviews vergleichbar zu machen und die Narration zu strukturieren.
Im Folgenden werden die Teilbereiche des Leitfadens néher erlautert.

TEIL 1: BLICK AUF DIE SCHULE

Stand der Arbeit

Mit diesem Bereich werden die Ursachen fir die Teilnahme an der Ausschreibung und
die Bereitschaft fur eine dauerhafte Teilnahme ermittelt. Zudem sollen die Verénderun-
gen durch die Teilnahme an der Ausschreibung und die Aktivitaten in den gewéhlten
Handlungsfeldern fir das Schuljahr 2014/2015 fokussiert werden. Es geht also zunéchst
darum, den Ist-Zustand im Sinne einer Bestandsaufnahme an der jeweiligen Schule zu

erheben.

- Warum beteiligt sich die Schulgemeinschaft an der Ausschreibung?

- Was hat sich durch die Teilnahme an der Ausschreibung an Ihrer Schule konkret
verandert?

-~ Wo steht Ihre Schule auf dem Weg zu USE/INA21? (Was ist dauerhaft implemen-
tiert? Was ist eingeschlafen? Wie muss man darauf reagieren?)

- Wie schéatzen Sie den Stand der Arbeiten in den gewdéhlten Handlungsfeldern
2014/2015 (Bestandsaufnahme, Ziele bestimmen, Malinahmen bestimmen, Um-
setzung (noch nicht begonnen bis abgeschlossen)) ein?

215 Kaiser 201: 53
216 Glaser u. Laudel 2010
217 Glaser/Laudel 2010
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—~ Werden Sie weiterhin an der Ausschreibung teilnehmen (Ja/Nein mit Begrin-
dungen)?

Qualitatsbereich: Arbeitsstrukturen (Schulmanagement)

Im Rahmen des Schulmanagements wird geklart, welche Personen Aufgaben bzgl.
USE/INA21 tbernehmen und ob es eine Steuergruppe fir die Ausschreibung gibt. Mit
diesem Qualitéatsbereich soll ermittelt werden, ob Arbeits- und Steuerungsgruppen fir die
Ausschreibung USE/INA21 vorhanden sind und auf diese Weise das Konzept BNE in der

Schule strukturell verankert wurde.

- Wie zufriedenstellend bewerten Sie die Arbeitsstrukturen (Schulmanagement) an
Ihrer Schule bzgl. USE/INA21?

Qualitatsbereich: Akzeptanz und Partizipation

Ein Qualitatsmerkmal der Ausschreibung USE/INA21 ist die Partizipation der Schulge-
meinschaft, also der Schulleitung, der Lehrkrafte, der Schilerinnen und Schuler sowie
der Eltern, des Hausmeisters und des Sekretariats. Mit diesem Qualitatsbereich wird die
Akzeptanz (Haltung) und Partizipation der Schulgemeinschaft erfasst. Auch im Orientie-
rungsrahmen Schulqualitat wird auf die aktive Partizipationsmdglichkeit von Schilerin-
nen und Schilern hingewiesen: ,,Die Schule verfugt tber geeignete Strukturen, um die
Teilnahme und Teilhabe von Schilerinnen und Schillern am schulischen Leben aktiv zu

fordern. <218

- Wie zufriedenstellend bewerten Sie die Akzeptanz (Haltung) und Partizipation der
Schulgemeinschaft?

- Wie ist die Akzeptanz (Haltung) und Partizipation der Kolleginnen und Kollegen?

-~ Wie ist die Akzeptanz (Haltung) und Partizipation bzgl. der Ausschreibung bei
Schilerinnen und Schilern?

-~ Wie ist die Akzeptanz (Haltung) und Partizipation bzgl. der Ausschreibung bei
den Eltern?

- Was lauft in den Schulen, bei denen die Bewertung positiv ausféllt, besonders gut?

- Was lauft bei den Schulen, bei denen die Bewertung negativ ausfallt, besonders
schlecht?

218 BSB (Hrsg.) 2012: 42
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Qualitatsbereich: Kommunikation und Informationsweitergabe

Zur Implementation der Ausschreibung USE/INA21 missen die Kommunikationsstruk-
turen geklart werden und klar geregelt sein, wie Informationen weitergegeben werden.
Mit diesem Qualitatsbereich werden die Kommunikation und die Informationsweitergabe
bzgl. USE/INA21 in der Schulgemeinschaft und in der Offentlichkeit erfasst. Im Orien-
tierungsrahmen Schulqualitat ist der Informationsfluss im System Schule bedeutsam: ,.fir
die Kommunikation nach auf3en verfugt sie (die Schulleitung) tber ein entsprechendes
Konzept der Offentlichkeitsarbeit, mit Hilfe dessen sie (iber strategische Ziele und Ent-

wicklungsvorstellungen (...) informiert*1°

- Wie viel Prozent der Schulgemeinschaft sind tber USE/INA21 informiert?
- Wie wird die Schulgemeinschaft (Lehrkrafte, Eltern, Schilerinnen und Schler)
und die Offentlichkeit tiber den Stand der Ausschreibung USE/INA21 informiert?

Qualitatsbereich: Ressourcenschutz

Ressourcenschutz ist ein Qualitdtsmerkmal der Ausschreibung. Durch diesen Teilbereich
wird erfasst, welche Aktivitdten und Vorhaben in den Bereichen Abfallvermeidung und
-einsparung, sorgsamer Umgang mit Energie und Wasser, umweltvertraglicher Ernéh-

rung und Mobilitat nachweisbar sind.

- Inwieweit ist durch USE/INA21 ein verantwortlicher Umgang mit Ressourcen

(Abfall, Energie, Erndhrung, Wasser etc.) geférdert worden?

Qualitatsbereich: Das Konzept BNE im Unterricht

Durch diesen Qualitatsbereich soll ermittelt werden, ob Umwelterziehung und das Kon-
zept BNE in den Unterricht implementiert worden ist. Interessant ist zudem, welche Fa-
cher beteiligt sind und ob es ein schulisches Curriculum zu BNE gibt. Dies ist ein Hand-
lungsbereich der Ausschreibung und im Orientierungsrahmen Schulqualitat wird die Ent-
wicklung eines schulinternen Curriculums empfohlen: ,,Die Paddagoginnen und Padago-
gen treffen in Teams bzw. Gruppen curriculare Vereinbarungen, die sich auf den aktuel-

len Bildungsplan der jeweiligen Schulform (...) beziehen“??°

- Inwieweit ist BNE in den Unterricht integriert worden? Welche Unterrichtsfacher

werden erreicht?

219 BSB (Hrsg.) 2012: 19
220 BSB (Hrsg.) 2012: 26.
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- Gibt es ein schulisches Curriculum mit BNE-Schwerpunkten?

Qualitatsbereich: BNE-Handlungsfelder

Mit diesem Qualitatsbereich wird erfasst, in welchen Handlungsfeldern wie Abfall, Ar-
tenvielfalt, Beschaffung, Boden, Energie, Erndhrung, Larm, Mobilitat, Strom, Wéarme,

Wohnen BNE-Themen umgesetzt wurden.

- Welche BNE-Themen wurden im Unterricht bertucksichtigt (Handlungsfelder:
Abfall, Artenvielfalt, Beschaffung, Boden, Energie, Erndhrung, La&rm, Mobilitat,

Strom, Warme, Wohnen etc.)?

Qualitatsbereich: Erwerb von Gestaltungskompetenz bei Schilerinnen und
Schilern

Im Rahmen der Ausschreibung USE/INA21 ist der Erwerb von Gestaltungskompetenz
mit dem Schwerpunkt der Er6ffnung der Moglichkeit, des Erwerbs von Handlungskom-
petenz bei Schiilerinnen und Schilern von zentraler Bedeutung. Interessant ist es daher,
welche Beobachtungen und Erfahrungen die Lehrkréafte zum diesem Qualitatsbereich
festgestellt haben.

- Woran wird deutlich, dass sich das Schillerverhalten gedndert hat?
- Welche Bereiche der Gestaltungskompetenz mit besonderem Schwerpunkt der

Handlungskompetenz sind nachweisbar?

Qualitatsbereich: Lokale und globale Kooperationsbeziehung

Zur Umsetzung von BNE-Vorhaben ist die Zusammenarbeit mit Kooperationspartnerin-
nen und -partnern notwendig. So fordert der Orientierungsranmen Schulqualitat, ,,dass
die Vertragspartnerinnen und -partner die Mdglichkeit erhalten, konstruktiv in der

Schule mitzuwirken (...).«?%

Neben den lokalen Kooperationsbeziehungen werden auch globale Partnerschaften er-

fasst.

-~ Welche Kooperationsbeziehungen mit schulischen und auerschulischen Partne-
rinnen und Partnern sind im Rahmen USE/INA21 entstanden?

- Wie werden Kooperationsbeziehungen langfristig aufrechterhalten?

221 BSB (Hrsg.) 2012: 42
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—~ Welche globalen Partnerschaften gibt es?

Qualitatsbereich: Leitbild der Schule

Das Leitbild einer Schule, die BNE als Schwerpunkt ihrer Arbeit betrachtet, enthalt nach-
haltigkeitsorientierte Ziele, Werte und Visionen in vielen Qualitatsentwicklungsberei-
chen der Schule.??? Aufschlussreich ist, ob die untersuchten Schulen ein solches Leitbild

entwickelt haben und wie es strukturiert ist.
- Wie wurde BNE im Leitbild der Schule verankert?

TEIL 2: BLICK AUF DIE EIGENE ROLLE UND DIE STEUERGRUPPE USE/INA21

Qualitatsbereich: Motivation

Dieser Teilbereich beschéftigt sich mit der Motivation der Lehrkraft, die fur die Umset-
zung der Ausschreibung USE/INA21 und des Konzeptes BNE zustindig ist. Sowohl bei
den Teilnehmerinnen und Teilnehmern im BLK-Programm Transfer-21 als auch bei den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern an den Dekade-Projekten konnte empirisch eine hohe
Motivation nachgewiesen werden.??® Interessant ist, ob diese Erkenntnis auch fiir die
Ausschreibung USE/INA21 gilt.

Wie schatzen Sie Ihre Motivation als USE/INA21-Steuergruppenmitglied ein?

- Wieso haben Sie die Aufgabe Ubernommen?

Qualitatsbereich: Akzeptanz der Steuergruppe der Ausschreibung
USE/INA21 und Partizipation der Steuergruppenmitglieder

Dieser Bereich fokussiert die kollegiale Zusammenarbeit in der Steuergruppe fir die Aus-

schreibung und die Akzeptanz der Steuergruppe.

-~ Wie fiihlen Sie sich als USE/INA21-Steuergruppenmitglied in Threr Schule ak-
zeptiert?

- Wie beteiligen sich die Steuergruppenmitglieder an den BNE-Vorhaben?

- Wie schatzen Sie den kollegialen Austausch in der Steuergruppe USE/INA21 ein?

222 de Haan 2007: 16
228 Michelsen/Rode 2012: 93 und Rode 2005
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Qualitatsbereich: Arbeitsaufkommen

Hamburg hat 2003 die Arbeitszeit seiner Lehrkréfte neu geregelt. Ziel war die gerechte
und an den jeweiligen Aufgaben der Lehrkraft orientierte Verteilung der Lehrerarbeits-
zeit. Dieses Modell bildet nicht nur die unterrichtlichen Aufgaben der Padagoginnen und
Padagogen ab, sondern bericksichtigt auch die Zeiten, die fiir allgemeine Aufgaben in
der Schule bendtigt werden. Dies sind zum Beispiel Konferenzen, Fortbildungen oder
Vertretungsstunden und die Zeiten fur Funktionen auf3erhalb des Unterrichts, zum Bei-
spiel die Téatigkeiten als Klassenlehrerinnen und -lehrer oder Fachleiterinnen und -leiter.
So kdénnen auch Funktionsstunden fiir die Tatigkeiten im Bereich Umwelterziehung und
BNE in Form von Wochenarbeitszeitstunden (WAZ) zur Verfligung gestellt werden. Be-
deutsam ist daher, wie hoch das Arbeitsaufkommen der BNE-Beauftragten ist und ob eine
Stundenentlastung in Form von WAZ fiir die Téatigkeit gibt.

- Wie oft trifft sich die Steuergruppe USE/INA21?

- Wer ist Mitglied in der Steuergruppe (Schuler, Eltern, Lehrkréafte, Hausmeister,
Sekretariat)?

- Wie hoch schétzen Sie Ihr Arbeitsaufkommen als USE/INA21-Steuergruppenmit-
glied ein?

- Gibt es Stundenentlastungen fir BNE-Beauftragte?

Qualitatsbereich: Fachkompetenz - Umwelterziehung und BNE

Um Vorhaben im Bereich Umwelterziehung und BNE durchzufiihren, ist Fachkompetenz
bedeutsam. Mit diesem Bereich soll ermittelt werden, wo und wie die Lehrkrafte ihre
Fachkompetenz erworben haben.

-~ Wie schétzen Sie lhre eigene Fachkompetenz zu BNE ein? Wie haben Sie diese

erworben?

TEIL 3: UNTERSTUTZUNG DER AUSSCHREIBUNG DURCH DAS LANDESINSTITUT FUR LEHR-

ERBILDUNG UND SCHULENTWICKLUNG (LI)

Zur Ausschreibung USE/INA21 existiert eine institutionelle und personelle Unterstt-
zung im Landesinstitut fur Lehrerbildung und Schulentwicklung. Zur Optimierung der
Angebote des Landesinstitutes sind die VVorschlage der Expertinnen und Experten hilf-
reich, um Verbesserungen fur die Ausschreibung USE/INA21 und die Netzwerktreffen

in Form von Lehrerfortbildungen anzuregen und umzusetzen.
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- Welche Form der Unterstutzung von Seiten des Landesinstitutes konnte den Schu-
len auf dem Weg zu USE/INA21 weiterhelfen?

- Formulieren Sie bitte drei Empfehlungen zur Optimierung der Ausschreibung
USE/INA21.

- Wie hilfreich sind die Netzwerktreffen (Lehrerfortbildungen) im LI zur Umset-
zung der Ausschreibung USE/INA21?

- Wie wurden die bereitgestellten Unterrichtsmaterialien genutzt?

- Formulieren Sie bitte drei Wiinsche zur Optimierung der Netzwerktreffen.
TEIL 4: WURDIGUNGSKULTUR

Wirdigungskultur ist im Rahmen der Ausschreibung ein wichtiges Element. Mit diesem
Bereich sollen die Durchfiihrung der jahrlichen Auszeichnungsveranstaltung untersucht
und Verbesserungsvorschlage identifiziert werden. Zudem ist es bedeutsam, wie die
Schulgemeinschaft uber die Auszeichnung informiert wird und ob USE/INA21-Aktivita-
ten in den Schulen z. B. durch die Schulleitung in besonderer Form gewdrdigt werden.

- Wie hilfreich ist die jahrliche Auszeichnungsveranstaltung fur lhre Schule?
—~ Formulieren Sie Verbesserungsvorschlage.

- Wie wird lhre Schulgemeinschaft Gber die Auszeichnung informiert?

- Wie werden USE/INA21-Aktivitaten an ihrer Schule gewdrdigt?
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Tabelle 7: Zusammenfassung zum leitfadenstrukturierten Interview

Struktur:
Quialitatsbereiche

Leitfragen

Teil 1: Blick auf die Schule

1.1 Stand der Arbeit

Warum beteiligt sich die Schulgemeinschaft an der Ausschreibung?

Was hat sich durch die Teilnahme an der Ausschreibung an lhrer
Schule konkret verandert?

Wo steht Ihre Schule auf dem Weg zu USE/INA21? (Was ist dauer-
haft implementiert? Was ist eingeschlafen? Wie muss man darauf rea-
gieren?)

Wie schétzen Sie den Stand der Arbeiten in den gewahlten Hand-
lungsfeldern 2014/2015 ein (Bestandsaufnahme, Ziele bestimmen,
Malnahmen bestimmen, Umsetzung (noch nicht begonnen bis abge-
schlossen))?

Werden Sie weiterhin an der Ausschreibung teilnehmen (Ja/Nein mit
Begriindungen)?

1.2 Arbeitsstrukturen
(Schulmanagement)

Wie zufriedenstellend bewerten Sie die Arbeitsstrukturen (Schulma-
nagement) an den Schulen bzgl. USE/INA21?

1.3 Akzeptanz (Haltung) und
Partizipation

Wie zufriedenstellend bewerten Sie die Akzeptanz und Partizipation
der Schulgemeinschaft?

Wie ist die Akzeptanz und Partizipation der Kolleginnen und Kolle-
gen?

Wie ist die Akzeptanz und Partizipation bzgl. der Ausschreibung bei
Schilerinnen und Schilern?

Wie ist die Akzeptanz und Partizipation bzgl. der Ausschreibung bei
den Eltern?

Was lauft in den Schulen, bei denen die Bewertung positiv ausfallt,
besonders gut?

Was l&uft bei den Schulen, bei denen die Bewertung negativ ausfallt,
besonders schlecht?

1.4 Kommunikation/
Informationsweitergabe

Wie viel Prozent der Schulgemeinschaft sind uber USE/INA21 infor-
miert?

Wie wird die Schulgemeinschaft (Lehrkréfte, Eltern, Schillerinnen
und Schiiler) und die Offentlichkeit iiber den Stand der Ausschrei-
bung USE/INA21 informiert?

1.5 Ressourcenschutz

Inwieweit ist durch USE/INA21 ein verantwortlicher Umgang mit
Ressourcen (Abfall, Energie, Erndhrung, Wasser etc.) gefordert wor-
den?

1.6 BNE in
Unterricht und
Curriculum

Inwieweit ist BNE in den Unterricht integriert worden? Welche Fa-
cher werden erreicht?

Gibt es ein schulisches Curriculum mit BNE-Schwerpunkten?

119
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1.7 BNE-
Handlungsfelder

Welche BNE-Themen wurden berlcksichtigt (Handlungsfelder: Ab-
fall, Artenvielfalt, Beschaffung, Boden, Energie, Erndhrung, Larm,
Mobilitat, Strom, Warme, Wohnen etc.)?

1.8 Gestaltungskompetenz
speziell Handlungskompetenz

Woran wird deutlich, dass sich das Schulerverhalten gedndert hat?

Welche Teilbereiche der Gestaltungskompetenz speziell der Hand-
lungskompetenz sind nachweisbar?

1.9 Globale und lokale Ko-
operationsheziehungen

Welche Kooperationsheziehungen mit schulischen und auBerschuli-
schen Partnerinnen und Partnern sind im Rahmen USE/INA21 ent-
standen?

Wie werden diese langfristig aufrechterhalten?

Welche globalen Partnerschaften gibt es?

1.10 Leitbild der Schule

Wie wurde BNE im Leitbild der Schule verankert?

Teil 2: Blick auf die eigene Rolle und die Steuergruppe USE/INA21

2.1 Motivation

Wie schétzen Sie Ihre Motivation als USE/INA21-Steuergruppen-
mitglied ein? Wieso haben Sie die Aufgabe Ubernommen?

2.2 Akzeptanz (Haltung)/
Partizipation

Wie fiihlen Sie sich als USE/INA21-Steuergruppenmitglied in Ihrer
Schule akzeptiert?

Wie beteiligen sich die Steuergruppenmitglieder an den BNE-Vorha-
ben?

Wie schatzen Sie den kollegialen Austausch in der Steuergruppe-
USE/INA21 ein?

2.3 Arbeitsaufkommen

Wie oft trifft sich die Steuergruppe USE/INA21?

Wer ist Mitglied in der Steuergruppe (Schiler, Eltern, Lehrkréfte,
Hausmeister, Sekretariat etc.)?

Wie hoch schatzen Sie Ihr Arbeitsaufkommen als USE/INA21-Steu-
ergruppenmitglied ein?

2.4 Fachkompetenz BNE

Wie schéatzen Sie lhre eigene Fachkompetenz zu BNE ein? Wie
wurde diese erworben?

2.5 Winsche als USE/INA21-
Steuergruppenmitglied

Formulieren Sie bitte drei Wiinsche fir lhre Arbeit als USE/INA21-
Steuergruppenmitglied.

Teil 3: Landesinstitut (LI)

3.1 Unterstiitzung durch das
LI

Welche Form der Unterstltzung von Seiten des Landesinstitutes
kénnte den Schulen auf dem Weg zu USE/INA21 weiterhelfen?

3.2 Optimierung der Aus-
schreibung

Formulieren Sie bitte drei Empfehlungen zur Optimierung der Aus-
schreibung USE/INA21.

3.3 Netzwerktreffen (Lehrer-
fortbildungen) im LI

Wie hilfreich sind die Netzwerktreffen (Lehrerfortbildungen) im L1
zur Umsetzung der Ausschreibung USE/INA21 (sehr hilfreich bis
Uberhaupt nicht hilfreich mit Begriindungen)?

Wie wurden die bereitgestellten Unterrichtsmaterialien genutzt?

Formulieren Sie bitte drei Wiinsche zur Optimierung der Netzwerk-
treffen.
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Teil 4: Wirdigungskultur

4.1 Jahrliche Auszeichnungs- | Wie hilfreich ist die jahrliche Auszeichnungsveranstaltung fir Thre
veranstaltung Schule (iberhaupt nicht hilfreich bis sehr hilfreich mit Begriindun-
gen)?

Formulieren Sie Verbesserungsvorschlage.

4.2 Wirdigung in der Schule | Wie wird Ihre Schulgemeinschaft tiber die Auszeichnung informiert?

Wie werden USE/INA21-Aktivitaten an Ihrer Schule gewirdigt?

6.7 Die Vorrecherche: Anlegen von Schulportrats

Eine Recherche bezeichnet die gezielte Suche nach Informationen. Zielsetzung der Re-
cherche war es, genaue Informationen tiber die Schule zu erhalten, deren Expertinnen und
Experten befragt werden sollten. Durch die Sammlung von Informationen tber die betei-
ligten Schulen konnten in den Interviews gezielte Fragen zu bestimmten Aktivitaten der
Schulgemeinschaft gestellt werden. Die Daten uber die Schulen wurden u. a. uber die
Webseite der Schulen gewonnen und durch Veroffentlichungen in den jeweiligen Schul-
zeitungen, Stadtteilzeitungen und in Fachzeitschriften wie Hamburg macht Schule. Es
wurden Schulportrats zu allen beteiligten Schulen angelegt. Langfristig sollen die ent-
standenen Schulportréts verdffentlicht werden um weitere Schulen zum Nach- oder Mit-

machen anzuregen.

Tabelle 8: Beispiel eines Schulportrats

Schulportrat — Gymnasium Hummelsbittel??*

Adresse: Hummelsbdttler HauptstraRe 107

Telefon: 040 / 538 906-0

E-Mail: gymnasium-hummelsbuettel@bsb.hamburg.de

Internet: www.gymnasium-hummelsbuettel.de

Schulform: Gymnasium

Schiilerinnen und Schiiler: 660

Lehrkréafte: 85

Schulleitung: Thorsten Schiler

224 hitp://www.gymnasium-hummelsbuettel.de/schulleben/umweltschule-2015 (17.03.2016)
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Steuergruppe der Umweltschule im Organigramm der Schule: Oko-Ranger (zwei gewdahlte Vertreterin-
nen und Vertreter aus jeder Schulklasse) mit zwei Lehrkraften, die Oko-Ranger wahlen auch einen
Vorstand

Teilnahme an der Ausschreibung: seit 2003

Leitbild

Umweltorientierung ist Bestandteil des Leitbildes: ,,Auf ihrem Weg zum Abitur erhalten unsere
Schiiler eine fachlich fundierte und zukunftsorientierte schulische Allgemeinbildung. Sie werden indi-
viduell gefordert und geférdert gemal ihren Fahigkeiten und Neigungen und dazu angeleitet, ihren ei-
genen Weg zu gehen. Als Gymnasium mit Umweltorientierung erziehen wir ganzheitlich. Von Anfang
an sind biologische und 6kologische Projekte Bestandteil des Unterrichts. In der Oberstufe sind Philo-
sophie, Geographie und Biologie profilgebende Fiicher.*??®

Wir fordern besonders die naturwissenschaftliche und 6kologische Bildung unserer Schiiler. Das be-
deutet flr uns:

- Unsere Schiler lernen, verantwortlich und nachhaltig mit unserer Umwelt umzugehen.

- Von Anfang an bilden praktische Erfahrungen den Ausgangspunkt fiir das Lernen. Unsere
Schler forschen und experimentieren. Sie erhalten die Mdglichkeit, Pflanzen und Tiere zu
halten und zu pflegen.

- In der gymnasialen Oberstufe erwerben unsere Schiiler vertiefte Kenntnisse, sie kénnen hier
Schwerpunkte setzen, indem sie eines der Profile wahlen.

- Mit den Arbeiten von Schiler- oder Projektgruppen bewerben wir uns regelméiig um das
schon mehrfach erhaltene Zertifikat Umweltschule in Europa.

,, Kontinuierlich evaluieren wir unser Leitbild und bauen es aus, haben unser Schul- und Lernumfeld
selbst gestaltet, besitzen einen einzigartig ausgebauten Innenhof und Schulgarten, haben uns langst mit
einem eigens entwickelten naturwissenschaftlichen Unterricht ,, mit Kopf, Herz und Hand* profiliert
und sind seit Jahren zertifizierte Umweltschule. ** ?2°

Handlungsfelder

- Schulgarten AG (Zwei Stunden pro Woche)
- Indienhilfe AG, eingetragener Verein Indienhilfe-GHB e.V. (Zwei Stunden pro Woche).

Aktivitaten: V. und M. vom Gymnasium Hummelsbdttel haben auf einen Teil ihres Taschengeldes ver-
zichtet, um ihrem Patenkind in Indien die Schulausbildung zu finanzieren. 2008 sind erstmals zwei
Schilerinnen zusammen mit zwei Lehrkréften nach Indien in den Bundesstaat Orissa gereist, um Kon-
takte zu dortigen Schulen aufzubauen.

Nach ihrer Rickkehr griindeten sie die Indienhilfe-AG. Mit Unterstlitzung vieler anderer Schilerinnen
und Schiler, Eltern und Lehrkréfte vermittelten sie 50 Patenschaften fir Mé&dchen der Primarschule
Bonaigarh, des Madchen-Gymnasiums Amlikhaman sowie mit einzelnen Mé&dchen aus den Dérfern
Gudrapara und Majhapara. Die Paten zahlen fir die Kinder das Schulgeld von jahrlich 70 Euro.

Unsere diesjahrige Projektfahrt nach Indien im Herbst hat uns, A., C., H. und M., wiederum eindrucks-
volle und dankbare Begegnungen mit unseren mittlerweile 70 Patenkindern beschert und ist von einer
grofRen Herzlichkeit und Gastfreundschaft gepragt gewesen. Wir haben viel voneinander gelernt und
werden weiterhin ,,Briicken bauen®.

225 ywww.gymnasium-hummelsbuettel.de/leitbild (17.03.2016)
226 Schler, T. 2015: 2f.
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6.8 Die Vorstudie

Nach Entwicklung des Leitfadens wurde dieser in drei Probeinterviews getestet. Die Vor-
studie hat folgende Funktionen:??” Uberpriifung des Verstandnisses der Fragen durch den
Befragten, Uberpriifung des Interesses und der Aufmerksamkeit des Befragten an den
Fragen, Uberpriifung der Kontinuitat des Interviewverlaufs, Uberpriifung der Wirkung

der Strukturierung des Erhebungsinstruments und Uberpriifung der Dauer der Befragung.

Die Vorstudie hat ergeben, dass die Fragen gut verstanden wurden und der Interviewleit-
faden fiir alle Interviews genutzt werden konnte. Auch die drei Probeinterviews konnten

ausgewertet werden.

7 Datenaufbereitung und Datenauswertung

7.1 Datenaufbereitung und Transkription

Um eine exakte und nachvollziehbare Analyse der Interviews zu sichern, wurden die auf-
gezeichneten Interviews wortlich transkribiert. Alle Teile des Interviews wurden ver-
schriftlicht. Dabei wurden folgende Transkriptionsregeln fiir die computergestiitzte Aus-

wertung beachtet: 2?8

- Die interviewende Person wird durch ein ,,I, die befragte Person durch ,,Exp.,
gefolgt von ihrem anonymisierten Kennbuchstaben (etwa ,,Exp. M) gekenn-
zeichnet.

- Alle Angaben, die einen Rickschluss auf die befragte Person oder weitere Perso-
nen zulassen, werden anonymisiert.

- Es wird wortlich transkribiert, also nicht lautsprachlich oder zusammenfassend.
Auch wiederholte Worter, abgebrochene Worter und Satze werden notiert.

- Sprache und Interpunktion werden leicht geglattet, das heifst dem Schriftdeutsch
angendhert. So wird zum Beispiel aus ,,Er hatte noch so‘n Buch genannt.*: ,,Er
hatte noch so ein Buch genannt.*

- Deutliche, langere Pausen werden durch Auslassungspunkte (...) markiert.

221 Kaiser 2014: 69
228 Kuckartz 2014: 136



7 Datenaufbereitung und Datenauswertung 124

- Zustimmende oder bestatigende LautduBerungen der Interviewerin (mhm, aha
etc.) werden nicht mit transkribiert, sofern sie den Redefluss der befragten Person
nicht unterbrechen.

- LautéulRerungen der befragten Person, die die Aussage unterstltzen oder verdeut-
lichen (etwa lachen oder seufzen), werden in Klammern notiert.

- Jeder Sprecherwechsel wird durch zweimaliges Driicken der Enter-Taste, also ei-
ner Leerzeile zwischen den Sprecherinnen und Sprechern, deutlich gemacht, um

die Lesbarkeit zu erhohen.

Die Transkripte wurden nach § 3 des Bundesdatenschutzgesetzes anonymisiert, das heif3t,
dass die personenbezogenen Daten nicht mehr einer bestimmten Person zugeordnet wer-
den konnen. Hierfur wurde den Expertinnen und Experten jeweils eine Zufallszahl zuge-
ordnet. Anschlielend wurde die Liste der Expertengruppe in aufsteigender Reihenfolge
danach sortiert, um dann jedem Beteiligten einen zufalligen Buchstaben zuzuordnen. Im
Weiteren wurden Identifikationsmerkmale durch Pseudonyme ersetzt. Das Interview
wurde mit Hilfe von MAXQDA 2010 durch Zeilennummern markiert, um eine schnellere

Ruckverfolgung bei der Auswertung garantieren zu kénnen.

Um eine exakte und nachvollziehbare Analyse der Interviews zu sichern, wurden die auf-
gezeichneten Interviews wortlich selbst transkribiert. Die ubliche L&nge eines transkri-

229

bierten Interviews umfasst ca. 25 Seiten, was nach Kuckartz=< einer durchschnittlichen

Transkriptléange entspricht.

7.2 Datenauswertung mittels der Qualitativen Inhaltsanalyse

Das Textmaterial, das aufgrund der Interviews entstand, ist die Datenbasis dieser Studie.
Eine geeignete Methode zur systematischen Analyse von Texten ist die ,,Qualitative In-

haltsanalyse® nach Mayring.?%

Das Ziel der Entwicklung der Qualitativen Inhaltsanalyse ist es, eine systematische und
intersubjektiv Uberprifbare Textanalysemethode zu entwickeln, die trotz der Interpreta-

tionsbedirftigkeit und Bedeutungsfulle sprachlichen Materials wissenschaftlichen An-

229 Kuckartz 2010
230 Mayring 2010
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sprichen gerecht wird. Im Gegensatz zur quantitativen Inhaltsanalyse will sie weder zah-
lenmé&Rige Zusammenhange entdecken noch repréasentativ fir eine Grundgesamtheit sein.
Die Quialitative Inhaltsanalyse wurde vor allem von Philipp Mayring seit 1980 entwickelt.
Der Begriff Inhaltsanalyse von Mayring wird als problematisch gesehen, genauer ist die

kategoriengeleitete Textanalyse.

Inhaltsanalyse, oder genauer die kategoriengeleitete Textanalyse, will also: ,, Kommuni-
kation analysieren, fixierte Kommunikation untersuchen und dabei systematisch, regel-
geleitet und theoriegeleitet vorgehen. “?3! Dabei wird das Ziel verfolgt, Riickschliisse auf

bestimmte Aspekte der Kommunikation zu ziehen.

Festlegung des Materials

Analyse der Entstehungssituation
Formale Charakteristika des Materials
Richtung der Analyse bestimmen
Theoretische Differenzierung der Fragestellung
Bestimmung der Analysetechniken, Festlegung des konkreten Ablaufmodells
Definition der Analyseeinheiten
NS
Analyseschritte mittels des Kategoriensystems
Zusamme@sung Explikation Strukty(;erung
Rickiiberprifung des Kategoriensystems an Theorie und Material
Interpretation der Ergebnisse in Richtung der Fragestellung

Anwendung der inhaltsanalytischen Gitekriterien

Abbildung 9: Ablauf der Qualitativen Datenanalyse

231 Mayring 2010: 13
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Anwendungsgebiete der Qualitativen Inhaltsanalyse sind vor allem Texte, die durch In-
terviews entstanden sind. Aus diesem Grund ist die Methode gut geeignet, um die Inter-
views dieser Forschungsarbeit zu untersuchen. In einer Weiterentwicklung und Offnung
seines Ansatzes spricht Mayring von einer qualitativ orientierten Inhaltsanalyse. Dies im-
pliziert eine Anwendung quantitativer Analyseverfahren auf die qualitative Inhaltsana-
lyse. So kdnnen die Antworten ausgewéhlter Fragen auch mittels einer kategorialen In-
haltsanalyse ausgewertet werden. Dabei wird eine einfache Haufigkeitsanalyse durchge-
fuhrt, die auch die klassische Analysetechnik der Inhaltsanalyse darstellt. Die Fre-
quenzanalyse (Haufigkeitsanalyse) ist ein Erhebungserfahren, bei dem die Forscherin
bzw. der Forscher die Haufigkeit des Auftretens der von ihm entwickelten inhaltlichen
Kategorien in seinem ausgewahlten Textmaterial zahlt. Nach Mayring? hat die Forsche-
rin bzw. der Forscher bei der Frequenzanalyse folgende Arbeitsschritte zu bewéltigen:
Formulierung der Fragestellung, Bestimmung der Materialstichprobe, Aufstellen des Ka-
tegoriensystems (in Abhangigkeit von der Fragestellung), d. h. Bestimmung der Textele-
mente, deren Haufigkeit untersucht werden soll. Definition der Kategorien, eventuell An-
fihren von Beispielen. Bestimmung der Analyseeinheiten, d. h. Festlegung, was als mi-
nimaler Textbestandteil unter eine Kategorie fallen kann (Kodiereinheit), was als maxi-
maler Textbestandteil unter eine Kategorie fallen kann (Kontexteinheit) und welche Text-
bestandteile jeweils nacheinander kodiert werden (Auswertungseinheit), solche Textbe-

standteile konnen Silben, Worter, Satze, Abschnitte usw. sein.

7.3 Konstruktion des Kategoriensystems

Eines der wesentlichen Elemente der qualitativen Inhaltsanalyse ist die Bildung eines Ka-
tegoriensystems.?®®* Man unterscheidet zwei Formen der Kategorienbildung: die deduk-
tive oder die induktive Kategorienbildung. Werden die Kategorien ausschlieRlich auf-
grund der empirischen Daten gebildet, spricht man von einer induktiven Kategorienbil-
dung.?* In dieser Forschungsarbeit wurde zunachst ein Kategoriensystem aufgrund einer
bereits vorliegenden Theorie und Struktur bzgl. des Konzepts BNE und des Interviewbo-

gens deduktiv abgeleitet. Zudem wurden aus dem Material weitere Kategorien induktiv

232 Mayring 2010: 15
233 Mayring 2010: 49
234 Kuckartz 2014
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abgeleitet. Die Kategorien stellen die Analyseaspekte dar, mit denen das Interviewmate-
rial untersucht wird. Nach Mayring®® sind u. a. folgende Kriterien wesentlich fir die
Bildung von Kategorien: prazise und eindeutige Benennung und Definition der Katego-
rie. Es werden klare Kodierregeln festgelegt, indem genau definiert wird, welche Textbe-
standteile unter eine Kategorie fallen. Durch Ankerbeispiele werden konkrete Textstellen
dargestellt, die unter eine Kategorie fallen. Dort, wo Abgrenzungsprobleme zwischen Ka-
tegorien bestehen, werden Regeln formuliert, um eindeutige Zuordnungen zu ermdogli-

chen (logische Abgrenzung).

Die Gesamtheit aller Kategorien bildet sich in einem Kategoriensystem ab, das in folgen-
der Abbildung dargestellt ist. Es gibt vier Oberkategorien mit jeweiligen Unterkategorien,
die aus der Struktur der Ausschreibung in Abstimmung mit dem zustandigen Projektteam
im Landesinstitut entwickelt wurden. Die Oberkategorien sind Bedingungen in der
Schule, eigene Rolle, BNE-Steuergruppe, Unterstiitzungen und Wirdigungskultur. Zu je-
der Kategorie gibt es Subkategorien, die sowohl deduktiv als auch induktiv gewonnen
wurden. Die 1. Oberkategorie befasst sich mit den Bedingungen in der Schule. Die Be-

dingungen werden durch die Subkategorien genauer erfasst.

Im Folgenden werden die zentralen Fachbegriffe, die im Kategoriensystem verwendet

werden, definiert und erlautert.

Akzeptanz und Partizipation

Akzeptanz driickt ein zustimmendes, positives Werturteil aus. Es wird die Haltung zum
Konzept BNE und zur Ausschreibung USE/INA21 untersucht. Akzeptanz ist bedeutsam
flr die Arbeit der USE/INA21-Steuergruppe. Die Partizipation also die Mitwirkung und
Mitbestimmung aller an Schule beteiligten Personen und damit auch der USE/INA21-
Steuergruppe an Entscheidungsprozessen ist zur Gestaltung einer Schulkultur im Sinne
der BNE grundlegend.?%®

BNE im Unterricht

Zur Implementation des Konzepts BNE muss dieses in Unterricht und Schulleben veran-
kert sein. Dies kann z. B. durch Gestaltung eines schulinternen Curriculums geschehen
mit BNE-Aspekten.

235 Mayring 2010: 92
23 Kapitel 2.8 Die besondere Bedeutung der Partizipation zum Erwerb von Gestaltungskompetenz
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Informationsverbreitung und Kommunikation

Kommunikation ist der Austausch oder die Ubertragung von Informationen. ,,Informa-
tion® ist in diesem Zusammenhang eine zusammenfassende Bezeichnung fiir Wissen, Er-
kenntnis oder Erfahrung. Mit Austausch ist ein gegenseitiges Geben und Nehmen ge-
meint. Unter Informationsverbreitung wird in dieser Untersuchung die Verbreitung von

Wissen und Erkenntnissen in Zusammenhang mit BNE-Vorhaben verstanden.

Schulmanagement und Arbeitsstrukturen

Das Schulmanagement ist als qualifiziertes, systematisches und zielgerichtetes Manage-
ment der Arbeitsstrukturen von Schule sowie der Sicherung und Entwicklung der Qualitat
dieser Arbeit zu verstehen.?®” Im Rahmen des Schulmanagements wird geklart, welche
Personen mit welchen Aufgaben in welcher Form und in welcher Struktur mit bestimmten
Instrumenten und entsprechendem Verhalten bestimmte Prozesse ausfuihren, z. B. Schul-

leitung, Steuergruppen wie USE/INA21-Steuergruppe.

Lokale und globale Kooperationsbeziehungen

Um BNE-Vorhaben durchfiihren zu kénnen, sind Kooperationspartnerinnen und -partner
notwendig. Partnerschaften leben von Gleichberechtigung — jede/r Partner/in kann sich
mit ihren/seinen Fahigkeiten in den Prozess eines Projekts einbringen; jeder kann vom
anderen lernen und so profitieren. Dieser Anspruch ist Leitgedanke der globalen Partner-

schaften.

Das Leitbild von Schulen

Ein Leitbild ist eine schriftliche Erklarung einer Schule (ber ihr Selbstverstandnis und
ihre Grundprinzipien. Es formuliert ein realistisches Idealbild als Zielzustand. Nach innen
soll ein Leitbild Orientierung geben und somit handlungsleitend und motivierend fir die
Organisation als Ganzes und die einzelnen Mitglieder wirken. Der Offentlichkeit soll ver-

mittelt werden, wofiir was eine Schule steht.

237 Huber 2011
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Das Leitbild einer Schule, die BNE als einen Schwerpunkt ihrer Arbeit betrachtet, enthalt
nachhaltigkeitsorientierte Ziele, Werte und Visionen in vielen Qualitatsentwicklungsbe-
reichen der Schule. Das Leitbild bietet den zentralen Orientierungs- und Bezugsrahmen

fiir die tagliche Arbeit und die weitere Entwicklung der Schule.?®

Ressourcenschutz und -schonung

Ressourcenschutz und -schonung umfasst den verantwortlichen Umgang mit Abfall,
Energie und Wasser. Ebenso kdnnen Ressourcen im Bereich der Mobilitat und der Er-

nahrung eingespart werden.

Rolle und Rollenverstandnis

Die Rolle bezeichnet eine temporare Funktion einer Person oder Organisationseinheit in-
nerhalb einer Projektorganisation. Eine Rolle wird beschrieben durch Aufgaben, Befug-
nisse und Verantwortungen. Zur vollstandigen Definition einer Rolle gehort die Angabe,
ob sie teilbar, d. h. ob sie von mehreren Personen wahrgenommen werden kann, und
kombinierbar ist, d. h. ob sie mit anderen Rollen gemeinsam von einer einzigen Person

wahrgenommen werden kann.

Arbeitsaufkommen und Stundenentlastung

Hamburg hat 2003 die Arbeitszeit seiner Lehrkréfte neu geregelt. Ziel war die gerechte
und an den jeweiligen Aufgaben der Lehrkraft orientierte Verteilung der Lehrerarbeits-
zeit. Dieses Modell bildet nicht nur die unterrichtlichen Aufgaben der Pddagoginnen und
Padagogen ab, sondern bericksichtigt auch die Zeiten, die fiir allgemeine Aufgaben in
der Schule benétigt werden, zum Beispiel Konferenzen, Fortbildungen oder Vertretungs-
stunden und die Zeiten fir Funktionen auBerhalb des Unterrichts, zum Beispiel Klassen-

lehrer oder Fachleiter.

Die Zeiten fur Unterricht werden je nach Arbeitsaufwand in den einzelnen Klassenstufen
und Fachern differenziert zugewiesen. So ist der Mathematikunterricht in Klasse 2 der
Grundschule mit weniger Zeitbudget zu bewéltigen als der Mathematikunterricht im 13.

Jahrgang der Stadtteilschule.

238 Transfer-21, Haan, Gerhard de, 2007: 16
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Uber die Verwendung des zugewiesenen Zeitkontingents fiir Funktionsaufgaben ent-

scheidet die Schule entsprechend ihrer pddagogischen Schwerpunktsetzungen und orga-

nisatorischen Gegebenheiten. So kénnen auch Funktionsstunden flr die Téatigkeiten im

Bereich BNE in Form von Wochenarbeitszeitstunden (WAZ) bereitgestellt werden.

Wirdigungskultur

Wertschatzung und eine positive Beurteilung der aktiv Beteiligten ist im Rahmen der

Ausschreibung USE/INA21 ein wichtiges Element. Dies geschieht durch die Auszeich-

nung der Schulen, aber auch schulintern z. B. durch den BNE-Beauftragten oder durch

die Schulleitung.

Tabelle 9: Kategoriensystem

Kategoriensystem

1. Bedingungen in der Schule

1.1 Griunde flr Beteiligung

1.2 Verénderung durch Teilnahme

1.2.1 Umsetzungsschwierigkeiten

1.3 Reaktion auf Umsetzungsschwierigkeiten

1.4 Handlungsfelder 2014/2015

1.5 Dauerhafte Teilnahme

1.6 Arbeitsstrukturen/Schulmanagement

1.7 Akzeptanz (Haltung)/Partizipation Lehrkréfte

1.8 Akzeptanz (Haltung)/Partizipation Schilerinnen und Schiler

1.9 Akzeptanz (Haltung)/Partizipation Eltern

1.10 Informationsverbreitung

1.11 Ressourcenschutz u. a. im Bereich Abfall, Energie, Wasser
1.11.1 fifty/fifty

1.12 BNE im Unterricht

1.13 BNE-Curriculum
1.13.1 BNE-Tag

1.14 Gestaltungskompetenz bei Schiilerinnen und Schillern

1.15 Kooperationsbeziehungen/Globale Partnerschaften

1.16 BNE im Leitbild

239 http://www.hamburg.de/bsb/lehrerarbeitszeit/64410/lehrerarbeitszeitmodell/ (05.05.2016)
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2. Eigene Rolle/Steuergruppe

2.1 Eigene Motivation

2.2 Arbeitsaufkommen
2.2.1WAZ Al4

2.3 Fachkompetenz BNE

2.4 Winsche als Steuergruppenmitglied

3. Unterstiitzungen

3.1 Unterstltzung LI

3.2 Optimierung der Ausschreibung

3.3 Netzwerktreffen
3.3.1 Optimierung der Netzwerktreffen

4. Wirdigungskultur

4.1 Auszeichnungsveranstaltung
4.1.1 Rathausveranstaltung

4.2 Information Schulgemeinschaft tiber Auszeichnung

4.3 Wirdigung USE/INA21-Aktivitaten
4.3.1 Schilerinnen und Schiiler
4.3.2 Lehrkrafte

7.4  Kodierregeln und Ankerbeispiele

Typische Textstellen in den Interviews wurden als Ankerbeispiele, die die Verwendung

einer Kategorie verdeutlichen, festgehalten. Zudem wird jede Kategorie durch eine Ko-

dierregel erldutert.

Tabelle 10: Kodierregeln und Ankerbeispiele

Subkategorie Kodierregel/Erlauterung

Ankerzitat

BNE-Curriculum Es werden alle Textstellen ko-
diert, die Aussagen zur Gestal-
tung eines BNE-Curriculums

Beispiel: ,,Projekt 5 ist das Pro-
jekt, das hei3t Tierfreiheit ohne
Grenzen (...) dann haben wir

machen. Projekt 6 Erndhrung, Ernéhrung
und Bewegung*
(Exp. C Z.186,189).
Eigene Motivation Es werden alle Textstellen zur Beispiel: ,,Von himmelhoch

eigenen Motivation kodiert.

jauchzend bis ganz unten”
(Exp. C Z. 267).
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7.5 Theoretische Ableitung deduktiver Oberkategorien und
Subkategorien

Im ersten Schritt wurde das Kategoriensystem mit Ober- und Subkategorien aus der The-
orie Uber das fachdidaktische Wissen zur Bildung fir nachhaltige Entwicklung im System
Schule gestaltet. Es handelt sich um eine ,, Top-down-Strategie*?*°, da diese theoriegelei-
teten Oberkategorien schon zur Gliederung des Interviewleitfadens genutzt wurden.?*! Im
Folgenden ist das Kategoriensystem mit Ober- und Subkategorien mit der jeweiligen Ko-
dierregeln dargestellt. Die Kodierregeln geben der Kodiererin bzw. dem Kodierer den
notwendigen Orientierungsrahmen, der die Zuordnung von Textstellen zu Kategorien er-
leichtert. Die Kodierregeln sollen besonders bei inhaltlichen Abgrenzungsproblemen the-
matisch verwandter Kategorien helfen. Hier erhalten die Kodiererinnen und Kodierer In-
formationen dartiber, wann und unter welchen Bedingungen Textstellen einer bestimmten

Kategorie zuzuordnen sind und wann einer anderen Kategorie.

Tabelle 11: Kategoriensystem mit Ober- und Subkategorien und Kodierregeln

Deduktive Oberkategorien
und Subkategorien

Kodierregel

1. Bedingungen in der Schule

Kodiert werden die Bedingungen in der Schule die mit Hilfe der
Subkategorien erfasst werden.

1.1 Griinde fur Beteiligung

Kodiert werden alle Griinde fir die Beteiligung an der Aus-
schreibung.

1.2 Verénderung durch Teilnahme

Kodiert werden alle Verédnderungen durch die Teilnahme an der
Ausschreibung.

1.3 Reaktion auf Umsetzungs-
schwierigkeiten

Kodiert werden alle Reaktionen auf die Nichtbeteiligung von
Lehrkraften.

1.4 Handlungsfelder 2014/2015

Kodiert werden alle genannten Handlungsfelder 2014/2015.

1.5 Dauerhafte Teilnahme

Kodiert werden alle Aussagen zur dauerhaften Teilnahme.

1.6 Arbeitsstrukturen/Schulma-
nagement

Kodiert werden alle Aussagen zu den Arbeitsstrukturen und zum
Schulmanagement bzgl. der Ausschreibung USE/INA21.

1.7 Akzeptanz (Haltung)/Partizipa-
tion Lehrkréfte

Kodiert werden alle Aussagen zur Akzeptanz (Haltung) und Par-
tizipation der Schiilerinnen und Schuler bzgl. der Ausschrei-
bung.

1.8 Akzeptanz (Haltung)/Partizipa-
tion Schiilerinnen und Schuler

Kodiert werden alle Aussagen zur Akzeptanz (Haltung) und Par-
tizipation der Schiilerinnen und Schuler bzgl. der Ausschrei-
bung.

240 Reinhoffer 2005: 126
241 Kuckartz 2010
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1.9 Akzeptanz (Haltung)/Partizipa-
tion Eltern

Kodiert werden alle Aussagen zur Akzeptanz (Haltung) und Par-
tizipation von Eltern bzgl. der Ausschreibung.

1.10 Informationsverbreitung

Kodiert werden alle Aussagen zur Informationsverbreitung bzgl.
der Ausschreibung.

1.11 Ressourcenschutz u. a. im Be-
reich Abfall, Energie, Wasser

Kodiert werden alle Aussagen zum Ressoucenschutz in der
Schule.

1.12 BNE im Unterricht

Kodiert werden alle Aussagen zu BNE im Unterricht.

1.13 BNE-Curriculum

Kodiert werden alle Aussagen zu einem BNE-Curriculum.

1.14 Gestaltungskompetenz bei
Schiilerinnen und Schilern

Kodiert werden alle Aussagen zur Gestaltungskompetenz von
Schulerinnen und Schiilern.

1.15 Lokale und globale Koopera-
tionsheziehungen

Kodiert werden alle Aussagen zu lokalen und globalen Koopera-
tionsbeziehungen der Schule.

1.16 BNE im Leitbild

Kodiert werden alle Aussagen zu BNE im Leitbild.

2. Eigene Rolle/Steuergruppe

Kodiert werden alle Aussagen zur eigenen Rolle des Experten
und zur BNE-Steuergruppe.

2.1 Eigene Motivation

Kodiert werden alle Aussagen zur eigenen Motivation der Ex-
pertinnen und Experten.

2.2 Arbeitsaufkommen

Kodiert werden alle Aussagen zum Arbeitsaufkommen.

2.3 Fachkompetenz BNE

Kodiert werden alle Aussagen zur Fachkompetenz BNE.

2.4 Wiinsche als Steuergruppen-
mitglied

Kodiert werden alle Wiinsche der/des Expertin/Experten als
BNE-Steuergruppenmitglied.

3. Unterstiitzungen

Kodiert werden alle Unterstiitzungen, die durch die Subkatego-
rien dargestellt werden.

3.1 Unterstlitzung LI

Kodiert werden alle Unterstiitzungsmanahmen durch das Lan-
desinstitut bzgl. der Ausschreibung.

3.2 Optimierung der Ausschrei-
bung

Kodiert werden alle Aussagen zur Optimierung der Ausschrei-
bung.

3.3 Netzwerktreffen

Kodiert werden alle Aussagen zu den Netzwerktreffen.

4. Wirdigungskultur

Kodiert werden alle Aussagen zur Wurdigungskultur, die in den
Subkategorien genauer erfasst werden.

4.1 Auszeichnungsveranstaltung

Kodiert werden alle Aussagen zu den Auszeichnungsveranstal-
tungen USE/INA21.

4.2 Information Schulgemeinschaft
Uber Auszeichnung

Kodiert werden alle Aussagen zur Information der Schulgemein-
schaft Gber die Auszeichnung USE/INA21.

4.3 Wiirdigung USE/INA21-Akti-
vitdten

Kodiert werden alle Aussagen zur Wirdigung von USE/INA21
Aktivitéten in der Schule.

7.6  Datenauswertung mittels MAXQDA 2010

MAXQDA ist eine Software zur computergestitzten qualitativen Daten- und Textanalyse.

Sie wird hauptsachlich zur Unterstltzung von wissenschaftlichen Projekten und Studien,

bei denen Interviews, Texte und Medien wie Bild-, Audio- und Videodateien inhaltlich
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analysiert werden, angewendet. Ziel ist es, Einblicke in das Datenmaterial zu gewinnen,
ohne die inhaltliche Interpretation durch die Forscherin vorwegzunehmen. Das vorlie-

gende Datenmaterial wurde mit MAXQDA 2010 ausgewertet.

1989 entwickelte Udo Kuckartz, Professor fur Empirische Bildungswissenschaft an der
Philipps-Universitat Marburg, das Programm fiir den PC auf DOS. Anfang 2010 kam
MAXQDA 10 in neuem Design auf den Markt. In dieser Version kénnen Worddoku-
mente direkt in das Programm importiert werden. PDF-, Bild-, Audio- und Mediadateien
kdnnen verarbeitet werden. Viele Merkmale wurden weiterentwickelt. Dazu gehdren
Symbolleisten, Zoom des getffneten Dokuments, farbliche Darstellung von codierten
Stellen im Dokument, Visualisierung von Worthaufigkeiten mittels Wortwolken, Ad-
hoc-Suchfunktionen in jedem MAXQDA 10 ist Resultat einer mehr als zwanzigjahrigen

kontinuierlichen Entwicklungsarbeit.24?

Folgende Schritte der Datenauswertung wurden in dieser Untersuchung mit MAXQDA
10 durchgefiihrt: 243

— Formatierung und Anonymisierung der redigierten Transkripte in MAXQDA 10
—~ Anlegen eines neuen Projektes

- Importieren der Transkripte in MAXQDA 10

- Erstellung von Fallibersichten mit den Daten aus den Kurzfragebdgen

- Erarbeitung eines Kategoriensystems und Kodierung der Daten

- Erstellung von Memos

- Uberarbeitung des Kategoriensystems

- Erstellung von Subkategorien

- Sammeln der Aussagen zu jeder Kategorie

- Zusammenfassung der Aussagen zu jeder Kategorie

242 http://www.maxqda.de/about/ (11.05.2016)
243 Kuckartz 2014: 133
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8 Darstellung und Reflexion der Ergebnisse der
Expertenbefragung

Zu den Expertenbefragungen werden zunéchst Zusammenfassungen dargestellt. Es
schlieBen sich jeweils Reflexionen und Empfehlungen mit Angeboten zur Selbstevalua-
tion in Form von Checklisten fur Beteiligte aus USE/INA21-Schulen an. Gelungene Mal3-
nahmen werden dokumentiert, so dass weitere Schule z. B. in Fortbildungen zur Optimie-
rung ihres schulischen Konzepts BNE angeregt werden konnen. Die Trennung von Wi-
dergabe in Form von Zusammenfassungen und Auswertung in Form von Reflexionen und

Empfehlungen wird systematisch berticksichtigt.

Um einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess zur Umsetzung der Ausschreibung ein-
zuleiten, wurden Checklisten zur Selbstevaluation entwickelt. Hier werden der Ist- und
der Soll-Zustand zu BNE-Handlungsfeldern erhoben, ebenso kénnen Verantwortlichkei-
ten festgelegt werden: Wo stehen wir — wo wollen wir hin? Diese entwickelten Checklis-
ten ,,sind ein wichtiges, wenn nicht sogar das wichtigste Hilfsmittel fir die Bestandsauf-
nahme ... im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements. “?** Checklisten wurden im Rah-
men des Nachhaltigkeitsaudits fir Hamburger Schulen entwickelt. Im Nachhaltigkeitsau-
dit werden Checklisten zur Bestandsaufnahme durch eine externe Priferin bzw. einen
externen Prufer genutzt, um eine Bestandsaufnahme durchzufthren. Bisher gibt es fur die
Ausschreibung USE/INA-21 keine Checklisten. Zielsetzung der neu entwickelten Check-
listen ist es, die Qualitat der MalRnahmen in BNE-Handlungsfeldern durch eine Selbste-
valuation der Schulgemeinschaft einzuleiten und systematisch zu verbessern. Eine Be-
standsaufnahme ,,Wo stehen wir?* wird mit einer Handlungsoption ,,Wo wollen wir hin?*
verbunden. Die Schulgemeinschaft kann auswéhlen, in welchen Bereichen, sie ihr BNE-
Konzept verbessern wollen. Fir geeignete Untersuchungsbereiche wurden Checklisten

entwickelt.

244 Salzbrenner 2001:74
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Tabelle 12: Allgemeine Struktur der Checklisten zur Selbstevaluation

Handlungsfeld: Thema Wo stehen wir? Wo wollen wir
hin?

In einem Netzwerktreffen mit Lehrkraften 2016 wurden ausgewaéhlte Checklisten zur
Selbstevaluation erprobt. Diese wurden gut verstanden und erste Optimierungsméglich-

keiten fur die jeweilige Schule systematisch identifiziert.

8.1 Bedingungen in der Schule

Die erste Oberkategorie befasst sich mit den grundlegenden Bedingungen in der Schule.
In den dazugehorigen Subkategorien werden die Griinde fir die Beteiligung an der Aus-
schreibung und die Veranderungen, die durch die Teilnahme eingetreten sind, fokussiert.
Zudem wird erfasst, welche Umsetzungsprobleme bzgl. der BNE-Vorhaben eingetreten

sind und welche Losungsmdoglichkeiten entwickelt wurden.

8.1.1 Griunde fur Beteiligung

Die Subkategorie befasst sich mit den Griinden fir die Beteiligung an der Ausschreibung
USE/INA21. Alle Aussagen hierzu wurden kodiert und zusammengefasst. Oft wird die
Schulleitung als Initiator fir die Beteiligung genannt: ,,Letztendlich geht es immer noch
auf die ehemalige Schulleitung zurtick, die dabei ... zur Profilbildung der Schule beitra-

gen wollte, “?4

Ebenso werden auch Lehrkréfte, Schiler und Eltern genannt, die die Teilnahme beftr-
worten und unterstitzt haben. Die Teilnahme an der Ausschreibung wird als Méglichkeit
der Werbung fr die Schule gesehen, um z. B. mehr Anmeldungen von Schilerinnen und

Schilern zu erzielen.

25 Exp. D, Z.3



8 Darstellung und Reflexion der Ergebnisse der Expertenbefragung 137

Weitere Griinde fur die Beteiligung sind zusammenfassend:

- Das Umweltengagement hat Tradition.

—~ Die Ausschreibung dient der Profilbildung und der Aufl3enwerbung der Schule.

—~ Schlerinnen und Schuler und Eltern sollen die Schule aufgrund der Auszeich-
nung positiv einschétzen und die Schule als Lernort auswéhlen.

- Umwelterziehung ist ein wichtiger Baustein der Allgemeinbildung und damit der
Schule.

- Die Lehrkrafte sind sehr engagiert, umweltbezogene Projekte durchzufihren.

- Die Auszeichnung ist ein Anreiz, die Teilnahme zu unterstitzen.

- Die Schilerinnen und Schiiler werden Uber die Auszeichnung informiert und un-
terstitzen das Vorhaben.

- Fach- und Sachkenntnisse tiber Umweltprobleme werden erworben und Hand-

lungsansétze erprobt.

8.1.2 Veranderungen durch die Beteiligung an der USE/INA21-
Ausschreibung

Deutlich wird schon zu Beginn der Befragung, dass sich die untersuchten Schulen auf
unterschiedlichen Qualitatsstufen befinden. In einigen Schulen finden unregelmaRig
BNE-Projekte mit ausgewahlten Schilergruppen statt, die Schule befindet sich also auf
einer Projektebene. In anderen Schulen wird das gesamte System Schule erfasst, BNE ist
in diesem Fall systemisch implementiert. Alle Expertinnen und Experten konnten Veran-
derungen durch die Beteiligung an der Ausschreibung darstellen. Es werden Veranderun-
gen im Bereich Okologie zum Umwelt- und Klimaschutz, im Bereich Soziales mit Pro-
jekten zu Menschenrechten, Toleranz und globalen Partnerschaften und im Bereich Oko-
nomie mit der Teilnahme am fifty/fifty-Projekt, mit finanziellen Einsparungen durch Ab-

fallvermeidung, Energie- und Wassereinsparungen, genannt.

Veranderungen auf Projektebene

Auf Projektebene werden folgende Vorhaben dargestellt:

- Durchfiihrung von BNE-Projekten, die eine begrenzte Schulergruppe, eine ganze
Schulstufe oder die gesamte Schulgemeinschaft erfassen und nicht regelmaRig an-
geboten werden.
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—~ Teilnahme an zeitlich gegrenzten Projekten wie z. B. ,,Tag der Artenvielfalt®,

,Hamburg raumt auf*.

Strukturbezogene, systemische Veranderungen

Systemisch bedeutet, regelmaRig und nach festen Ablaufen in gleicher Vorgehensweise
und ist einer der bevorzugten Begriffe des Managements.?*® Folgende systemischen Ver-

anderungen werden genannt:

- Durchfiihrung von jahrlich wiederkehrenden BNE-Projekttagen, z. B. jede Klas-
senstufe bearbeitet ein ausgewéhltes Thema wie z. B. Millvermeidung und -ent-
sorgung, oder es wird ein ,,Umweltklimaschutz-Europatag-Projekttag gestaltet

- Gestaltung eines BNE-Schulcurriculums oder Teilcurriculums, z. B. Angebot ei-
nes Wahlpflichtfaches ,,Klimaschutz und Energie” von Jahrgang 8 bis 10, Ent-
wicklung eines Oberstufenprofils ,,Nachhaltigkeit*

—~ Partizipation der Schulerinnen und Schuler als gewahlte BNE-Sprecherinnen
und -Sprecher in jeder Klasse, Mitbestimmung und Mitgestaltung von Schulerin-
nen und Schulern bei BNE-Vorhaben

- regelmaRige Information der Schulgemeinschaft z. B. BNE ist kontinuierlich
Thema auf der Lehrerkonferenz, weil die Ausschreibung jahrlich neu formuliert
werden muss

- Homepage mit einem Nachhaltigkeitsbereich, in dem auch Schilerinnen und
Schiler selbstverantwortlich verdffentlichen kdnnen

-~ Verbesserung des Millkonzeptes, Einfihrung und Aufrechterhaltung von Abfall-
trennung

- Jahrliche Bewertung der umweltgerechten Gestaltung von Klassenrdumen nach
Kriterien wie z. B. Abfallvermeidung, getrennte Abfallsammlung, Liftung und
Wohlfuhlen durch Schilerinnen und Schuler mit Lehrkréaften, Verbindung mit ei-
nem Wettbewerb, Auszeichnung der besten drei Klassen

- Angebot einer gesunden, umweltvertraglichen Ernahrung in der Kantine, Einfiih-
rung von Veggie-Days, Belieferung durch umweltbewusste Caterer

-~ Einsparung von Ressourcen im Bereich Abfall, Energie, Wasser mit dem Erhalt
einer fifty/fifty-Pramie

246 Salzbrenner 2001: 48



8 Darstellung und Reflexion der Ergebnisse der Expertenbefragung 139

- Anlage eines Schulgartens, eines Ziegengeheges auf dem Schulgeldnde mit einer
langfristigen Betreuung

- Aufbau und Umsetzung von Globalen Partnerschaften

8.1.3 Umsetzungsprobleme bei BNE-MaRnahmen

Bei der Umsetzung von BNE-Malinahmen entstehen Probleme, die zum Teil gelGst wer-
den konnten. Es gibt auch MalRnahmen, die nicht weiter bearbeitet wurden. Die projekt-
bezogenen Probleme entstanden u. a. dadurch, dass keine langfristige Betreuung des Pro-
jektes gesichert war, z. B. der Schulteich, der angelegt, aber nicht langfristig betreut
wurde. MaBnahmen zur Lésung der Probleme werden im Abschnitt ,,Reaktionen auf Um-
setzungsschwierigkeiten dargestellt. Es folgt eine Auswahl der Nennungen, diese sind
zum Teil projekt- oder strukturbezogen.

Projektbezogene Probleme

—~ Die Solaranlage war defekt, aber es wurde eine neue installiert.

- Der Schulteich wurde angelegt, aber nicht weiter betreut.

- Es wurde eine neue Heizungsanlage eingebaut, trotzdem wurden keine gréfieren
Einsparungen im Bereich Heizenergie erzielt. Die Ursache wurde nach einiger

Zeit gefunden, es gab keine Regelung fiir die Heizanlage.

Strukturbezogene, systemische Probleme
I. Abfallvermeidung und -sortierung

-~ Die getrennte Abfallsammlung wird in einigen Klassen nicht ordnungsgeméf
durchgefuhrt. Die Reinigungskrafte weigern sich, den Abfall getrennt zu entsor-
gen. Es gibt Sprachbarrieren mit dem Reinigungspersonal.

- ,, Miilltrennung ist eine riesige Herausforderung, also die Mulleimer stehen nach
wie vor, es wird auch getrennt, eher das Entsorgungsproblem, weil die Entsor-
gungsfirma nicht das tut, was wir machen. Es gibt ja die Ansage von der Behorde
oder von Schulbau Hamburg: Wenn getrennt wird, muss auch die Entsorgung ge-
trennt erfolgen durch die Reinigungsfirmen, das Problem ist halt die Sprachbar-

riere, so ein Wechsel funktioniert halt nicht. “247

247 Exp. K, Abs. 7
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- Im Lehrerzimmer wird der Abfall nicht getrennt gesammelt, weil die AbfallgefaRe
komplett Gberfillt sind. In diesem Fall sind die Lehrkrafte kein Vorbild.
- Die ReinigungsmaBnahmen auf dem Schulgelande wurden nicht von der Schul-

leitung unterstitzt.

I1. Erndhrungsangebot in der Kantine und finanzielle Probleme

- Es wurde ein Konzept zur gesunden Bio-Ernahrung auch mit Unterstiitzung der
Universitat Luneburg unter Beteiligung von Schilerinnen und Schilern entwi-
ckelt. Die langfristige Umsetzung scheiterte an finanziellen Problemen. Die Qua-
litdt des Essensangebots in der Mensa ist dadurch eingeschrénkt. Die Ursache
hierfir ist, dass das Essen nur 3,50 € kosten darf. Die beteiligten Eltern wollten
auf 400-Euro-Basis arbeiten und mussten dazu aber Pizzabaguettes und Zucker-
getranke anbieten, um zusétzlich Geld einzunehmen. ,, Und da haben wir uns drei
Jahre lang die Zahne dran ausgebissen, das war wirklich schwierig und wir ka-
men immer wieder an die Grenzen, wir kdnnen aber nicht nur Biogualitat anbieten
oder eben auch dementsprechend die Pizzabaguettes oder die Puddings rausneh-
men, weil wir sonst nichts mehr verkaufen, also dementsprechend dadurch keinen
Gewinn machen. Und das ist das, was wirklich frustrierend war und wo wir mit
Unterstiitzung von Unis und damals wirklich viel geleistet haben und versucht
haben, aber da kamen dann unsere Grenzen. Dementsprechend wiirde ich sagen,
das ist jetzt auch wirklich ein bisschen eingeschlafen, weil da ebenso begrenzt was

moglich ist. «“ %

[11. Zeitprobleme

-~ Die Vorbereitung auf den Unterricht bzgl. Umwelt- und Klimaschutz ist sehr zeit-
aufwendig, man muss viel Neues lernen.

- Das Schreiben der Dokumentation fur die Ausschreibung ist sehr zeitraubend.

- Uber die Ziel- und Leistungsvereinbarung wurden zusétzliche Wochenarbeitszeit-
stunden (WAZ) als Entlastung fir die BNE-Tétigkeit zur Verfligung gestellt. Es
mussen noch mehr Beteiligte gefunden werden. Dies wird aber aufgrund von Zeit-

mangel immer schwieriger.

28 Exp. F, Abs.15
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IV. Verschiedenes

- Die Zusammenarbeit mit dem Hausmeister ist zum Teil schwierig, auf Anfragen,
erfolgt keine Reaktion.

—~ Die langfristige Aufrechterhaltung der BNE-AKktivitaten ist schwierig, es muss
immer wieder in das Bewusstsein gerufen werden.

- In der Umwelt-Projektzeit von 9.00 bis 15.00 Uhr nutzen einige die Kolleginnen

und Kollegen nicht die vollstdndige Zeit, sondern beenden den Unterricht vorzei-

tig.

8.1.4 Reaktionen auf Umsetzungsschwierigkeiten

Im Folgenden werden Loésungsvorschlage der befragten Lehrkréafte bei Umsetzungs-
schwierigkeiten dargestellt. Es gibt Einzellésungen, aber auch systemische, strukturbezo-

gene LoOsungen.

Einzellésungen

- In Bezug auf das Problem wurde geduRert, dass man immer wieder das Gesprach
suchen muss, z. B. mit dem Hausmeister, der VVorhaben wenig unterstitzt.

- Der BNE-Beauftragte fahrt die Computer jeden Abend von zu Haus herunter, um
Energie zu sparen: ,,...wir haben 160 Computer, wir haben es so eingerichtet, dass
ich die Computer von zu Hause runterfahren kann, d. h. jeden Abend setze ich
mich hin und sehe, es sind noch 10-20 Rechner noch angeblieben in der Schule

und dann fahre ich sie halt von zu Hause aus runter. “**°

Systemische, strukturbezogene Problemlésungen

Die befragten Lehrkréfte &uRern folgende Losungsstrategien:

—~ Die Schulleitung ist fur die Einhaltung der Rahmenbedingungen wahrend der Um-
weltwoche zustandig. Die Schulleitung muss z. B. die Kolleginnen und Kollegen
ansprechen und Ursachen klaren, wenn Projektzeiten von 9.00 bis 15.00 Uhr nicht

eingehalten werden.

249 Exp. G, Abs.31
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- Die Probleme sollten im Umweltplenum, in der BNE-Steuergruppe oder Fach-
konferenz besprochen und Losungsmdoglichkeiten entwickelt und umgesetzt wer-
den. Im BNE-Plenum berichten die beteiligten Schulerinnen und Schiiler bei-
spielsweise, dass einige Klassen bei der umweltvertraglichen Gestaltung der
Klasse nicht aktiv werden. Diese Klassen bekommen dann keine Punkte oder der
BNE-Beauftragte der Schule informiert die entsprechenden Klassenlehrerinnen
und -lehrer. ,, Man muss in der Fachkonferenz immer wieder darauf hinweisen,
dass wieder Wettbewerbszeit ist, dass es wieder Projekte gibt und dass das nicht
an zwei Leuten hangenbleibt. Also die Fachkonferenz — denke ich — ist entschei-
dender als die Lehrerkonferenz, die Lehrerkonferenz stimmt allem zu, was fur die
Schule gut ist, also das ist immer der Selbstganger. “?*® Die Lésungsvorschlige
werden in den schulischen Gremien, z. B. Lehrerkonferenz, vorgestellt und es
wird dartber entschieden. Danach erfolgt die Umsetzung.

—~ Komplexe Probleme wie die gesunde Bio-Erndhrung in der Schulkantine kénnen
langfristig nur durch politische Entscheidungen geéndert werden. Gesundes, um-
weltvertragliches Essen in der Schule muss anders finanziert werden und darf

nicht von zu engen 6konomischen Zwangen abhéangig sein.

Reflexionen, Empfehlungen zur Lésung von Umsetzungsschwierigkeiten und
Selbstevaluation

Probleme bei der Umsetzung von BNE-Vorhaben entstehen, wenn die langfristige Be-
treuung von Projekten und damit die Verantwortlichkeiten nicht gesichert sind, das heil3t,
es ist keine systemische Implementation erfolgt. Es empfiehlt sich die dargestellten Um-
setzungsprobleme systemisch zu bearbeiten, um dauerhafte und transparente Losungen

zu ermoglichen. Dazu ist es sinnvoll, folgende Verfahren zu wahlen:

- Besprechung und Entwicklung von Losungsvorschlagen im BNE-Rat, in der
BNE-Steuergruppe oder Fachkonferenz.

- Besprechung auf den Netzwerktreffen im Landesinstitut. Die Netzwerktreffen im
Landesinstitut kdnnen genutzt werden, um hdufig auftretende Probleme zu erken-
nen und gemeinsam zu losen. Gelungene Praxis aus erfolgreichen Schulen z. B.
zum Versorgungsangebot in der Kantine oder zur Abfallsammlung kann vorge-

stellt werden.

250 Exp. P, Abs.20
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- Fachexpertinnen und -experten kénnen zur Lésung des Problems herangezogen
werden.
- Beeinflussung von politischen Entscheidungen z. B. zur Erndhrung in der Schul-

kantine, u. a. durch Befragung der politischen Gremien oder kleine Anfragen.

Zur Selbstevaluation von Umsetzungsproblemen kénnen Lehrkréfte die folgende Check-

liste nutzen.

Tabelle 13: Selbstevaluation zur Lésung von Umsetzungsproblemen bei BNE-MalRnahmen

Umsetzungsprobleme Wo stehen wir? Wo wollen wir
hin?

Welche projektbezogenen Umsetzungsprobleme
gibt es? Z. B. Gestaltung des Schulteiches.

Wer ist zustandig flr das Projekt?

Welche strukturbezogenen Probleme gibt es? Z.
B. die Qualitat des Nahrungsmittelangebots in der
Kantine.

Wer ist zusténdig flr das Vorhaben?

Besprechung der Umsetzungsprobleme, z. B.
Sprachprobleme mit dem Reinigungspersonal,
Bioqualitét in der Kantine und finanzielle Prob-
leme, in der BNE-Steuergruppe und gemeinsame
Entwicklung von Losungswegen.

8.1.5 Handlungsfelder und BNE-Themen 2014/2015

An dieser Stelle sollen BNE-Themen?! dargestellt werden, die USE/INA21-Schulen im
Schuljahr 2014/2015 bearbeitet haben. Die Themen im ersten Handlungsfeld konnten frei
gewahlt werden. Themen, die eher unbekannt oder noch nicht oft bearbeitet worden sind,
stellt die Deutsche Gesellschaft fur Umwelterziehung (DGU) im jeweils neuen Hand-
lungsjahr als Angebot zur Auswahl. Im Schuljahr 2014/15 konnte in Handlungsfeld zwei
unter folgenden drei Angeboten gewéhlt werden: Bricken in die Zukunft, nachhaltige
Mobilitat und Natur erleben.

Die Schulen missen Themen in zwei Handlungsfeldern bearbeiten. Die gewahlten The-
men sind in Tabelle 13 und 14 dargestellt. Fur die Zusammenfassung wurden neben den

251 http://www.bne-portal.de/lehrmaterial/nach-themen (19.03.2016)
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Interviews auch die eingereichten Rickmeldebdgen zur Ausschreibung (vgl. Anlage 2)
berticksichtigt. Neben BNE-Themen werden systemische Strukturen bearbeitet, wie die
Gestaltung und Durchfiihrung eines BNE-Curriculums oder Gestaltung und Durchfih-
rung eines BNE-Tages fiir die ganze Schule oder die Einrichtung eines Wahlpflichtkurses

»Klimaschutz und Energie®.

Alle beteiligten Schulen sind in zwei Handlungsfeldern aktiv und werden ihre Dokumen-
tationen Uber die oben dargestellten VVorhaben fristgerecht einreichen. Das Angebot an
Themen zur Auswahl in Handlungsfeld zwei wurde von den Beteiligten auf einem Netz-
werktreffen im April 2016 unterschiedlich gesehen, einige mussen ihre schulinternen
Themen in die Handlungsfelder integrieren und betrachten dies als aufwéndig und héatten
lieber eine vollkommen freie Wahl. Andere sehen die Auswahlmdglichkeit als Anregung,
neue Themen zu bearbeiten. Alle beteiligten Schulen haben ein geeignetes Thema in

Handlungsfeld zwei gefunden.

Tabelle 14: Bearbeitete Themenbereiche im Handlungsfeld 1 im Schuljahr 2014/2015

Handlungsfeld 1 Gewahlte Themenbereiche Anzahl

(freie Wahl)

Natur erleben Natur erleben mit VVegetationszonen und Realbegegnungen 5
(Schule 8)
Baume pflanzen durch Verkauf fairer Schokolade (Schule 16)
Schulgeléndegestaltung und Pflege (Schulen 4, 14)
GPS-Umweltrallye (Schule 7)

Gesunde, nachhaltige | Gesunde, nachhaltige Ernéhrung, Projekttag: Veggie-Day, 1

Ernéhrung (Schule 2)

Klima Klima: Vergleich der globalen Klimaentwicklung mit den lokalen | 1
Bedingungen (Schule 15)

Generationen verbin- | Generationen verbindendes Lernen im Seniorenheim (Schule 12) | 1

dendes Lernen

Globale Partnerschaft | Globale Partnerschaft, Menschenrechte (Schule 5) 1

Curriculumentwick- WP-Kurs ,,Klimaschutz und Energie* (Schule 9) 2

lung Umweltthemen in das Schulcurriculum implementieren (Schule
13)

Offentlichkeitsarbeit Offentlichkeitsarbeit Nachhaltigkeit (Schule 1) 1

Kooperation Aufbau einer Kooperation mit einer Non-Profit-Organisation 1
(Schule 10)

Umweltwettbewerb Umweltwettbewerb ,,clean und cool we care® in den Klassen 5-10 | 1
(Schule 11)
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Tabelle 15: Bearbeitete Themenbereiche im Handlungsfeld 2 im Schuljahr 2014/2015

Handlungsfeld 2 (Auswahl aus A, B und C) Anzahl
A: Briicken in die Zukunft Summe: 9
Umwelttag (Schulen 9, 12) 2

Globale Partnerschaften (Schulen 2, 8, 15) 3

Schuler sammeln Pfandflaschen auf dem Schulgeldnde und spenden das Pfandgeld fir 1
Fluchtlinge (Schule 7)

Nachhaltiger Konsum in den Bereichen Erndhrung, Kleidung und Energie (Schule 5) 1
Spendenlauf (Schule 11) 1

Aus Alt wird Neu, funktionales Produktdesign aus gebrauchten Gegenstanden 1

(Schule 1)

B: Nachhaltige Mobilitét Summe: 3
Mobilitat ,,Sicherer Schulweg*, ein Tag ohne Auto, Aktionstag ,,zu Full zur Schule* 3
(Schulen 4, 10, 14)

C: Natur erleben Summe: 2
Nistkastenbau und Aufstellung im Stadtteil (Schule 16) 1
Neophyten auf dem Schulgelénde: Kartierung und Entfernung (Schule 13) 1

Insgesamt wird auch hier deutlich, dass sich einige Schulen auf einer Projektebene befin-
den und andere an einer systemischen Strukturierung arbeiten, d. h., BNE ist auf verschie-
denen Qualitéatsstufen implementiert. Eine unterschiedliche Anzahl von Mitgliedern der
Schule wird erreicht. Dies kann eine Projektklasse sein, ein ganzer Jahrgang oder die

gesamte Schulgemeinschaft z. B. am BNE-Projekttag.

Schulen, die schon langer an der Ausschreibung beteiligt sind, haben Schwierigkeiten
auszuwahlen, welche Themen sie fiir die Teilnahme und Dokumentation genauer be-
schreiben wollen, da sie bereits mehr als zwei Themen bearbeiten. Gelungene Unter-
richtsthemen wurden bereits in das schulinterne Curriculum implementiert und werden
regelmaRig unterrichtet. Diese Expertinnen und Experten mochten ihr gesamtes BNE-
Konzept darstellen und deutlich machen, an welchen Schwerpunkten weiter vertiefend

gearbeitet wird.

Reflexionen und Empfehlungen

Schulen, die sich auf einer Projektebene befinden, sollten weiterhin zwei BNE-Themen
bearbeiten.
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Schulen, bei denen die Ausschreibung USE/INA21 bereits systemisch implementiert
worden ist, sollten die Mdoglichkeit erhalten, ihr Gesamtkonzept darzustellen und zwei

Bereiche in der Dokumentation présentieren, die weiterentwickelt wurden.

8.1.6 Zusammenfassung zur dauerhaften Teilnahme

Alle Befragten wollen mit der Schulgemeinschaft dauerhaft an der Ausschreibung teil-
nehmen. Griinde hierflr sind, dass Teams entstanden sind, es positive Riickmeldungen
gibt und ein gemeinsames, facherverbindendes Ziel verfolgt wird:

,,...allein weil das einen facherbedingten Effekt hat und vor allem auch Teams schafft,
also es werden Kolleginnen und Kollegen aktiviert, an einer Sache mitzuarbeiten, die
damit einen einfachen Anlass haben zu koordinieren, einem gemeinsamen Ziel nachzuei-
fern und die Rickmeldung, die Preise, die wir gekriegt haben, die Anerkennung, die wir
gekriegt haben in der Vergangenheit, die wirkt sich auch auf alle Beteiligten aus, das

motiviert, wire schon, wenn es weiterginge. “*>

8.1.7 Arbeitsstrukturen und Schulmanagement

In dieser Subkategorie werden die Interviewergebnisse zu den Arbeitsstrukturen zur Aus-

schreibung im Rahmen des Schulmanagements zusammengefasst.

Unterstitzung durch die Schulleitung

Es hat sich gezeigt, dass die Teilnahme an der Ausschreibung in den meisten Fallen deut-
lich durch die Schulleitung unterstiitzt wird. Die Schulleitung stellt Funktionsstunden in
Form von Wochenarbeitszeitstunden (WAZ) als Arbeitsentlastung fur die BNE-Lehr-
krafte bereit. Mit der Schulleitung werden BNE-Vorhaben abgestimmt und z. T. in der
Lehrer- oder Schulkonferenz entschieden.

Einsatz von BNE-Beauftragten mit Stundenentlastungen fiir die Tatigkeit
In jeder untersuchten Schule gibt es eine oder zwei BNE-Beauftragte: ,,... ich bin hier die
Oko-Tante, das ist einfach so 2, die fir die Durchfiihrung und Umsetzung der Aus-

schreibung USE/INA21 zusténdig sind. Diese Lehrkrafte sind mit Funktionsstunden von

252 Exp. B, Abs.25
253 Exp. C, Abs.287
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0,5 bis 2,5 Stunden ausgestattet, die der Entlastung ihrer Tatigkeit dienen. Zum Teil haben
sie sich auf eine Al14-Stelle beworben oder haben eine A14-Stelle (53 Prozent), die den
Aufgabenbereich USE/INA21-Schule mit beinhaltet.

Wenige Einzelkampferinnen und -k&mpfer

Wenige BNE-Beauftragte sehen sich zum Teil noch als Einzelkdmpferinnen und -k&mp-
fer, die immer wieder um Mitarbeit bitten mussen. Es gibt sehr viele Vorhaben in den
Schulen und Lehrkrafte sehen sich zum Teil nicht in der Lage, Gberall zu unterstiitzen.
Eine Expertin schlagt vor, dass man sich auf eine tiberschaubare Anzahl von Vorhaben

einigen sollte und diese dann nach und nach bearbeitet.

., Man kann im Grunde nur ganz viel reduzieren an solchen Schulen. Ich meine, wir ma-
chen Kinderkulturkarawane, wir machen Mobbing-Geschichten, wir machen diese Um-
weltarbeit, wir machen, wir machen (...) also wir sind an 27 Baustellen zugange, wo
einfach die Lehrer keine Kapazitaten mehr haben. Und das geht nur, wenn man systema-
tisch streichen wiirde und wir uns auf ein oder zwei Sachen beschrénken taten und das

klappt aber nicht. “*>*

In einigen Schulen entfalten die Lehrkrafte gute Ideen z. B. fir den BNE-Projekttag, wenn

sie von der oder dem BNE-Beauftragten angesprochen wurden.

Beauftragung einer BNE-Steuergruppe

In einigen Schulen gibt es eine BNE-Steuergruppe. In dieser Steuergruppe arbeiten zum
Teil Vertreterinnen und Vertreter aller wichtigen Gremien der Schulgemeinschaft mit wie
Lehrkréfte, Eltern aus dem Elternrat und Schilerinnen und Schiler aus dem Schiilerrat
und der Hausmeister. An zwei Schulen konnte diese umfassende Struktur nicht aufrecht-
erhalten werden. In der BNE-Steuergruppe arbeiten dort nur noch Lehrkréafte mit. Schi-
lerinnen und Schiler haben wegen der Einflihrung der Ganztagsschule nur wenig Zeit,
um nach dem Unterricht in der Steuergruppe mitzuarbeiten. Auch bei Eltern fehlt oft die
Zeit fur eine Mitarbeit, da beide Elternteile berufstatig sind. Dies wird von den befragten
Lehrkraften als Nachteil empfunden. Es wird nach Lésungen gesucht, um Schilerinnen

und Schuler und Eltern wieder an der Arbeit der Steuergruppe zu beteiligen.

24 Exp. L, Abs.22
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In der BNE-Steuergruppe arbeiten z. T. bis zu sechs Lehrkréafte mit, die sich regelmaRig
treffen. In der Steuergruppe werden alle wichtigen Planungen abgesprochen und Verant-
wortlichkeiten festgelegt. Einige Schulgemeinschaften nutzen die Fachkonferenzen Geo-
graphie, Biologie oder Physik, um Planungen und Umsetzungen zur Ausschreibung ab-

zusprechen.

In einer Schule wurde eine Fortbildung zu den Themenfeldern Umwelterziehung und
BNE fur neue Mitglieder der Steuergruppe organisiert, um die Aufgabenbereiche im Vo-

raus zu verdeutlichen und eine Mitarbeit in der Steuergruppe zu erleichtern.

Aufnahme von BNE-Vorhaben in die jahrlichen Ziel-und

Leistungsvereinbarungen und Préasentation in Bilanzierungskonferenzen

Zwei Schulgemeinschaften, die langer an der Ausschreibung beteiligt sind, haben ihre
Vorhaben in die jahrlichen Ziel- und Leistungsvereinbarungen (ZLV) mit der Schullei-
tung aufgenommen. In j&hrlichen Bilanzierungskonferenzen des Kollegiums, an denen
auch Schulerinnen und Schiler beteiligt sind, wird Uber die Ergebnisse bzgl. der Aus-

schreibung berichtet und Uber weitere VVorhaben entschieden.

Organigramme zu BNE-Vorhaben und zur Managementstruktur

Schule 7 hat ein Organigramm?® zu den BNE-Aktivititen erstellt, so dass die Mitglieder
der Schulgemeinschaft den Umfang der vielfaltigen Vorhaben sehen kénnen. Schule 1

hat ihre Managementstruktur in einem Organigramm?®® dargestellt.

255 http://helmutschmidtgymnasium.de/schulprofil/umweltschule (19.03.2016)
256 http://www.albrecht-thaer-gymnasium.de/index.php/schulprofil/nachhaltigkeit/56-nachhaltigkeit
(19.03.2016)
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Partizipation der Schilerinnen und Schiler durch die Wahl von BNE-
Beauftragten

In einigen Schulen erfolgt die Partizipation der Schulerinnen und Schiler durch die Wahl
von ein bis zwei BNE-Beauftragten pro Klasse. Die BNE-Beauftragten treffen sich regel-
maRig im BNE-Rat und beraten tber die BNE-Vorhaben in der Schule. Sie sind zum Teil
zustandig fur die umweltvertragliche Gestaltung ihres Klassenraumes und sind beteiligt
an einem BNE-Wettbewerb zur umweltfreundlichen Klassenraumgestaltung. Zwei Ge-
wahlte des BNE-Rates arbeiten z. T. auch in der BNE-Steuergruppe der Schule mit und

kdnnen dort Uiber VVorhaben mitentscheiden.

., ...Wir haben ja das System, dass in jeder Klasse zwei Waste-Watcher sind und die sollen
einen Waste-Watcher-Rat bilden und aus diesem Waste-Watcher-Rat werden dann zwei
gewahlt, die mit in der Umweltsteuergruppe sitzen, die dann eben tber groere Entschei-

dungen auch tatsichlich mitbestimmen. “%’

Die BNE-Sprecherinnen und -Sprecher sind oft fur den umweltvertraglichen Zustand wie
getrennte Abfallsammlung, kurz und kréftig Liften und Beleuchtung ihrer Klassenrdume
zustandig.

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Umwelterziehung und das Konzept BNE sollte in der Schulgemeinschaft systemisch ver-
ankert werden, um die Strukturen langfristig zu erhalten. Optimal wére es, wenn die
USE/INA21-Steuergruppe mit einer oder einem BNE-Beauftragten moglichst von der
Schulkonferenz, dem hdchsten Entscheidungsgremium einer Schule, legitimiert wird. Zu-
dem sollte die USE/INA21-Steuergruppe in regelmaBigen Abstanden von ihrem Arbeits-
fortschritt in den Schulgremien (Schulkonferenz, Lehrerkonferenz, Elternrat, Schilerrat)
berichten. In der Steuergruppe sollten moglichst Lehrkréfte, Schilerinnen und Schiiler,
Eltern, Hausmeister und Sekretariat vertreten sein. Transparent formulierte Aufgaben-
strukturen in der USE/INA21-Steuergruppe, z. B. im einem ,, Wer-macht-was-bis-wann-
Programm “?®8, schaffen Klarheit, wer fir welche Vorhaben zustandig ist und wie viel
Zeit zur Verfugung steht. Einzelkdmpferinnen bzw. -kdmpfer sollten versuchen, eine

USE/INA21-Steuergruppe zu aktivieren.

257 Exp. H, Abs.9
258 Salzbrenner 2001: 91
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Die Selbstevaluationstabelle gibt Hinweise, wie dies schrittweise geschehen kann.

Tabelle 16: Selbstevaluation zu Arbeitsstrukturen im Rahmen des Schulmanagements

Arbeitsstrukturen und Schulmanagement

Wo stehen
wir?

Wo wollen
wir hin?

Schulleitung und Lehrkrafte

Schulleitung unterstitzt deutlich.

Schulleitung stellt Funktionsstunden als Entlastung zur Verfu-
gung (WAZ).

Die BNE-Vorhaben werden jahrlich in einer Ziel- und Leis-
tungsvereinbarung (ZLV) mit der Schulleitung festgehalten.

In jahrlichen Bilanzierungskonferenzen wird tber den Fortschritt
der BNE-Vorhaben berichtet, weitere Schritte werden abge-
stimmt.

Es gibt ein BNE-Organigramm zu den Handlungsfeldern.

Es gibt ein BNE-Organigramm zur Managementstruktur.

Eine BNE-Steuergruppe mit Lehrkraften, Eltern aus dem Eltern-
rat und Schiler aus dem Schiilerrat, dem Hausmeister und Sek-
retariat ist eingesetzt, Interessierte kénnen teilnehmen.

Eine BNE-Steuergruppe mit Lehrkraften ist eingesetzt.

Eine oder zwei BNE-Umweltbeauftragte sind aktiv, die anderen
Lehrkréfte unterstlitzen den Prozess zum Teil.

BNE-Beauftragte erhalten Funktionsstunden (WAZ) zur Entlas-
tung und/oder haben eine A14-Stelle.

Planungen und Absprachen zu BNE finden in der Fachkonferenz
(Geographie, Biologie, Chemie, Physik etc.) statt.

Zu den BNE-Vorhaben wird ein ,,Wer-macht-was-bis-wann-Pro-
gramm® geschrieben.

BNE-Beauftragte stimmen Vorhaben mit der Schulleitung ab.

Es gibt ein Jour-fixe mit der Schulleitung zu BNE-Vorhaben.

Lehrer- und oder Schulkonferenz stimmt Giber BNE-Vorhaben
ab.

Einzelkdmpferinnen/Einzelkampfer sind fir BNE zustandig.

Die Ubergabe von BNE-Aufgaben an neue Teammitglieder wird
geplant, z. B. durch Fortbildungen.




8 Darstellung und Reflexion der Ergebnisse der Expertenbefragung 153

Partizipation von Schiilerinnen und Schillern

Ein oder zwei BNE-Beauftragte pro Klasse bilden den BNE-Rat
und treffen sich regelmagig.

BNE-Beauftragte sind fur umweltvertrégliche Gestaltung der
Klassenrdume zusténdig.

BNE-Beauftragte bewerten die umweltvertragliche Gestaltung
von Klassenrdumen im Rahmen eines BNE-Wettbewerbs.

Eine BNE-Arbeitsgemeinschaft trifft sich regelmaRig, plant und
setzt neue Vorhaben um.

Probleme

Die Stimmberechtigung in der BNE-Steuergruppe muss geklart
werden, wenn es um Verteilung von Geldern geht.

Arbeit an zu vielen Baustellen.

Beschliisse auf der Fachkonferenz werden nicht eingehalten
bzgl. BNE.

8.1.8 Akzeptanz und Partizipation bei Lehrkraften

Die befragten Lehrkrafte berichten, dass in fast allen untersuchten Schulen die Haltung
der Lehrkréfte bzgl. der Ausschreibung USE/INA21 positiv ist. Die Teilnahme an der
Ausschreibung wird akzeptiert. In einer Schule gibt es bei einigen Lehrerinnen und Leh-
rern Widerstand, u. a. wegen der Vorbereitung des BNE-Tages, an dem alle Lehrkrafte
beteiligt sind. Die Vorbereitung wird als zeitaufwandig betrachtet, man muss sich in neue

Themengebiete einarbeiten und der tbliche Unterricht kann nicht stattfinden.

Einige Schulen erreichen allerdings eine groRe Akzeptanz und Beteiligung, die auf bis zu

95 Prozent geschéatzt wird:

,,Sie wissen, dass Umweltschule mit eins von unseren Aushangeschildern ist neben der
Indienhilfe, und dann sind sie auch bereit, was zu machen. Letztes Jahr haben wir gesagt,
wir brauchen ein Okobuch, alle Okoranger, jede Klasse muss etwas machen sie haben

sich hingesetzt mit ihren Klassen entweder was gezeichnet, was gedichtet. « 2°

,,... hohe Akzeptanz — sag ich jetzt mal — bei 95 Prozent der Kollegen. Das ist wirklich

sehr gut, das kann ich wirklich nicht anders sagen. Ja und wenn eben solche Klimatage

29 Exp. |, Abs.44
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oder so etwas vorgesehen ist, dann sind die Kollegen also sehr bereit dann mitzuarbei-

ten, <260

In anderen Schulen wird geschatzt, dass sich ca. 30 Prozent der Lehrkréfte aktiv beteili-

gen:

,,.. 0 30 Prozent des Kollegiums, die eine Klasse haben, die auch sich das gerne anhtren
und offen dafiir sind, weitere 30 Prozent ja so la la und den anderen 30 Prozent ist es

wahrscheinlich eh egal. “26!

In weiteren Schulen kommt die Unterstltzung hauptséchlich vom Fachkollegium in den

Fachkonferenzen.

..Ja, die Unterstiitzung kommt ja hauptsdchlich vom Fachkollegium, aber ich habe auch
Unterstitzung in meinem Fall, z. B. aus der Physik, aus der Kunst, also an unserer Schule
hat sich eine gewisse Kultur entwickelt an Wettbewerben teilzunehmen, Herausforderun-
gen zu suchen, sodass ich nicht das Problem habe, Kolleginnen und Kollegen zu gewin-
nen mitzumachen oder sie stark bitten muss, sondern das zeigen eben auch die Fachkon-

ferenzen, dass einfach ein Interesse besteht. 262

In den meisten Schulen missen die Kolleginnen und Kollegen angesprochen werden und
gestalten dann interessante Projekte. Akzeptanz und Anerkennung finden statt, z. B. wird

der Info-Stand zu BNE am Tag der offenen Tur gelobt.

Die Lehrkrafte sind zufrieden, dass es eine Gruppe gibt, die sich um die Umsetzung des
BNE-Konzepts kiimmert und sie sich nicht immer aktiv beteiligen missen. Es gibt zudem
Rechtfertigungen, weshalb die Partizipation zum Teil nicht so umfangreich ist. Die Lehr-
krafte haben viel zu tun, sie leiden unter Zeitmangel und kénnen sich nur an ausgewahlten
Vorhaben der Schule beteiligen. Fir Kolleginnen und Kollegen ist es sehr zeitaufwandig,
sich fur die Projektwoche oder fir den Umwelttag vorzubereiten und sich in ein neues
Thema einzuarbeiten. Dieses Problem wurde von den BNE-Beauftragten zum Teil gelost,
indem umfangreiche Unterrichtsmaterialien zu den verschiedenen BNE-Themen in der
Schule zur Verfiigung stehen. Allerdings mussen diese Materialien von den Kolleginnen

und Kollegen noch gesichtet und passend fiir die Schilergruppe aufgearbeitet werden. In

260 Exp. M, Abs.27
%1 Exp. O, Abs. 57
262 Exp. B, Abs.27
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einem Fall gibt es auch Widerstand von einigen Lehrkréften, aber die Schulleitung
mdochte, dass die Schulgemeinschaft an der Ausschreibung teilnimmt. ,,Ja, wie gesagt
grolRer Gegenwind von einigen Kollegen, die das moglichst sofort kippen méchten, an-
dere finden das ganz wichtig und das sollten wir unbedingt machen und gerade in der
heutigen Zeit mit dem Klimawandel, das ist doch wichtig, brauchen wir. Auch der Schul-
leiter steht da sehr hinter. 63

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Tabelle 17: Selbstevaluation zur Akzeptanz und Partizipation der Lehrkrafte

Akzeptanz und Partizipation der Lehrkrafte Wo stehen Wo wollen wir
wir? hin?

Haltung zur Ausschreibung.

Akzeptanz und Partizipation der Lehrkrafte.

Schulleitung unterstiitzt deutlich.

Akzeptanz und Partizipation durch die Fachkonferenzen
(NWT, Biologie, Physik etc).

Die Lehrkrafte miissen motiviert werden mitzumachen und
entwickeln dann interessante Projekte.

Akzeptanz und Anerkennung von Projekten und Vorhaben.

Widerstand von einigen Lehrkraften.

Besprechung der Ursachen fur den Widerstand und Ent-
wicklung von Lésungsstrukturen.

Es ist wichtig, dass die Schulgemeinschaft die Teilnahme an der Ausschreibung
USE/INA21 unterstiitzt. Bei Widerstand muss man sich Zeit nehmen, die Ursachen zu

besprechen, die Ursachen ernst zu nehmen und nach Lésungen zu suchen.

8.1.9 Akzeptanz und Partizipation bei Schilerinnen und Schiilern

Schiilerinnen und Schuler z&hlen zu der Hauptzielgruppe im Prozess der Umsetzung der
USE/INA21-Ausschreibung. Die Befragten teilen mit, dass die Schilerinnen und Schiler

der Klassenstufen 5/6 meist sehr interessiert sind und aktiv mitarbeiten. In Klassenstufe

263 Exp. A, Abs.45
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7/8 nimmt das Interesse zum Teil ab. Es wird von einigen Expertinnen und Experten ver-
mutet, dass dies an der Pubertét liegt. Allerdings gibt es in dieser Altersstufe auch Schi-
lerinnen und Schiiler, die sehr aktiv sind. Ab Klassenstufe 9 nimmt das Interesse wieder
zu. Es héngt insgesamt auch sehr von der Klassenlehrerin oder vom -lehrer ab, ob sich

die Schilerinnen und Schiler engagieren.

,,Also aktiv sind vor allen Dingen die kleinen Klassen, also ganz bestimmt. Den Einschnitt
kannst du sehen 7/8. Und 9/10 geht es wieder ein bisschen hoch und bleibt dann auf einem
Niveau. Also die Akzeptanz ist vorhanden, bei einigen Klassen mehr oder weniger. Es

hangt auch sehr vom Klassenlehrer ab. “2%4

Viele Befragte bestatigen, dass Schillerinnen und Schiler die BNE-Projekte gern durch-

fuhren.

., Also da kann ich praktisch nur die Zahlen sagen, die wir im Wahlpflichtbereich haben,
sprich in diesem Fall Klimaschutz und Energie. Die Zahlen sind gut und daraus schliele
ich, dass ein erheblicher Anteil der Schiler sich fur dieses Fach interessiert und bringen

dem Thema auch Akzeptanz entgegen. “*%°

,, Die Schiiler finden das, glaube ich, auch toll. Ja, es ist halt immer unterschiedlich, ich
glaube, je nachdem, was gerade lauft. Gerade die Kleinen sind heil? darauf, dass mal was
passiert, die sagen auch, wann ist mal wieder eine Sitzung und das ist dann halt immer

schon ganz gut. “*%®

., Unheimlich gut, sehr gut, die wiirden am liebsten noch immer viel mehr machen und
wie gesagt, eigentlich kénnte man so eine Ausschreibung, sagen wir mal, wir machen jetzt
hier so finf Handlungsfelder, da kénnten wir alles abdecken, weil es eben sehr interes-
sante, wichtige und auch zukunftsfahige Themen hier sind, die nachhaltig bei uns umge-

setzt werden. “?%"

Es gibt allerdings auch vereinzelt Lehrkréafte, die das Engagement im Rahmen von BNE
der Schilerinnen und Schiiler negativ beurteilen, und damit eine Verunsicherung auslo-

sen.

264 Exp. D, Abs.27
265 Exp. O, Abs.63
266 Exp. K, Abs. 27
267 Exp. M, Abs. 29
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., Aber es gibt halt auch wieder — wie wahrscheinlich im jedem Kollegium — ein oder zwei
Kollegen, die das alles wieder sehr runterziehen, negativ machen und auch gegentber
den Schilern negativ reden und so was merken Schiler auch. Und werden dann halt auch
ein bisschen verunsichert, ob das nicht doch einfach nur so eine Zeitvergeudung war, was

sie da gemacht haben. “?%

In Einzelféallen werden aktive Schulerinnen und Schiller wegen ihrer Téatigkeit im Rah-
men der getrennten Abfallsammlung kritisiert, sie waren in der Mullgruppe aktiv und
haben deshalb nicht motiviert im Unterricht mitgearbeitet. Es gibt auch Schiilerinnen und
Schiler, die durch den Ganztagsbetrieb keine Zeit haben, sich fiir BNE-Vorhaben zu en-

gagieren.

., Aber ich merke dann, dass die Schiler auch sagen: Ich kann nicht mehr, das finde ich
aber toll. Dann nehmen sie sich die Unterlagen mit, melden sich an, aber finden die Zeit
nicht das durchzufuhren. Das ist auch dem Ganztagsbetrieb hier geschuldet, wir sind ja
eines der wenigen Gymnasien, die Ganztagesschule sind, in der Mittelstufe ist das ein
offener Ganztagsbetrieb. Nichtsdestotrotz kommen die Kinder zwei- bis dreimal pro Wo-
che um 16:00 Uhr erst nach Hause, die mégen nicht mehr, die kénnen nicht mehr, die

wollen nicht mehr. “?%°

Die Partizipation von Schiilerinnen und Schilern findet durch unterschiedliche MalRnah-
men statt. In einigen Schulen werden in jeder Klasse BNE-Sprecherinnen und -Sprecher
gewabhlt, hier stellen sich Schulerinnen und Schuler gern zur Wahl. Im BNE-Rat kdnnen
diese dann ihre Interessen und Vorschlage einbringen. In einigen Schulen zeigen BNE-

Sprecherinnen und -Sprecher Unsicherheiten in Bezug auf ihre Aufgaben.

,,Ich habe das jetzt einmal gemacht, einfach um sie mal zu versammeln und zu gucken,
wer das ist, und die auch ein bisschen zu unterstitzen und um ihr Amt noch einmal her-
vorzuheben, dass sie wirklich auch eine Aufgabe haben. Viele wissen gar nicht so richtig,
was sie da tun sollen. Das ist so eine Verquickung zwischen Klassendienst und Umwelt-
beauftragte, die sind bei uns dafiir zustéandig eigentlich darauf zu achten, dass der Mull

getrennt ist, dass die Fenster zu sind, Licht aus. %"

268 Exp. H, Abs. 88
269 Exp. L, Abs. 26
210 Exp. L, Abs. 30
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In anderen Schulen gibt es eine BNE-AG, an der Interessierte aller Klassenstufen teilneh-
men und Aktivitaten fur die USE/INA21-Schule planen und umsetzen konnen. Einige
Schulen haben auch einen BNE-Wahlpflichtkurs (WP-Kurs), dieser wird auch Auditkurs
oder WP-Kurs: Klima-Energie genannt. Diese Kurse finden jede Woche ein- bis zwei-
stlindig statt. Die Teilnahme an den Wahlpflichtkursen wird benotet. In der BNE-AG ist
das Engagement sehr groR, da die Teilnahme freiwillig ist. In den WP-Kursen dagegen
ist das Interesse unterschiedlich, da auch Schiilerinnen und Schiler an dem Kurs teilneh-

men, die gern in einem anderen Kurs gewesen waren.

,,Jetzt ist es ein WP3-Kurs, das heilit, es gibt eine Note daftir. Hat Vor- und Nachteile.
Vorteil ist, ... du hast eine feste Gruppe, eine feste Zeit, kannst etwas machen. Aber Nach-
teil ist, dass nicht die hundertprozentig Interessierten da reinkommen. Es kommen Leute,

die einen anderen Wunschkurs nicht bekommen haben. « 2

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Lehrkrafte sind ein wichtiger Motor, um das Interesse an BNE-Vorhaben in jeder Klas-
senstufe zu erreichen. Auch Hattie weist schon 2009 in der Metastudie ,,Visible Learn-
ing*?’? auf die grundlegende Bedeutung der Lehrkraft hin. Einstellungen, Haltungen und
konkrete unterrichtliche Verhaltensweisen von Lehrkréften sind demnach wirksame Ein-

flussfaktoren fur erfolgreiche Unterrichtsprozesse auch im Bereich BNE.

Aus den Interviews kann abgeleitet werden, dass eine Aufgabenbeschreibung fur BNE-
Sprecherinnen und -Sprecher und fur die Mitglieder der BNE-AG klar formuliert und
kommuniziert werden muss. Eine solche Aufgabenbeschreibung konnte folgendermalien

aussehen:

Aufgabenbeschreibung fir BNE-Sprecherinnen und -Sprecher

- Die BNE- Sprecherinnen und -sprecher treffen sich regelmafiig im BNE-Rat.
- Der/die BNE-Beauftragte der Schule leitet den BNE-Rat.
-~ Die BNE-Sprecherinnen und -Sprecher kdnnen eigene Ideen und Vorschlage in

den BNE-Rat einbringen.

21 Exp. D, Abs. 21
272 Hattie 2009
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- Im BNE-Rat werden alle wichtigen VVorhaben der Schule beziiglich BNE bespro-
chen und entschieden. Die Ergebnisse werden in den Gremien der Schule und in
den Klassen vorgetragen und in der Schulkonferenz entschieden.

- Die BNE-Sprecherinnen und -Sprecher Gberwachen u. a. die umweltfreundliche
Gestaltung der Klassenrdume z. B. bzgl. Abfall, Energie, Licht und Wohlfihlat-
mosphare der Klassenrdume.

- Die BNE-Sprecherinnen und -Sprecher unterstiitzen einen Wettbewerb zur um-
weltvertraglichen Klassenraumgestaltung und vergeben hierzu Pramien.

—~ Die BNE-Sprecherinnen und -sprecher erhalten ein Zertifikat mit den erworbenen
Kompetenzen fur ihr Engagement im Schulzeugnis.

Aufgabenbeschreibung fur die Mitglieder der BNE-AG bzw. BNE-WP-Kurs

- Die/der BNE-Beauftragte leitet die BNE-AG.

- Alle interessierten Schiilerinnen und Schiler kénnen an der AG teilnehmen. Fir
den WP-Kurs missen sich die Schilerinnen und Schuler bewerben.

- Die Schilerinnen und Schler sollten eigene Ideen in die AG bzw. den WP-Kurs
einbringen.

- Die Schilerinnen und Schiler erwerben Fachwissen und Handlungskompetenzen
zu BNE und fiihren hierzu Projekte durch. Die Schilerinnen und Schiiler nehmen
an spezifischen Kursen teil, z. B. an einem Ausbildungskurs fiir ,,Klimaschiit-
zer?’3,

- Die Schilerinnen und Schiler Giberwachen u. a. die umweltfreundliche Gestaltung
der Klassenrdaume z. B. bzgl. Abfall, Energie, Licht und Wohlfuhlatmosphére der
Klassenrdume.

- Die Schilerinnen und Schiler unterstiitzen einen Wettbewerb zur umweltvertrag-
lichen Klassenraumgestaltung und vergeben hierzu Pramien.

—~ Die Schulerinnen und Schuler présentieren ihre Vorhaben in den Gremien der
Schule und in den Klassen.

- Die Schulerinnen und Schiler erhalten ein Zertifikat fir die Mitarbeit in der AG

oder eine Schulnote fiir die Teilnahme am WP-Kurs im Schulzeugnis.

Mit Hilfe der Checkliste kann geprift werden, wie Akzeptanz und Partizipation von

Schilerinnen und Schiilern entwickelt werden kann.

21311 2013, BSB 2009b
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Tabelle 18: Selbstevaluation zur Akzeptanz und Partizipation bei Schilerinnen und Schiilern

Akzeptanz und Partizipation bei Schulerinnen und
Schulern

Wo stehen
wir?

Wo wollen wir
hin?

Akzeptanz und Haltung

Ein grofRer Anteil der Schiilerinnen und Schiiler akzeptiert
es, dass die Schule eine USE/INA21-Schule ist.

Schiilerinnen und Schiiler zeigen groRes Interesse bei der
Durchfiihrung von USE/INA-Vorhaben.

Schiilerinnen und Schiiler kénnen sich aus Zeitknappheit
nicht beteiligen.

Partizipation

In jeder Klasse gibt es einen oder zwei gewahlte BNE-Spre-
cherinnen und -Sprecher.

Die Aufgaben der BNE-Sprecherinnen und -Sprecher sind
klar formuliert.

Es gibt einen BNE-Rat, der sich regelméRig trifft.

Es gibt eine BNE-AG, die sich regelmaRig trifft.

Die Aufgaben der BNE-AG sind klar formuliert.

Es gibt einen BNE-WP-Kurs.

Die Aufgaben des BNE-WP-Kurses sind klar formuliert.

8.1.10 Akzeptanz und Partizipation bei den Eltern

An dieser Stelle soll tiber die Zusammenarbeit mit den Eltern aus der Sicht der Befragten

berichtet werden. Die Elternschaft wird von fast allen Expertinnen und Experten als un-

tersttzend und kooperativ dargestellt. Wenn Eltern Giber BNE-Vorhaben auf Elternaben-

den, im Elternrat oder in der Schulkonferenz informiert werden, zeigen sie sich sehr in-

teressiert. Auch die Prasentationen am Tag der offenen Tur zu BNE-Aktivitdten werden

gelobt.

Wenige Befragte sprechen von einer geringen Unterstitzung bzw. kdnnen nichts dartiber

aussagen. Am Rande wird gedul3ert, dass oft dieselbe Elterngruppe engagiert beteiligt ist.

Die Eltern unterstltzen u. a. folgende BNE-Vorhaben: Gestaltung des Schulgartens und

Beteiligung an Gartentagen: ,,Ja die sind eigentlich auch im Grunde genommen sehr, sehr
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engagiert, die helfen sogar mit, z. B. bei Schulgartenprojekten habe ich Eltern jetzt ge-
rade Uber Ostern gehabt, Ostermontag haben wir mit Eltern und Schilern den Schulgar-

ten wieder auf Vordermann gebracht.«?#

Lieferung von Bauholz, Bau eines Hiihnerstalls, Bau von Hochbeeten. Genehmigung von
Ausfligen der Schilerinnen und Schiler bis in den Abend. Bau einer kleinen Solaranlage

auf dem Schuldach.

Unterstutzung des ,,Sponsored Walk* fiir ein BNE-Projekt: ,, Da lassen die Eltern alle
kommen, Mami, Omi, Opa. Alle sammeln Geld und wissen manchmal gar nicht, wie viele
Runden die Kinder schaffen, wenn sie sagen, ein Euro pro Runde und dann haben sie 50

Runden geschafft, dann schlucken sie ganz gut. “%™

Zum Teil sind die Eltern in die systemische BNE-Struktur der Schule integriert. An eini-
gen Schulen sind Eltern Mitglied in der BNE-Steuergruppe. Diese Eltern sind Mitglied

im Elternrat und werden als sehr aktiv und konstruktiv beschrieben.

Die Beteiligung der Eltern konnte in zwei Schulen nicht aufrechterhalten werden, u. a.
wegen der Berufstatigkeit der Eltern oder wegen der Anbindung der BNE-Aufgaben an
einen WP-Kurs. ,, Ist jetzt durch den WP-Kurs weniger geworden. Am Anfang waren auch
Eltern dabei. Sie nehmen das zur Kenntnis und wissen das auch, aber auf dem Tag der

offenen Tiir war das Thema gut angekommen. “276

Eine sehr langfristig beteiligte Schulgemeinschaft hat das Problem, dass Eltern keine fi-
nanziellen Antrage fir BNE-Vorhaben in der BNE-Steuergruppe stellen dirfen. Dieses
Problem kdnnte nach Aussage der Lehrkraft gelést werden, indem die Schilerinnen und

Schiiler oder die Lehrkrafte die entsprechenden Antrége stellen.

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Eltern sind ein wichtiger Bestandteil der Schulgemeinschaft und sollten tber BNE-Vor-
haben informiert und beteiligt werden. Die Checkliste gibt Anregungen, wie Eltern in die
BNE-Arbeit der Schule eingebunden werden kdnnen.

274 Exp. M, Abs.31
215 Exp. C, Abs. 163
276 Exp. D, Abs. 29
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Tabelle 19: Selbstevaluation zur Akzeptanz und Partizipation der Eltern

Akzeptanz und Partizipation der Eltern Wo stehen Wo wollen wir
wir? hin?

Eltern werden (iber BNE-Vorhaben auf Elternabenden, im
Elternrat oder in der Schulkonferenz informiert.

BNE-Vorhaben werden von Eltern unterstitzt.

Eltern sind Mitglied in der BNE-Steuergruppe.

8.1.11 Informationsverbreitung

Alle Befragten nennen Formen der Informationsverbreitung und Kommunikationsstruk-
turen bzgl. der BNE-Vorhaben. Dies reicht von Informationen mit Schautafeln bis hin zu
regelméBigen Informationen in den schulischen Gremien. Die Befragten teilen mit, dass
ca. 80 bis 100 Prozent der Schulgemeinschaft informiert sind.

,, Wiirde ich mal sagen 100 Prozent. Weil das wird kommuniziert durch diesen Ordnungs-
plan und die Flagge und immer wieder wird darauf hingewiesen, wir sind Umweltschule.
Das wissen die. Das steht bei uns auf den Briefkopfen, da ist dieses Umweltzeichen drauf.
Uber den Stand der Ausschreibung werden sie nicht auf dem Laufenden gehalten. Die
Schulgemeinschaft weil3, dass wir an der Ausschreibung teilnehmen und kriegt es im
Grunde erst bei der Auszeichnungsveranstaltung mit und die Klassen kriegen es mit, mit

denen dann die Projekte durchgefiihrt werden. %7

., Alle. Wir haben unsere grofse Halle und da findet zweimal im Jahr die Schulversamm-
lung statt. Auf dieser Schulversammlung wird die gesamte Schulgemeinschaft tber alle
Projekte, die bei uns an der Schule laufen, auch eben ber die Umweltschule, tber die

Ausschreibungen, iiber das Ergebnis, tiber die Themen und so weiter informiert. “%®

., Ich glaube, ,dass wir das sind‘, der Anteil ist sehr hoch. Also auf jeden Fall Gber 80
Prozent, das liegt aber daran, dass man, wenn man vorne reinkommt, da hangt ein Schild,

da weht eine Fahne, dann steht man vorm Lehrerzimmer und da sind die Auszeichnungen

2T Exp. L, Abs. 46
218 Exp. M, Abs. 39
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direkt neben der Tur vom Lehrerzimmer, das musste man auch etwas schoner gestal-

ten. 27

Folgende schulinterne und stadtteilbezogenen Formen der Informationsverbreitung wer-

den dargestellt:

—~ Présentation der Umweltflagge auf dem Schulgelande, Briefbdgen und die Web-
site sind mit dem Logo der Ausschreibung gestaltet.

- Es existieren Informationstafeln wie eine Auditwand oder Litfalisdule, eine Web-
seite mit BNE-Informationen, Filme und Radiospots zu BNE-Aktivitdten auch auf
YouTube und Theaterstucke zu BNE-Aktivitaten.

— Veroffentlichung von BNE-Aktivitaten in der Stadtteilzeitung, im schulinternen
Jahresbericht und in der Schulzeitung. Eine Schule gibt eine spezielle BNE-Zei-
tung heraus.

- RegelméRige Information der Gremien wie Schulkonferenz, Lehrerkonferenz, El-
ternrat und Schulerrat, Information der Klassen durch die BNE-Sprecherinnen
und -sprecher oder durch die BNE-AG Mitglieder z. B. in der Klassenratsstunde,

- Jahrliche Schulversammlungen, in der die gesamte Schulgemeinschaft iber ge-
laufene Schulaktivititen und auch zu BNE-Vorhaben informiert wird.

- Préasentation der BNE-Vorhaben am Tag der offenen Tr.

Eine hamburgweite, deutschlandweite und weltweite Informationsverbreitung geschieht
u. a. durch die Webseiten. Hier werden z. B. weltweit USE/INA21-Schulen erreicht.
Diese kénnen Kontakt zueinander aufnehmen. Einige Expertinnen und Experten nennen
auch Artikel fur Zeitschriften, die an alle Hamburger Schulen versandt werden oder
deutschlandweit gekauft werden kénnen. Durch diese Veroffentlichungen sollen weitere
Schulgemeinschaften zum Mit- und Nachmachen angeregt werden.?® Auch fiir Schile-

rinnen und Schler gibt es u. a. einen Artikel in Geolino extra.?8

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Die untersuchten Schulen haben umfangliche, interessante und moderne Formen der

Kommunikation und Informationsverbreitung entwickelt und erprobt. In Fortbildungen

219 Exp. G, Abs. 80
280 Blum, Brameier, Drieschner 2014
281 Tiich 2015: 92-93
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sollten diese prasentiert werden, so dass interessante Formate weitergegeben werden kon-
nen. Wichtig ist, dass alle schulischen Gremien tiber BNE-Vorhaben informiert werden.
Mit der folgenden Checkliste kann die Informationsverbreitung bzgl. der Ausschreibung

USE/INA21 gepruft und weiterentwickelt werden.

Tabelle 20: Selbstevaluation zur Kommunikation und Informationsverbreitung

Kommunikation und Informationsverbreitung Wo stehen Wo wollen wir
wir? hin?

Alle Gremien werden regelméfBig tber BNE-MalRnahmen in-
formiert:

die Schulkonferenz

die Lehrerkonferenz

der Elternrat

der Schiilerrat

der Hausmeister

das Sekretariat

Alle Klassen werden regelméRig tber BNE-MalRnahmen in-
formiert.

Auf Elternabend wird regelméiig tber BNE-Malnahmen
informiert.

Verschiedene Formen der Informationsverbreitung zu
UE/BNE intern und extern werden genutzt,
z. B. Webseite, Schautafeln, Pressinformationen.

8.1.12 Ressourcenschutz

Die Studie zeigt, dass umfangliche Malinahmen und Erfolge im Ressourcenschutz in den
Bereichen Abfall, Beschaffung mit dem Schwerpunkt Papier, Energie mit Strom und
Waérme, Erndhrung, Mobilitat und Wasser erreicht worden sind.

,,Ja, durch den Mobilitdtstag haben wir schone Ressourcenschonung, Einsparungen mit-
machen konnen. Bzgl. Heizung haben wir Einsparungen gemacht durch die gezielte Lif-
tung, bei ,, Wir tun was " merken wir es immer wieder. Wir haben neue Beleuchtung ge-

kriegt, da haben wir auch entsprechende Einsparungen gemacht. “?%2

Zudem gibt es an vielen Schulen Wettbewerbe zur umweltvertraglichen Gestaltung der
Klassenrdume, z. B. den ,,Wir-tun-was-Wettbewerb®, der von den BNE-Beauftragten z.

B. mit den BNE-Sprecherinnen und -Sprechern durchgeftihrt wird. Ein umweltvertraglich

282 Exp. D, Abs. 35
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gestalteter Klassenraum sollte im Rahmen des Wettbewerbs z. B. folgende Kriterien er-
fullen: Vorhandensein einer getrennten Abfallsammlung, Nutzung von Brotdosen, kurz
und kréaftige Liftung, ,,Licht-aus“ beim Verlassen des Raumes und Gestaltung des Klas-

senraumes zum Wohlfihlen u. a. mit Postern, Pflanzen, Leseecke.

BNE-vorbildliche Klassengemeinschaften erhalten fur ihren umweltfreundlich gestalte-
ten Klassenraum z. B. fifty/fifty-Gelder fur Ausflige und Zuschusse fir Klassenreisen.
Einige Schulen haben ein Kabinettsystem eingefiihrt. Hier ist die Klassenlehrkraft immer
fur einen Raum zustandig. Auch diese Rd&ume werden u. a. von den BNE-Sprecherinnen

und -Sprechern bzgl. Umweltfreundlichkeit Gberprift.

Im der folgenden Tabelle werden die genannten Handlungsbereiche zum Ressourcen-
schutz und die dazugehérigen Mallnahmen mit den verantwortlichen Personen zusam-
mengefasst. In der Regel ist die bzw. der BNE-Beauftrage zusammen mit den BNE-Spre-
cherinnen und -Sprechern fiir Vorhaben verantwortlich oder delegiert die Aufgaben an
weitere Beteiligte.

Tabelle 21: Handlungsbereiche zum Ressourcenschutz

Handlungsbereiche zum MalRnahmen und Verantwortlichkeiten
Ressourcenschutz

Abfall Abfallvermeidung durch die Benutzung von Brotdosen und Mehr-
wegflaschen

Abfallverminderung durch die getrennte Abfallsammlung
Die getrennte Abfallsammlung in den Klassenrdumen und Kabinet-
ten wird u. a. durch die BNE-Sprecherinnen und -Sprecher tber-

pruft

Abfallvermeidung in der Schulkantine durch Mehrwegsysteme

Beschaffung: Papier Es wird Umweltschutzpapier benutzt

Kopierpapier wird beidseitig bedruckt

Energie: Wérmeenergie ,Kurz-und-kréaftige*-Liiftung in den Klassenraumen, Uberpriifung
u. a. durch BNE-Sprecherinnen und -Sprecher, ob die Heiztempera-
tur richtig eingestellt ist, Uberpriifung u. a. durch den Hausmeister
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Energie: Strom ,»Licht-aus“-Maflnahme in den Klassenrdumen, Gestaltung von
Info-Plakaten, Uberpriifung u. a. durch BNE-Sprecherinnen und
-Sprecher

PC-Monitore nicht auf Stand-by, Nutzung von intelligenten (smar-
ten) Steckdosen, verantwortlich die/der BNE-Beauftragte

Neue Beleuchtung

Erndhrung COs-Einsparung in der Schulkantine. Einflihrung von ein bis zwei
vegetarischen Tagen, verantwortlich die/der BNE-Beauftragte mit
dem Kantinenpersonal

Mobilitét Mobilitétstag: zu FuR oder mit dem Fahrrad zur Schule. Verant-
wortlich die/der BNE-Beauftragte

Wasser Wasserspartasten, wasserlose Urinale. Verantwortlich die/der BNE-
Beauftragte

Bewertung und Auszeichnung BNE-Wettbewerb (z. B. ,,Wir-tun-was*) in den Klassen durch
von ressourcenschonenden, um- | den/die BNE-Beauftragte und durch BNE-Sprecherinnen und
weltfreundlichen Klassenréu- -Sprecher

men
Vorbildliche Klassen erhalten Gelder fur Ausfliige und Projekte und
werden gewdrdigt

Erstellung eines Klimaschutz- Konkrete Festlegungen wie CO- eingespart werden soll. Verant-
planes fiir alle wichtigen Berei- | wortlich der/die Klimabeauftragte
che des Ressourcenschutzes

Sechs der untersuchten Schulen haben auch die Auszeichnung ,,Klimaschule® erhalten
und einen Klimaschutzplan erstellt. Hier haben die Schulgemeinschaften festgelegt, wie
konkret Kohlenstoffdioxid eingespart werden kann und wie das Themenfeld ,,Klima-

schutz und -wandel* padagogisch verankert werden soll.?®3

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Im Bereich des Ressourcenschutzes und der Ressourcenschonung sind die Befragten in
vielen Bereichen aktiv. Synergieeffekte entstehen durch die Beteiligung an der Erstellung
eines Klimaschutzplanes. Wenn BNE-Beauftrage die CO2-Einsparungen ihrer Schule ge-
nauer erfassen wollen, sollten sie einen Klimaschutzplan mit Unterstlitzung des Landes-
institutes erstellen und sich auch um das Giitesiegel ,,Klimaschule® bewerben. Zur
Selbstevaluation im Bereich Ressourcenschutz kann die folgende Checkliste genutzt wer-

den.

283 || Hamburg 2012a
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Tabelle 22: Selbstevaluation zu den Handlungsbereichen des Ressourcenschutzes

Handlungsbereiche zum Ressourcenschutz | Wo stehen wir? Wo wollen wir
hin?

Abfallvermeidung und getrennte Abfallsammlung

Beschaffung: Papier

Energie: Warme

Energie: Licht

Erndhrung

Mobilitat

Wettbewerb ,,Umweltvertraglicher Klassenraum

Erstellung und Umsetzung eines Klimaschutzpla-
nes

8.1.12.1 fifty/fifty und Verwendung der fifty/fifty-Gelder

Die meisten Befragten kennen die Hohe der fifty/fifty-Gelder, die die Schule aufgrund
von Einsparungen im Bereich Abfall, Energie und Wasser bekommt. Es werden Betrége
im Bereich von 2000 Euro bis 15.000 Euro genannt. Einige Befragte kennen die Hohe
des fifty/fifty-Betrags nicht.

Wenn finanzielle Bedarfe bzgl. Umwelterziehung und BNE angemeldet werden, stellt die
Schulleitung in einigen Féllen die gewiinschten Betrége aus dem fifty/fifty-Budget bereit.
Allerdings missen diese Gelder immer wieder beantragt und genehmigt werden.

., Was wir eigentlich bendtigen, wire tatsdchlich ein echter Umweltbereich, so eine Art
Fachbereich oder irgendwie so ein eigenstandiges Konto, wo wir dann sagen kénnten, ok
das ist der Rest der Schule, die Fachbereiche, die es halt jetzt gibt, die werden daraus
bezahlt und das ist aber das Umweltkonto, da werden nur Umweltsachen draus bezahlt
und das ist halt was anderes, es luft aber im Moment nicht und jedes Mal muss ich

wieder in so ein Streitgesprach rein, dass das Umweltgelder sind, die wir wieder zu 60
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Prozent in Umweltdinge investieren konnen, d. h. davon kénnen keine Smartboards an-
geschafft werden, davon kdnnen nicht irgendwie neue Sportgeréte gekauft werden oder

sowas, und das ist ein Problem. “%%*

In einigen anderen Schulen entscheidet die Schulkonferenz aufgrund von Antrégen, was
mit den fifty/fifty-Geldern passiert. Zum Teil hat die BNE-Steuergruppe festgelegt, wie
die Geldern verwendet werden sollen, z. B. sollen 60 Prozent in neue BNE-Vorhaben
investiert werden, der Rest ist fir Wiinsche der Schulerinnen und Schiiler gedacht, wie z.
B. die Anschaffung von Tischtennisplatten auf dem Schulhof. In einer Schule bekommt
auch ein Hausmeister einen groRen Anteil der fifty/fifty-Gelder u. a. zum Kauf arbeits-

entlastender Gerate, weil er den Ressourcenschutz sehr unterstiitzt.

., Wir finanzieren zum Teil Klimaschutzmafsnahmen, also beispielsweise Thermostate, so
etwas wird teilweise davon finanziert. Wir finanzieren jetzt — habe ich ja schon gesagt —
den Projekttag teilweise damit, also die Kooperationspartner, die ein bisschen Geld dafiir

bekommen. Also es kommt jedenfalls schon den Schiilern zu Gute. “?®

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Die BNE-Steuergruppe sollte die Hohe der fifty/fifty-Gelder kennen und sich dafir ein-
setzen, dass diese wieder in BNE-MaRnahmen investiert werden. Fir eine transparente
Vergabe der Gelder bietet sich die Schulkonferenz an. Hier kénnen Antrége fiir BNE-
Vorhaben gestellt, diskutiert und entschieden werden. Die folgende Checkliste gibt An-

regungen zur transparenten Verwendung der fifty/fifty-Gelder.

Tabelle 23: Selbstevaluation zur Verwendung der fifty/fifty-Gelder

Verwendung der fifty/fifty-Gelder Wo stehen wir? Wo wollen wir
hin?

Die Hohe der fifty/fifty-Gelder ist bekannt.

Die BNE-Steuergruppe entwickelt Antrage fir die
Schulkonferenz zur transparenten Vergabe der
fifty/fifty-Gelder.

Die fifty/fifty-Gelder werden fir BNE-Vorhaben
verwendet.

284 Exp. H, Abs. 57
285 Exp. O, Abs. 148
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8.1.13 BNE-Themen im Unterricht

Alle Befragten benennen ausgewéhlte Jahrgangsstufen, in denen BNE-Themen unterrich-
tet werden. Dies sind z. B. Abfallvermeidung und Stofftrennung, Gewasseruntersuchun-
gen, Wetterstationsdaten auswerten und Kontakte zu Entwicklungslandern aufnehmen.
Einige Schulen haben WP-Kurse mit BNE-Themen in ihr Angebot aufgenommen. Nach
Aussage der Expertinnen und Experten werden diese Kurse von Schilerinnen und Schi-
lern gut angewéhlt. Zahlreiche Befragte benennen auch Oberstufenprofile mit einem
BNE-Schwerpunkt z. B. Schule 2:28¢

—~ Strukturen einer globalisierten Welt
Kenntnis der wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Strukturen der globali-
sierten Welt, Einsicht in die Notwendigkeit, eine globalisierte Welt nachhaltig mit-
zugestalten, Bereitschaft zur Teilhabe an einer nachhaltigen Gestaltung der glo-
balisierten Welt.?8’

- Nachhaltigkeit in Natur und Gesellschaft
Das Profil richtet sich an Schiilerinnen und Schiler mit natur- und gesellschafts-
wissenschaftlichem Interesse und befasst sich hauptsachlich mit dem Thema Bil-
dung fiir nachhaltige Entwicklung, welches im Leitbild der Schule verankert ist.?®

Insgesamt wird deutlich, dass die Befragten keinen Gesamtiiberblick zu den Unterrichts-
angeboten der Kolleginnen und Kollegen bzgl. BNE-Themen an der jeweiligen Schule
haben.?®® Es werden nur vereinzelt Themenbereiche genannt. Deutlich ist BNE in den
WP-Kursen verankert. Genauer beschrieben werden die Oberstufenprofile mit BNE-Be-

zug, hier findet man auch Beschreibungen auf den Webseiten.

Fast alle Schulen bieten jahrlich einen BNE-Tag oder eine BNE-Projektwoche an. Diese
Tage oder Wochen sind unterschiedlich strukturiert, z. T. ist die gesamte Schulgemein-
schaft?®® beteiligt oder ausgewdhlte Jahrgangsstufen. Es kann insgesamt zu einem ausge-
waéhlten Thema wie umweltvertragliche Mobilitit oder Erndhrung gearbeitet werden oder

die Jahrgangsstufen beschéftigen sich mit unterschiedlichen Themen.?%!

286 https://avh.hamburg.de/?page_id=337 (20.03.2016)
287 https://avh.hamburg.de/?page_id=337 (20.03.2016)
288 https://avh.hamburg.de/?page_id=337 (20.03.2016)
289 Tabelle 24: BNE-Themen in den Jahrgangsstufen
29 wvie z.B. bei Schule 9

291 wie in z. B. in Schule 11
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Kritsch wird von Expertin H angemerkt, dass zwar BNE-Themen unterrichtet werden,

aber Handlungsaktivitaten zu wenig zum Tragen kommen. Darauf wird auch in der Mas-

terarbeit von Griegat hingewiesen. ,,Die Auswertung der Lehrerfragebdgen (...) ergibt in

Physik eine Beschaftigung mit den Themen Energiewende und Klimaschutz auf allgemei-

nem Niveau, die wenig Bewertungs- und Handlungsziele einbezieht.«?%

In der folgenden

Tabelle werden die dargestellten Themen in Bezug zu den Jahrgangs-

stufen zusammengefasst.

Tabelle 24: BNE-Themen in den Jahrgangsstufen

Jahrgange

BNE-Themen

5/6

Naturwissenschaften und Technik (NWT): Renaturierung eines Baches im Stadltteil,
mit biologisch-chemischen Untersuchungen und Présentation der Ergebnisse in Ko-
operation mit Jahrgang 11

Klimazonen

Energie, Warme, Strom, Abfallbeschaffung

Vogelhausbau

Gesunde Erndhrung

Artenvielfalt am Beispiel von Fledermausen und L&rm.

Biologie: Okosysteme, z. B. Wald

9/10

Facherlbergreifender Unterricht in Jahrgang 9/10 mit starkem BNE-Anteil
WP-Kurs: Klima und Energie, regenerative Energien
WP-Kurs: Nachhaltigkeitsaudit.

11/12
Profilkurse

Strukturen einer globalisierten Welt

Nachhaltigkeit in Natur und Gesellschaft

Renaturierung eines Baches im Stadtteil, mit biologisch-chemischen Untersuchun-
gen und Présentation der Ergebnisse in Kooperation mit Jahrgang 5

Okosystem Stadt

Gesunde Erndhrung

Gesundheit und Umwelt

Larm— und Larmbelastung.

Oberstufe
4. Semester

Grlne Stadt Hamburg, wie grun ist Hamburg wirklich?

Schulpartnerschaft Namibia

Beurteilung von Wirtschaftsunternehmen und Initiativen nach Wirtschaftlichkeits-
gesichtspunkten

Erstellung eines Produktes, das Nachhaltigkeitsgesichtspunkte in den Mittelpunkt
stellt, u. a. entstand ein Nachhaltigkeitskochbuch und Mode aus Abfall.

Projekttage,
Projektwochen

Mobilitat
Gesunde, nachhaltige Erndhrung.

292 Griegat 2014: 90
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Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Im Rahmen einer Lehrerkonferenz oder durch eine schriftliche Befragung der Lehrkrafte

bietet es sich an zusammenzustellen, in welchen Unterrichtsfachern ein Beitrag zu BNE-

Themen geleistet wird. Eine untersuchte Schule hat dies im Rahmen einer Lehrerkonfe-

renz erprobt. Es war beeindruckend, wie umfangreich die Beitréage der Kolleginnen und

Kollegen waren.

Auf einem Netzwerktreffen im Landesinstitut haben Kolleginnen und Kollegen zusam-

mengetragen, in welchen Fachern klimabezogene Themen behandelt werden kénnen.?%

Dies kann als Anregung fur USE/INA21-Schulen genutzt werden. Um zu ermitteln, wel-

che BNE-Themen in einer Schule unterrichtet werden, kann die folgende Checkliste als

Anregung genutzt werden.

Tabelle 25: Selbstevaluation zu BNE-Themen

BNE-Themen im Unterricht

Wo stehen wir?

Wo wollen wir
hin?

Es wurde eine Bestandsaufnahme z. B. im Rahmen
einer Lehrerkonferenz zu BNE-Themen im Unter-
richt durchgefihrt.

Es ist transparent, wann und in welchen Féchern
BNE-Themen unterrichtet werden.

Es ist transparent, wann und in welchen Féchern
BNE-Themen unterrichtet werden. Handlungs-
kompetenzen werden berticksichtigt.

Fur Lehrkréafte liegen zugéngliche Unterrichtsma-
terialien fir durchgefiihrte und/oder festgelegte
UE/BNE-Themen vor.

8.1.14 Entwicklung eines BNE-Curriculums

Die Studie zeigt, dass in den Fachkonferenzen bzw. mit der BNE-Steuergruppe noch kein

BNE-Curriculum entwickelt worden ist. Vier Befragte haben begonnen, ein solches Cur-

riculum zu entwickeln. Experte | vertritt die Position, kein Curriculum entwickeln zu

wollen, da man dann bei der Durchfiihrung von Projekten thematisch festgelegt ist.

2931 | 2012a: 95 ff.
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Die gelungenen BNE-Projekte sind in den meisten Schulen noch nicht verstetigt und ver-
bindlich in ein BNE-Curriculum implementiert worden. Experte H wiirde es beflirworten,

wenn sich jeder Jahrgang sich mit dem Konzept BNE beschaftigt.

,,Also wenn die Schiler jedes Jahr damit konfrontiert werden und jeder Jahrgang damit
sich auseinandersetzen muss, dann denke ich, dann sind solche Projekte, die da durchge-
fuhrt werden erst nachhaltig. Abfall, Energie, Wasser, das sind alles wichtige Dinge, die

miissen einfach kontinuierlich in alle Ficher implementiert werden. “**

Einige Befragte benennen Jahrgangsstufen fur die es eine verbindliche Einbindung von
BNE-Themen in das Curriculum gibt, z. B. die Renaturierung eines Flusses im Stadtteil.
Es werden auch haufiger Wahlpflichtkurse der Mittelstufe und Oberstufenprofilkurse ge-
nannt, die das Thema BNE zentral bearbeiten. In einigen Schulen werden Themenordner
mit Unterrichtsmaterial zu allen wichtigen BNE-Themen fir Kolleginnen und Kollegen

bereitgestellt.

., Das ist alles da. Und der Projektleiter, der also fiir die Stufe zustdndig ist, der hat die
ganzen Versuche vorliegen, die gemacht werden, wir haben fiir jede Gruppe eine Mate-
rialkiste, da sind lauter Hangeregister drinnen und diese Hangeregister sind z. B. in der
6. Klasse, da gibt es fir jedes Thema viermal ein Hangeregister, da sind z. B. zum Thema
vegetarische Ernahrung Basisinformationen drinnen, zu allen Themen, zu Fischfang, zu
Apfelanbau, zu Vitaminen, zu Sportlerernahrung, es gibt fir alles ein Hangeregister, so-
dass die Klassen, wenn die das gewahlt haben, braucht man dann nur die entsprechenden

Mappen wihlen. *“ ?%

Vier BNE-Beauftragte haben eine Empfehlung fir ein BNE-Curriculum, ein mathema-
tisch-naturwissenschaftliches-Curriculum mit BNE-Inhalten oder ein Projektcurriculum
mit BNE-Anteilen fur das Kollegium entwickelt. Diese sind zum Teil verbindlich, oft
aber noch eine Empfehlung fir die Lehrkréfte. Die BNE-Curricula sollen noch diskutiert

und verabschiedet werden.

Reflexionen und Empfehlungen

Ein Curriculum, das das Konzept BNE beriicksichtigt, enthalt verbindliche Festlegung in

bestimmten Jahrgangsstufen ausgewahlten BNE-Themen entsprechend der VVorgaben im

2% Exp. H, Abs. 106
2% Exp. C, Abs. 226, 227
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Bildungsplan zu unterrichten. In Anlage 5 wird ein solches Modellcurriculum vorge-
stellt.2% Dieses kann als Anregung genutzt werden, um ein schulinternes Curriculum zu

entwickeln.

Im Folgenden wird ein BNE-Curriculum vorgestellt, entwickelt von Experte O unter Be-
ricksichtigung des Rahmenplans Umwelterziehung. Dieses Curriculum gibt Impulse zur
Entwicklung eines eigenen Curriculums. Zudem kann in einer Lehrerfortbildung gemein-
sam mit den BNE-Beauftragten unter der Nutzung bestehender Ansétze aus den Schulen

ein BNE-Beispielcurriculum entwickelt werden.

Ein Beispiel fur ein BNE-Curriculum von Experte O

Vorrangiges Ziel des BNE-Umweltcurriculums ist es, das Thema in den Unterricht zu
integrieren. Fir die Entwicklung des Curriculums werden alle Klassenstufen und Féacher
auf ihre Mdglichkeit, Umwelt- und Klimaschutz zu integrieren, untersucht und bewertet.
Die bisherigen Aktivitaten sollen weitergefuhrt und ausgeweitet werden. Langfristig soll
das Curriculum mit den Kolleginnen und Kollegen abgestimmt und dann ein verbindli-
ches Curriculum erstellt werden. Erste Ansatzpunkte bietet der Rahmenplan ,,Umwelter-
ziehung® fir das Gymnasium Rahmenplan Aufgabengebiete 200427, der umfangreiche
Hinweise liefert. Zudem ist neu erschienen der Orientierungsrahmen fiir den Lernbereich
Globale Entwicklung mit konkreten Hinweisen zur Umsetzung von BNE in den Fa-

chern.2%

2% Anlage 5 Modellcurriculum
27 FHH 2004
2% KMK 2015: 352
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Beispiel fur ein BNE-Curriculum flr die Jahrgangsstufe 5 bis 10

Tabelle 26: Jahrgangsstufen 5 bis 8: Inhalte und Hinweise zu den Féchern

Inhalte und Hinweise zu den Fa-
chern

Fach und Jahrgangs-
stufe

Inhalt/Ankniipfungspunkt

Klimaanderung-Klimaschutz

(Aufzeichnung/Auswertung von Wet-
terdaten, Wetter und Klima, Emissio-
nen und Klima, klimabewusste Res-
sourcen-Nutzung, klimabewusste, regi-
onale Erndhrung)

Geographie 5

Dem Hamburger Wetter auf der
Spur

Geographie 7/8

Klima und Vegetationszonen
im Uberblick

Mathematik 5/6

Beschreibende Statistik

Mathematik 7/8

Statistische Daten, Wahrschein-
lichkeiten

Grundlegendes uber Funktio-
nen

Entsorgung — umweltvertraglicher Um-
gang mit Abféllen und Emissionen

(Verpackungen, Gefahrstoffe und Son-
dermiill; Abfalle und Emissionen; Ab-
fall- und Emissionsexporte, Recycling;
Gefahrstoff- und Entsorgungsmanage-
ment; Abfallvermeidung und Abfall-
trennung in Schule, Haushalt)

Geographie 5

Nachhaltiges Leben und Wirt-
schaften in Deutschland

Geographie 7/8

Rohstoffe fiir die Industrien
Europas

Naturwissenschaften und
Technik 5/6

Versorgung und Entsorgung,
Recycling

Wasserreinhaltung und Gewésserschutz

(Trinkwasser und Abwasseruntersu-
chungen, Grenzen der Belastbarkeit,
Gewasserpatenschaften, Wassersparen
in Schule und Haushalt)

Biologie 7/8 Leistungen grtner Pflanzen
Okosysteme im GroRraum
Hamburg
Religion 5/6 Schopfung, Weltentstehung,
Verantwortung
Wasser und Gewasserverschmutzung — | Biologie 7/8 Okosysteme im GroRraum

Hamburg

Naturwissenschaften und
Technik 5/6

Wasser

Geographie 5, 7/8

Nachhaltiges Leben und Wirt-
schaften

Religion 5/6

Weltentstehung, Verantwor-
tung

Artensterben, Bedrohung der Artenviel-
falt — Artenschutz, Schutz von Okosys-
temen

(Pflanzen- und Tierarten, Bedrohung
der Artenvielfalt, artenreiche Bepflan-
zung des Schulgeléndes, Engagement
fur Artenschutz, Biotopschutz und
Schutz von Okosystemen)

Naturwissenschaften und
Technik 5/6

Pflanzen, Tiere und Menschen

Biologie 7/8 Okosysteme im GroRraum
Hamburg
Religion 5/6 Schépfung, Weltentstehung,

Verantwortung
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Anforderungen am Ende der Jahrgangsstufe 8:

Die Schiilerinnen und Schiiler kennen ...

- ... grundlegende Wetter-, Emissions- und Klimaphanomene und den Zusammen-
hang zwischen Emission und Klima.

—~ .. bedrohte Pflanzen- und Tierarten, die Bedeutung der Artenvielfalt fir Okosys-
teme, Bedrohungen und Geféahrdungen der Artenvielfalt sowie Malihahmen zu ih-
rer Erhaltung.

—~ ... globale Zusammenhé&nge zu Abfall, Emissionen und Recycling und Formen des
Abfalls wie Verpackungen, Gefahrstoffe und Sondermdill.

Die Schiilerinnen und Schiler kdnnen ...

- ... Wetterbeobachtungen durchfiihren und Wetterdaten aufzeichnen und Zusam-
menh&nge zwischen Ressourcennutzung und Klima beschreiben.

—~ ... die Bepflanzung des Schulgeldndes unter Aspekten der Artenvielfalt beurteilen
und Konzepte zur Optimierung unter Umweltgesichtspunkten erarbeiten.

- ... Umweltbelastungen durch Abfall beschreiben und Abfallvermeidung und

-verminderung in Schule und Haushalt praktizieren.

Anforderungen, die im Verlauf der Jahrgangsstufen zunehmend komplexer
erflllt werden massen.

Die Schiilerinnen und Schiler kdnnen ...

-~ ... Umwelterkundungen in ihrem Stadtteil und in Hamburg durchftihren, Experten
zu umweltbezogenen Themen befragen und die Ergebnisse auswerten, darstellen
und aufgabenbezogen prasentieren.

- ... das eigene Verhalten und das Verhalten Erwachsener unter Umweltaspekten
untersuchen und auswerten.

- ... gemeinsam mit anderen Problemldsungen zu Umweltfragen suchen und kon-
struktiv Losungsstrategien entwickeln.

- ... sich an Patenschaften fur Baume und Gewaésser im Stadtteil beteiligen.
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Tabelle 27: Jahrgangsstufen 9 bis 10: Inhalte und Hinweise zu den Fachern

Inhalte und Hinweise zu den Fa-
chern

Fach und Jahrgangs-
stufe

Inhalt/Ankniipfungspunkt

Klimaénderung — Klimaschutz

Geographie 9/10

Klima und Energie

(natiirliche und anthropogene Klimaan- | Physik 9/10 Warme, Energie, Temperatur

derungen und Folgen von Klimaénde- | chemie 9/10 Fossile Brennstoffe

rungen, Ursachen flr das Phdnomen

,Umweltfliichtlinge®, lokale Klima- PGW 9/10 Menschenrechte, Umwelt und

schutzvertrage und internationale Kli- internationale Organisationen

maschutzabkommen, Klimaschutz im . : -

lokalen und regionalen Umfeld) Religion 9/10 Leben in der Schépfung, Leben
in der ,.Einen Welt*

Entsorgung — umweltvertraglicher Um- | PGW 9/10 Menschenrechte, Umwelt und

gang mit Abfallen und Emissionen

(Umweltvertréglichkeitspriifungen, Ab-
fallvermeidung und Abfallsortierung,
Abfallexporte)

internationale Organisationen

Geschichte 9/10

Gesellschaftliche Entwicklung
und Wertewandel in Deutsch-
land

Religion 9/10 Leben in der Schépfung, Leben
in der ,,Einen Welt*
Chemie 9/10 Modelle chemischer Bindungen
Energiegewinnung und -nutzung, Ener- | PGW 9/10 Menschenrechte, Umwelt und

giesparen

(Energieressourcen und Energiever-
brauch, Verwendung regenerativer
Energiequellen, Umweltbelastungen
durch Energienutzung, Energieversor-
gung friher und heute bei uns und in
anderen Kulturen, Energiepreise und
Tarifgestaltung unter 6kologischen,
dkonomischen und sozialen Gesichts-
punkten, Energiesparen in Schule,
Haushalt)

internationale Organisationen

Geschichte 9/10

Gesellschaftliche Entwicklung
und Wertewandel in Deutsch-
land

Religion 9/10 Leben in der Schopfung, Leben
in der ,,Einen Welt*

Chemie 9/10 Kohlenwasserstoffe, fossile
Brennstoffe
Redoxreaktion

Physik 9/10 Warme, Energie, Temperatur

Entwicklung der Menschheit bei ge-
rechter Verteilung der Ressourcen

(Verminderung und Vermeidung von
Bevolkerungswachstum, Lebensalltag
und Umweltprobleme regional und glo-
bal, Bevolkerungswachstum und seine
Ursachen, Verteilung der Ressourcen,
Globalisierung und globale Umwelt-
schutzprogramme, Leitbilder und Stra-
tegien einer nachhaltigen Entwicklung,
Agenda 21 der UNO)

Geographie 9/10

Auf dem Weg zu einem nach-
haltigen Leben in der Welt

PGW 9/10 Menschrechte, Umwelt und in-
ternationale Organisationen

Religion 9/10 Leben in der Schépfung, Leben
in der ,,Einen Welt*

Biologie 10 Sexualitat des Menschen: Ver-

antwortung des Erwachsenen

176
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Anforderungen am Ende der Jahrgangsstufe 10:

Die Schiilerinnen und Schiiler kennen ...

- ... natdrliche und anthropogen verursachte Klimaanderungen sowie deren Ursa-
chen.

- ... 0kologische, 6konomische und soziale Folgen von Klimaanderungen.

- ... Ursachen fiir das Phanomen ,,Umweltfliichtlinge*.

- ... lokale Klimaschutzvertrage und internationale Klimaschutzabkommen.
Die Schulerinnen und Schuler kénnen ...

—~ ... Strategien zum Klimaschutz im lokalen und regionalen Umfeld entwickeln.

- ... Umweltvertraglichkeitsprifungen anwenden.

- ... Abfallexporte erkunden und bewerten.

—~ ... Energieversorgung friher und heute bei uns und in anderen Kulturen verglei-
chen.

- ... Energieressourcen und -verbrauch zueinander in Beziehung setzen und Ener-
gienutzung unter Aspekten der sozialen und globalen Gerechtigkeit bewerten.

- ... regenerative Energiequellen und deren Bedeutung fur die Zukunft erlautern.

—~ ... Energiepreise und Tarifgestaltung erkunden und bewerten.

- ... Bevolkerungswachstum und seine Ursachen erlautern.

- ... globale Umweltschutzprogramme unter konkreten Fragestellungen auswerten

-~ ... Leitbilder und Strategien einer nachhaltigen Entwicklung — wie sie in der
Agenda 21 beschrieben sind — bewerten und auf ihre Umsetzbarkeit tiberprifen.

- ... sich an der umweltfreundlichen Gestaltung von Schule und Haushalt und der
Bearbeitung aktueller Umweltprobleme in regionalen und globalen Zusammen-

hénge beteiligen.

Selbstevaluation

Zur Entwicklung eines schulinternen Curriculums gibt folgende Checkliste erste Anhalts-
punkte.
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Tabelle 28: Selbstevaluation zum BNE-Curriculum

BNE-Curriculum Wo stehen wir? Wo wollen wir
hin?

Es soll kein BNE-Curriculum entwickelt werden,
um frei entscheiden zu kénnen, welche Projekte
durchgefiihrt werden.

Es liegt ein Vorschlag fiir ein BNE-Curriculum
vor.

Das BNE-Curriculum wird in den beteiligten Fach-
konferenzen abgestimmt und verbindlich festge-
legt.

Es wird evaluiert, ob das BNE-Curriculum durch-
gefuhrt wird.

Auf einer jahrlichen Bilanzierungs- oder Fachkon-
ferenz werden die Ergebnisse des BNE-Curricu-
lums prasentiert.

8.1.15 Gestaltungskompetenz bei Schilerinnen und Schilern

Zentrale Zielsetzung der Ausschreibung USE/INA21 ist es, Gestaltungskompetenz bei
Schilerinnen und Schilern zu erreichen. Eigenstdndig und gemeinsam mit anderen pla-
nen und handeln konnen, ist hierbei eine zentrale Teilkompetenz. Im Kompetenzbereich
Handeln erwerben die Schilerinnen und Schiiller Handlungsfahigkeit und die Fahigkeit,
das eigene Tun und Handeln als miindige Entscheidung vertreten zu kénnen. Es geht um
die Fahigkeit und Bereitschaft, zwischen verschiedenen Handlungsweisen bewusst zu
wahlen, Werte- und Interessenkonflikte im Zusammenwirken mit anderen zu kl&ren und

die direkten und indirekten Folgen von Handlungen abzuschitzen.®®

Die meisten Expertinnen und Experten stellen dar, dass bei den Schiilerinnen und Schi-
lern Handlungskompetenzen nachweisbar sind. Nur eine Expertin berichtet, dass Hand-
lungskompetenzen nur am Rande zu beobachten sind. Diese Schule nimmt allerdings re-
gelmé&Rig mit den Schulerinnen und Schiilern der 5. Klassen an dem Wettbewerb der
Hamburger Stadtreinigung teil ,,Hamburg rdaumt auf* und setzt sich so aktiv fur ihren
Stadtteil ein.

29 FHH, BBS 2004: 36
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Insgesamt wird dargestellt, dass nicht durchgéngig die gesamte Schulerschaft bei Durch-
fihrung von Handlungsaktivitaten erfasst wird. Die Schilerinnen und Schler der Klas-
senstufen 5 bis 7 sind besonders aktiv. In der Oberstufe nimmt die Handlungsbereitschaft

wieder zu. Besonders aktiv sind die BNE-Sprecherinnen und -Sprecher der Klassen.
Folgende Handlungskompetenzen werden u. a. dargestellt:

- Verzicht auf das ,,Eltern-Taxi“ und zu Ful3 oder mit dem Fahrrad zur Schule fah-
ren

- Durchfiihrung von Abfallvermeidung und richtige getrennte Abfallsammlung,

- Gestaltung des Schulgeléndes,

- Préasentation und Reflexion von Daten und Ergebnissen in ausgewéhlten Gremien.

,,... Sie machen Power-Point-Préasentationen und bereiten dann z. B. das Schulgarten-
projekt vor oder mit Biogas oder wie auch immer, dass sie das vorbereiten und dann eben
auch bei diesem Kongress einem grofReren Publikum prasentieren kdnnen, und dabei

lernt man ja auch ganz viel an Soft-Skills. “3%°

Am Rande wird erwahnt, dass einige Eltern Vorhaben noch nicht unterstitzen und z. B.

ihre Kinder weiterhin mit dem Auto zur Schule fahren.

Neben dem Erwerb von Handlungskompetenzen benennen die Expertinnen und Experten
auch Formen der Erkenntnisgewinnung, Reflexionen und Bewertungen verbunden mit
Présentationen der Ergebnisse. Dies wird besonders in den Oberstufenkursen mit einem
BNE-Schwerpunkt deutlich.

,,... vielfach sehe ich natiirlich in diesem Umweltengagement eine Moglichkeit auch In-
halte zu vermitteln, und Kompetenz; heif3t also, in vielen Bereichen eben auch mit neuen
Medien umgehen zu kénnen. Wenn ich jetzt mal alleine die Auswertung der Wetterdaten
sehe, endlich mussen Schiler mal die Kompetenz entwickeln, mit einer Tabellenkalkula-
tion Statistiken auszuwerten oder Diagramme aufzustellen und das umzuarbeiten, was
nicht so einfach ist und in diesem Fall betrachten wir Daten, die wir nicht irgendwo aus
dem luftleeren Raum greifen, sondern wir selbst vor Ort erhoben haben und wenn man
das so will, die Kompetenz zu Uberblicken, wie sinnvoll, wie man auch kritisch Daten

erhebt, wie man sie verarbeitet und wie man nachher auch an die Offentlichkeit geht. «0

300 Exp. M, Abs. 81
301 Exp. B, Abs. 77
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,Absolut. Und gerade diese Bewertungskompetenz, die uns ja immer grofse Schwierig-
keiten macht. Und ich kdnnte noch so 2-3 Beispiele mehr nennen. Eine Schilerin, die
dann den Jenisch-Park begutachten sollte, nach vorgegebenen Kriterien, und es ist ihr
sehr gut gelungen, den Konflikt zwischen Denkmalschutz und Naturschutz an diesem Bei-

spiel erstmal zu finden und ihn zu formulieren und auch Stellung zu beziehen ... “3%,

Handlungskompetenzen werden in einigen Schulen dadurch erworben, dass Projekte von

Schlerinnen und Schulern vorgeschlagen und durchgefihrt werden.

,,Ja und zwar gibt es Projekte, die von Schiilerseite kommen, die angestofRen werden, (...)
Dann ist eine Gruppe im Bereich ,UNICEF ‘ engagiert, es gab eine ,Greenpeace ‘-Ju-
gendgruppe hier ... 3%,

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Die Kompetenzbereiche des Aufgabengebietes Umwelterziehung: Erkennen, Bewerten
und Handeln, die in den Hamburger Bildungsplanen verbindlich formuliert worden
sind,* sollten besonders in USE/INA21-Schulen geférdert werden. ,, Kinder miissen ler-
nen, dass sie etwas verdndern und erreichen konnen %, Dazu ist es notwendig, dass
Lehrkrafte Lernumgebungen und -prozesse gestalten, die die Mdglichkeit beinhalten,

Handlungskompetenzen zu erwerben.

Mit Hilfe der folgenden Checkliste kénnen Kolleginnen und Kollegen ermitteln, wie der
Erwerb von Handlungskompetenzen bei Schilerinnen und Schillern geférdert werden

kann.

302 Exp. P, Abs. 70
303 Exp. G, Abs. 86
304 FHH, BBS 2011
305 de Haan 2015 in Langrock-Kogel: 21
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Tabelle 29: Selbstevaluation zu BNE-Handlungskompetenzen bei Schilerinnen und Schiilern

BNE-Handlungskompetenzen bei Schule- | Wo stehen wir? Wo wollen wir
rinnen und Schiilern (SUS) hin?

Bei SUS sind Handlungskompetenzen nachweisbar
(Anteil der SUS mit Handlungskompetenzen).

Lehrkréfte gestalten Lernumgebungen und -pro-
zesse, die den Erwerb von BNE-Handlungskompe-
tenzen ermdglichen.

SUS koénnen ihre BNE-Projekte bewerten.

SUS koénnen ihre BNE-Projekte préasentieren.

SUS benennen eigene BNE-Projekte und gestalten
diese.

8.1.16 Lokale und globale Kooperationsbeziehungen

Um BNE-Projekte zu realisieren, ist es hilfreich, mit Partnerinnen und Partnern zusam-

menzuarbeiten. Alle Befragten nennen Kooperationspartnerinnen und -partner und

ebenso globale Partnerschaften. Einige Schulgemeinschaften haben verbindliche Koope-

rationsvertrage abgeschlossen, die regelmaRig aktualisiert werden. Es wird nicht formu-

liert, ob die Partnerinnen und Partner Qualitatskriterien bzgl. BNE erfiillen missen.

Folgende Kooperationspartnerinnen und -partner werden u. a. genannt:

Organisationen: Technische Universitat Harburg, NABU-Jugendgruppe, Eine-
Welt-Laden, Netzwerk Schulgarten, GLOBE-Projekt, Institut fir Wetter- und Kli-
makommunikation, Plan-for-the-Planet-Initiative, STEG (Stadtentwicklungsbe-
horde), Hamburg Wasser, REWE, Kaufland, GOP (Gesellschaft fiir okologische
Planung), Open-School, Bramfelder Laterne, Kirchengemeinde, Airbus, Strom-
und Gasanbieter E.ON, Schulverein, Projekt fifty/fifty, Viva Con Aqua, Schulbau
Hamburg (SBH).

Fachkrafte: Wasserbauingenieur, Experte fur Filmaufnahmen.

Globale Partnerschaften: Globale Partnerschaften sind an fast allen untersuchten
Schulen vorhanden. Es finden zum Teil regelmaRig gegenseitige Besuche statt.
Zielsetzung ist eine Partnerschaft auf Augenhéhe mit gleichberechtigten Partne-
rinnen und Partnern. Gepruft wird in der Regel, ob die gesammelten und bereit-

gestellten Gelder ordnungsgemaél verwendet werden. Folgende L&nder, zu denen
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globale Partnerschaften bestehen, werden genannt: Afrika (Burkina Faso, Nami-
bia, Tansania, Kenia), Siidamerika (Peru) und Indien.

,,... kommt einmal im Jahr aus Peru nach Deutschland, kommt hier an die Schule und wir
machen hier einmal ein Angebot fiir alle Schiler driben in der Aula, sie konnten Fragen
stellen, sich mal angucken, was da passiert, konnten fragen, was ist denn mit unseren

paar tausend Euro eigentlich konkret passiert, also Transparenz, darum ging es mir. 3%

Vor Ort in den Partnerschulen werden gemeinsame Projekte durchgefiihrt, z. B. Aufbau
von Wasserpumpen oder Solarstromanlagen. Dies ist fur die beteiligten Schilerinnen und
Schiiler, die zum Teil aus allen Jahrgangsstufen stammen, ein besonderes Erlebnis. So
berichten die Befragten, dass auch der Berufsweg bei einigen der Beteiligten z. B. bei der

Wahl der Ausbildungs- und Studienrichtung beeinflusst wurde.

Meist konnen alle Interessierten an dem Projekt teilnehmen. Es werden Gelder z. B. durch
Spendenléaufe fur die Partnerinnen und Partner u. a. fiir den Bau von Schulgebduden, So-
larstromanlagen oder Brunnen gesammelt. Einige Schulen unterstiitzen auch Patenkinder

und schreiben sich gegenseitig Briefe.

,,Ja da gibt es diese Partnerschaft zu Namibia, zu einer staatlichen Schule in Namibia,
das haben wir sehr intensiv vorbereitet und es ist ein reines BNE-Thema eigentlich, also
die sind in unseren Entwicklungsvorstellungen auf andere Lander tUbertragbar und was
erwarten andere Lander von uns, sind wir nur der Spender, der Geldbringer und diese
Eine-Welt-Partnerschaft denke ich ist eine der wichtigsten Sachen gewesen in den letzten

Jahren. Leider nur fiir 24 Schiiler, die da auch runtergefahren sind. “3%

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Die Kooperation mit aulRerschulischen Partnerinnen und Partnern muss sich an den pada-
gogischen Bedurfnissen der Schulen orientieren und méglichst in langfristig angelegte
Schulentwicklung integriert sein. In der Regel wird sie von der Schulleitung oder Mit-
gliedern der Schulgemeinschaft veranlasst und sollte daraufhin gepruft werden, ob sie mit
anderen Schulentwicklungsvorhaben sowohl im Hinblick auf Ziele und Wirkungen wie

auf Zeitaufwand und Bindung personeller Ressourcen kompatibel ist. Es sollten keine

306 Exp. G, Abs. 94
307 Exp. P, Abs. 74
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einzelnen Projektaktivitaten unkoordiniert durchgefuhrt werden, da dadurch die langfris-
tige Kooperation geféhrdet ist. Die Bedingungen und Bedurfnisse der Schulen und der

Partnerinnen und Partner sollten berticksichtigt werden.

Die Kooperation mit aulRerschulischen Partnerinnen und Partnern erfordert eine Klarung
der wechselseitigen Interessen und Erwartungen, die die jeweils Beteiligten aus der Sicht
ihrer Institutionen in die Kooperation einbringen und mit ihr verbinden. Zudem sollte
gepruft werden, ob die Kooperationspartnerinnen und -partner BNE-Kriterien erfillen.
Dies konnten z. B. folgende Kriterien sein: Es wird nachhaltig gearbeitet und es gibt Be-
strebungen, Okonomie mit Okologie und Soziales in Einklang zu bringen. Ziel sollte es
sein, den BNE-Gedanken als integralen Bestandteil bei den Kooperationspartnerinnen

und -partnern zu finden.

Ein Muster flr eine Kooperationsvereinbarung zwischen Schule und auf3erschulischen
Partnern findet man im Programm Transfer-21.3% Das Muster ist als Hilfestellung daftir

gedacht, alle wesentlichen Fragen in den Kooperationsverhandlungen zu beriicksichtigen.

Zur Selbstevaluation von lokalen und globalen Kooperationsbeziehungen bietet die fol-

gende Checkliste Anregungen.

Tabelle 30: Selbstevaluation zu lokalen und globalen Kooperationsbeziehungen

Lokale und globale Kooperationsbezie- Wo stehen wir? Wo wollen wir
hungen hin?

Fir die Gestaltung von BNE-Projekten wird mit
Kooperationspartnerinnen und -partnern zusam-
mengearbeitet.

Fur die Gestaltung von BNE-Projekten gibt es glo-
bale Partnerschaften.

Die Kooperationspartnerinnen und -partner erftl-
len BNE-KTriterien.

Es werden Kooperationsvertrage abgeschlossen. Es
werden Ziele, Ergebniserwartungen, Rahmenbe-
dingungen, Grenzen, Zustandigkeiten, Rechte und
Pflichten festlegt und dokumentiert.

308 Transfer-21 (0.J.): 16
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Kooperationen sind im Leitbild, Schulprogramm
und Schulcurriculum verankert.

Kooperationspartnerinnen und -partner werden der
Schulgemeinschaft vorgestellt.

Kooperationspartnerinnen und -partner werden re-
gelméaRig Uber den Ablauf von gemeinsamen Vor-
haben informiert und beteiligt.

8.1.17 Umwelterziehung und BNE im Leitbild

Ein Leitbild ist eine schriftliche Erklarung einer Schule ber ihr Selbstverstandnis und
ihre Grundprinzipien. Es formuliert einen Zielzustand. Ein Leitbild gibt Orientierung und
wirkt somit handlungsleitend und motivierend fur die Schule als Ganzes und die Schul-
gemeinschaft. In der Offentlichkeit und bei den Eltern soll es deutlich machen, fiir was
die Schule steht.

H130NVN
S3155NMAY
1951901040

Abbildung 12: Darstellung des Leitbildes am Gymnasium Dérpsweg

Fast alle Befragten geben an, dass Umwelterziehung und das Konzept BNE in den Leit-

linien oder im Leitbild der Schule verankert ist.



8 Darstellung und Reflexion der Ergebnisse der Expertenbefragung 185

,, ... das Leitbild des Gymnasiums unterstitzt die Milleniumziele der Vereinten Nationen
und setzt sich gegen Hunger und Armut und flr Bildung, Gesundheit, soziale Gerechtig-
keit und Nachhaltigkeit ein. Das findet man dort. %

Einige Schulgemeinschaften wollen ihr Leitbild Uberarbeiten. Oft wird das Leitbild auf
der Webseite der Schule dargestellt. Zudem werden die Leitbilder zum Teil 6ffentlich in
der Schule présentiert. In einem Fall unterschreibt jedes Mitglied der Schulgemeinschaft

jahrlich das Leitbild, um die Bedeutung immer wieder in das Bewusstsein zu ruicken.

In einem anderen Fall wurde das Leitbild fur Erwachsene und fiir jlingere Schiilerinnen
und Schiiler in vereinfachter Form formuliert. Oft gab es eine umfassende Leitbilddiskus-

sion auf einer Konferenz mit Lehrkréften, Schiilerinnen und Schilern und Eltern.

,,... da haben wir eben bei dieser Leitbilddiskussion eine grofie Konferenz gemacht mit
Schiilern und Eltern und verschiedenen Gruppen und in jeder Gruppe hat mindestens ein
Elternteil und ein Schiilerteil gesagt, und wo ist die Umweltschule, und das muss da aber
mit rein, und das fehlt ja, sodass also das Leitbild von der Leitbildinitiative, die das quasi

untern Tisch fallen lassen wollten, doch wieder sehr drauf fokussiert worden ist. “31°

Eine Expertin beurteilt das Leitbild der Schule kritisch, weil eine Vision dargestellt wird,
die zum Teil nicht umgesetzt wird. ,, Also ich muss das ja immer sozusagen raussuchen
fir meine Handlungsfelder. Ich hasse ja dieses Leitbild, muss ich ja zugeben. Ja das klingt

alles so toll und sagt eigentlich nicht so viel und es ist alles mehr Wunsch als es ist. “*1*

Erwéhnt wird, von wenigen Befragten, dass alle Schulleiterinnen und Schulleiter der
Hamburger Gymnasien 2011 ein gemeinsames Leitbild formuliert haben.®*? Hier werden
ausgewahlte Formen der Gestaltungskompetenz benannt, die Schilerinnen und Schiiler
erreichen sollen. Zudem sollen Lehrkrafte komplexe Unterrichtsangebote gestalten, die
die Problemldseféhigkeit von Schilerinnen und Schiilern fordert. Schilerinnen und Schu-
ler eines Gymnasiums sollen eine ausgepragte Anstrengungsbereitschaft, Konzentrati-
onsfahigkeit, Problemldsefahigkeit, Kommunikationsfahigkeit sowie die Fahigkeit zum

selbstorganisierten Lernen zeigen.

309 Exp. A, Abs. 67

310 Exp. A, Abs.11

311 Exp. E, Abs. 124

312 Hamburg macht Schule 2/2011: 46/47
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,, Lehrkréafte eines Gymnasiums gestalten den Unterricht vor dem Hintergrund der fach-
lichen Anforderungen des Bildungsplans kompetenzorientiert. Sie eréffnen Schilerinnen
und Schilern komplexe Lernarrangements, die ihre Problemldseféhigkeit herausfordern
und es ihnen ermdglichen, ihr Wissen zu vertiefen. Sie informieren Schilerinnen und

Schiiler regelmaRig iiber ihren Leistungsstand. “'3

Ein deutlicher Hinweis auf die Berlicksichtigung von BNE fehlt. Gymnasien haben aller-
dings die Mdglichkeit, ein eigenes Leitbild mit spezifischen Schwerpunkten z. B. zu BNE
zu entwickeln, dies haben die meisten der untersuchten Gymnasien ausgestaltet.

Reflexionen und Empfehlungen

Das Leitbild einer Schule, die BNE als einen Schwerpunkt ihrer Arbeit betrachtet, enthalt
nachhaltigkeitsorientierte Ziele, Werte und Visionen in vielen Qualitatsentwicklungsbe-
reichen der Schule. Das Leitbild bietet den zentralen Orientierungs- und Bezugsrahmen
fur die tagliche Arbeit und die weitere Entwicklung der Schule. In Form einer tiberschau-
baren Anzahl von Leitsatzen skizziert das Leitbild die normativen Grundideen zur pada-
gogischen und organisatorischen Ausgestaltung der Schule. In ihnen bilden sich die ge-
meinsam geteilten Werte und Visionen ab, die den Rahmen und die Basis zur Formulie-
rung jeweils konkreter Entwicklungsziele und VVorhaben der Schule bieten. Das Leitbild
sollte flr alle Lehrerinnen und Lehrer, andere an der Schule Beschaftigte, Studierende
sowie flr Schilerinnen und Schiler verbindlich sein. Sie kénnen im Schulalltag nur Be-
deutung gewinnen, wenn sie an konkreten Beispielen immer wieder diskutiert und

dadurch lebendig gehalten werden.3*

Im Folgenden werden die Leitlinien zur Nachhaltigkeit einer untersuchten Schule vorge-
stellt. Diese sollen zur Reflexion anregen, wenn das schulische Leitbild beziiglich Nach-
haltigkeit erneut Uberarbeitet werden sollte.

313 BSB 2011: 46,47
814 Transfer-21, de Haan, 2007a: 16
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Tabelle 31: Leitlinien zur Nachhaltigkeit

Leitlinien zur Nachhaltigkeit3!®

Einleitung

Wir, die Mitglieder der Schulgemeinschaft des Albrecht-Thaer-Gymnasiums, wollen mit unserem
Denken und Handeln in unserer Schule und im Schullandheim (wenn im Folgenden von der Schule ge-
sprochen wird, so ist immer auch unser Schullandheim einbezogen) einen aktiven Beitrag zur Verbes-
serung der Lebenssituation und der Lebenschancen jetziger und kiinftiger Generationen leisten. Wir
orientieren uns dabei an der Agenda 21.

Der Gedanke der Nachhaltigkeit umfasst die Bereiche 6kologisches, 6konomisches und soziales Den-
ken bzw. Handeln und soll in alle Bereiche schulischen Lebens hineinwirken.

Wir wollen die Bereitschaft und die Fahigkeit zu nachhaltigem Handeln aller am Schulleben des Alb-
recht-Thaer-Gymnasiums Beteiligten steigern und férdern. Dabei sehen wir als unverzichtbare Voraus-
setzung den unvoreingenommenen Dialog aller Mitglieder der Schulgemeinschaft untereinander. Alle
werden Uber die Plane, die Ziele und den Fortgang des Nachhaltigkeitsaudits regelméBig und ausfiihr-
lich informiert.

Okologie

- Wir orientieren uns — soweit von uns beeinflussbar — am besten verfuigbaren Stand umwelt-
freundlicher Technologien.

- Wir bemiihen uns um den Aufbau eines Energiemanagementsystems, das durch die Auswabhl
geeigneter Energiequellen und derer effizienten Nutzung die Umweltbelastung vermindern
soll.

- Wir streben die Vermeidung und das Recycling von Abfall an.

- Wir streben eine Verringerung der Larmbel&stigung an.

- Wir streben eine okologisch verantwortliche Nutzung der Verkehrsmittel an.

- Wir Gbernehmen gemeinsam Verantwortung fiir die Erhaltung und Gestaltung des Schulge-
landes im Sinne der Gestaltung einer lebenswerten Schule.

Okonomie

- Der Verbrauch von Ressourcen wird systematisch tiberwacht, gepriift und beurteilt. Ziel ist
die Verringerung des Ressourcenverbrauches und somit die Einsparung von Rohstoffen.

- Wir stérken und entwickeln das Bewusstsein aller am Schulleben Beteiligten fur die Erhaltung
der Schulgebaude im Sinne einer Schonung der Gesamtressourcen der Schule.

315 http://www.albrecht-thaer-gymnasium.de/index.php/schulprofil/nachhaltigkeit/56-nachhaltigkeit?sho-
wall=1 (23.03.2016)
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Soziales

- Wir fordern die Bereitschaft und die Fahigkeit aller Mitglieder der Schulgemeinschaft zu sozi-
alem Handeln und verankern das Erlernen dieser Verhaltensweisen fest in der Schullaufbahn.

- Die Fahigkeit zur l16sungsorientierten Konfliktbewéltigung setzt einen bewussten Umgang mit
den Problemen der anderen voraus. Um dies zu fordern, schaffen wir fest in den Schulalltag
eingebundene Formen, die dazu beitragen, dass Schiilerinnen und Schiller zunehmend lernen,
sich mit Konfliktsituationen auseinanderzusetzen und selbststandig Lésungswege zu finden.

- Wir geben den Schilerinnen und Schilern konkrete Hilfestellungen, um ihr Lernen zuneh-
mend selbststandig zu gestalten.

- Wir geben allen an der Schulgemeinschaft Beteiligten Chancen zur Mitbestimmung und akti-
ven Mitgestaltung des Schullebens. Innerhalb der Schulgemeinschaft férdern wir durch Trans-
parenz die gleichberechtigte Kommunikation und achten auf die Einhaltung demokratischer
Spielregeln.

- Wir fordern den Dialog mit anderen Landern und Kulturen und suchen nach Méglichkeiten,
Hilfen und Unterstiitzung in benachteiligten Regionen anbieten zu kénnen.

- Wir 6ffnen unsere schulischen Aktivitaten fur Einrichtungen und Institutionen des Stadtteils
und beziehen diese in unsere unterrichtliche und auBerunterrichtliche Arbeit mit ein. Wir wol-
len damit aktiv an der Gestaltung und Entwicklung des Stadtteils Anteil nehmen.

- Wir orientieren uns bei allen Aktivitaten der Schule an einer gesundheitshewussten Lebens-
fuhrung.

Unterricht

- Wir Uberprifen unseren Unterricht auf Inhalte, die eine Verankerung einer nachhaltigen Bil-
dung fir alle Klassenstufen ermdglichen.

- Wir suchen nach Mdglichkeiten, Themen der Nachhaltigkeit in verschiedenen Klassenstufen
zum Gegenstand von facheribergreifenden Projekten zu machen und vereinbaren entspre-
chende Umsetzungsschritte.

- Wir bemiihen uns um Erstellung eines daraus resultierenden verbindlichen Curriculums zum
Thema Nachhaltigkeit.

Uberpriifung und Programmentwurf

- Wir Uberprifen in regelmaRigen Abstanden die Umsetzung der Leitlinien zur Nachhaltigkeit.

- Wir legen Verfahren fest, die die Einhaltung der internen Regeln férdern.

- Wir formulieren ein Programm zur Verwirklichung der Leitlinien zur Nachhaltigkeit. Dieses
Programm soll jeweils auf einen Zeitraum von einem Jahr bezogen sein und nach Uberprii-
fung und Auswertung neu formuliert werden. In diesem Programm werden Ziele, Verantwort-
lichkeiten, Mittel zur Erreichung der Ziele und Beurteilungsmafistabe offengelegt.
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Leitlinien zur Nachhaltigkeit — Schilerversion

Als Schilerin/Schiler des Albrecht-Thaer-Gymnasiums verpflichte ich mich, die nachfolgenden So-
zial- und Umweltorientierungen in der Schule einzuhalten:

Soziales Handeln

- Ich wende keine korperliche und seelische Gewalt an und ich verhindere sie gegeniiber ande-
ren.

- Ich nehme jede Person der Schulgemeinschaft ernst, hore ihr zu und respektiere sie.

- Ich nehme den Klassenrat ernst.

Wirtschaftliches Handeln

- Ich spare Strom, Heizenergie und Wasser
- Ich akzeptiere die Tétigkeit der ,,Umweltdetektive®.

Umweltschonendes Handeln

- Ich vermeide in allen Bereichen des Schulalltags Abfall, indem ich méglichst Mehrwegsys-
teme benutze. Den verbleibenden Abfall trenne ich nach Papier, ,,griiner Punkt* und Restmiill.

- Ich ziehe bei Anschaffungen 6kologische Produkte vor, z. B. 100-Prozent-Recyclinghefte.

- Ich gehe mit dem Schuleigentum, z. B. mit Unterrichtsmaterialien, Blichern und Mdébeln sorg-
faltig um.

Selbstevaluation

Zur Weiterentwicklung der Gestaltung eines schulischen Leitbildes kann folgende

Checkliste genutzt werden.

Tabelle 32: Selbstevaluation zu BNE im Leitbild

BNE im Leitbild Wo stehen wir? Wo wollen wir
hin?

Die Schulgemeinschaft hat ein Leitbild mit Aussa-
gen zur BNE formuliert.

Das Leitbild wird auf der Webseite und im Schul-
gebdude prasentiert.

Das Leitbild wird z. B. durch eine jéhrliche Unter-
schrift von jedem Mitglied der Schulgemeinschaft
wahrgenommen und reflektiert.

Zum Leitbild gibt es eine Version flr Schilerinnen
und Schdler.

Das Leitbild wird regelméRig reflektiert und aktua-
lisiert.
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8.2 Die Rolle der BNE-Beauftragten und die BNE-
Steuergruppe

Die Studie zeigt, dass die BNE-Beauftragten ihre Rolle angenommen haben und sich ak-
tiv fur die Umsetzung des Konzepts BNE an ihrer Schule einsetzen. Ebenso sind die Mit-
glieder der Steuergruppe sehr motiviert und unterstiitzen die BNE-Beauftragten in den

gemeinsamen Vorhaben und tbernehmen Teilprojekte und Teilaufgaben.

Aus den Kurzfragebdgen lasst sich auf eine Berufserfahrung von 6,5 bis 39 Jahren schlie-
Ren. Von den Befragten waren neun weiblich und sechs ménnlich. Sie sind verantwortlich
fir die Realisierung der Teilnahme an der Ausschreibung USE/INA21 und setzen sich
aktiv mit der Schulgemeinschaft fur eine umweltvertragliche Schule ein. Aus den Befra-
gungen wird deutlich, dass sie mit viel Freude an den Projekten arbeiten. In einigen Féllen
kommt es zu einem Generationenwechsel, hier werden zum Teil nachfolgende Lehrkrafte
eingearbeitet. In einer Schule gab es eine umfassende Fortbildung fir neue BNE-Lehr-
krafte. Aus der Befragung wird deutlich, dass es bisher keine klare Aufgabenbeschrei-
bung fiir BNE-Lehrkrafte gibt. 36

8.2.1 Motivation und Vorbildfunktion

Die meisten Befragten teilen mit, dass sie sehr motiviert sind, sich im Bereich BNE zu
engagieren. Teilweise entstehen Frustrationen, wenn ausgewahlte VVorhaben nicht so um-
gesetzt werden konnen, wie es geplant war oder Kolleginnen und Kollegen und auch
Schilerinnen und Schiler sich nicht an Verabredungen halten. Trotzdem setzen die Be-
fragten ihre VVorhaben fort. Es zeigt sich ein klares Durchhaltevermdgen. Eine Lehrkraft
sah sich nicht mehr in der Lage, an dem Konzept BNE aufgrund zu hoher Arbeitsbelas-
tung weiterzuarbeiten. Durch eine entsprechende Information auf einer erweiterten Schul-
leitersitzung konnte das Problem geldst werden und die Kollegin erhielt eine zusatzliche
Unterstitzung durch ein Schulleitungsmitglied. Ein Experte ist Abteilungsleiter und
BNE-Beauftragter der Schule und ist dadurch mit breit gefacherten schulischen Aufgaben
beschéftigt, so dass er das Amt als BNE-Beauftragter abgeben mdchte und nach einer
Nachfolge sucht.

316 8.2.2 Arbeitsaufkommen, Funktionsstunden WAZ und A14-Funktionsstellen
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Die Studie zeigt unterschiedliche Ursachen fur die Motivation der BNE-Beauftragten.
Einige sind durch die Schulleitung motiviert worden, das Amt zu ubernehmen. Fir eine
befragte Lehrkraft war eine hoherdotierte Funktionsstelle (A14-Stelle) der Motivations-
ausloser. Bei vielen ist das Interesse flr die Natur und Umwelt lange vorhanden und in
einigen Fallen schon durch die Erziehung der Eltern verstarkt worden und hat sich in der
Ausbildung und im Lehrerberuf fortgesetzt. Zudem wollen einige Lehrkréafte ihre Um-
weltwahrnehmungen und das Wissen um die Bedrohung der Umwelt an Schilerinnen

und Schiiler weitergeben.

., Ich empfinde die Natur als etwas sehr Schones und sehr Beruhigendes und ich habe
aber auch gemerkt, also wenn ich mir nachts eine Stadt anschaue, hell erleuchtet, dann
kann man natirlich auch da die Schonheit sehen, das sehe ich durchaus, aber ich mache
mir dann Gedanken dariber, wie viel Energie da tatsachlich verbraten wird fir Dinge,
die man vielleicht nicht braucht. Diese Kinstlichkeit ist mir halt schon immer ein wenig
suspekt gewesen und gerade diese Kinstlichkeit von so viel Licht, so viel Larm, so viel
Energieverbrauch und deswegen mache ich mir auch weiter Gedanken dariber und ge-
rade wenn ich dann eben so sehe, dass eigentlich die Ressourcen gar nicht mehr so lange
da sind, dann Uberlege ich mir, was passiert dann, wenn das nicht mehr da ist, dann
funktioniert so vieles nicht mehr. Das ist eigentlich eine starke Motivation, da etwas da-
gegen zu tun oder zu tberlegen, wie man das einfach weitergeben kann an jemanden, der

das vielleicht noch nicht wei oder sich dariiber noch keine Gedanken gemacht hat. “>*'

Das fachliche Interesse am Konzept BNE wird deutlich, dass Facher, die die Thematik
Nachhaltigkeit berticksichtigen, wie z. B. Geographie, Biologie, Chemie oder Politik, stu-
diert wurden. Zudem haben einige Befragte Reisen in Entwicklungslander unternommen
und dadurch einen Motivationsschub erhalten, sich fiir BNE einzusetzen. Als sehr moti-
vierend wird die Zusammenarbeit mit der Schulgemeinschaft gesehen, die positiven
Ruckmeldungen und Unterstltzungen. Ebenso werden die Netzwerktreffen mit engagier-
ten Kolleginnen und Kollegen im Landesinstitut als anregend dargestellt, sich weiter mit

der Umsetzung der Ausschreibung zu beschéftigen.

,,Ja es hat also etwas sehr Verbindendes mit der Schulleitung, Hausverwaltung, der Schi-
lerschaft, die Aktivitaten im Landesinstitut fir Lehrerfortbildung, man kommt mit vielen

Leuten zusammen, die interessante Ideen und Anséatze haben, und das zu koordinieren,

317 Exp. H, Abs. 141
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seine eigenen ldeen mit einzubringen, das ist etwas, was Unterricht nicht bieten kann,
das macht die Sache interessant, man entwickelt Interessen, was moéglich ist und ich bin
auch hauptsachlich motiviert, was im Hintergrund der Facher rauskommt, da Geogra-
phie und Chemie schon seit dem Studium sich vielfach mit Thema Umwelt und Umwelt-

schutz befasst hat. “3'8

Ubersicht zu Motivationsgriinde der BNE-Beauftragten

- Das Interesse an Umwelt und Natur ist schon lange vorhanden, u. a. wurde dies
schon im Elternhaus geférdert.

- Die Motivation wurde schon in der Schulzeit durch Umweltkatastrophen wie
Brent Spar oder Atomwaffentests auf Mururoa ausgeldst.

- Motivationsausldser waren Schulleitungsmitglieder.

- Studienfacher, wie Geographie, Biologie, Chemie, Politik, die die Nachhaltig-
keitsthematik berticksichtigen, wurden gewahlt und Reisen in Entwicklungslander
unternommen.

~ Fachliches Interesse an BNE

—~ Mit engagierten Kolleginnen und Kollegen zusammenarbeiten, eigene Interessen
einbringen und umsetzen

- Freude an der Arbeit mit Schilerinnen und Schiilern zu BNE-Projekten

- Das Wissen Uber BNE weitergeben

- Austausch mit engagierten Kolleginnen und Kollegen aus anderen USE/INA21-
Schulen

- Hoherdotierte Funktionsstelle (A14-Stelle)

BNE-Beauftragte als Vorbild

Die BNE-Beauftragten sehen sich oft als VVorbild bzgl. BNE. Zahlreiche Befragte weisen
darauf hin, dass sie selbst aktiv im Bereich Umweltschutz und BNE sind. Sie leben zum
Teil fast fleischlos, achten auf eine gesunde Erndhrung, Abfallvermeidung und getrennte
Abfallsammlung und versuchen haufiger mit dem Fahrrad zur Schule zu kommen. Einige
spenden fur Umweltorganisationen. Sie werden dazu auch von Schilerinnen und Schi-
lern befragt, hier zeigt sich, dass ein 100-prozentiges, vorbildliches Umweltverhalten

nicht immer maglich ist, z. B. weil man nur mit dem Auto die Schule erreichen kann.

318 Exp. B, Abs. 89
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,,Ja naturlich, das werde ich auch immer von den Schiilern gefragt: ,Na und trennen Sie? *
Dann sag ich: ,Ich trenn alles. Ich trenne auch den grinen Miill, Kartoffelschalen, Kor-
ken sammeln, mache ich auch. Alles. Altkleider werden bei mir auch nicht weggeworfen, *

aber ich fahre Auto.«31°

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

BNE-Beauftragte und auch die Mitglieder der BNE-Steuergruppe sind in der Regel sehr
engagiert und in der Lage, grofiere oder kleinere Teile der Schulgemeinschaft zur Mitar-
beit zu motivieren. Zudem zeigen sie ein hohes Durchhaltevermdgen bei Widerstdnden
und Misserfolgen. Dieses Ergebnis zeigt Parallelen zu den Befunden im Rahmen des
BLK-Programms ,,21* und bei der Studie zu den UN-Dekade-Projekten.®2° Auch in die-
sen Vorhaben war ein groRRes Engagement der Beteiligten nachweisbar.

Ursache hierfur konnte sein, dass die BNE-Beauftragten nicht so sehr unter dem Anfor-
derungsdruck stehen wie Lehrkréfte, die Hauptfacher wie Mathematik, Deutsch und Eng-
lisch unterrichten. Diese mussen Klausuren schreiben und Zensuren erteilen. BNE-Betei-
ligte haben groRRere Freiheiten, an Projekten zu arbeiten. Zudem werden sie flr ihre Ak-
tivitdten anerkannt und gewdrdigt. Durch weitere Studien kénnten die Ursachen fur die

hohe Motivation von BNE-Beteiligten genauer geklart werden.

Die Aufgaben der BNE-Beauftragten sollten transparent formuliert werden. Dazu kann
die Steuergruppe einen Entwurf formulieren, dieser wird mit der Schulleitung abgestimmt
und in der Schulkonferenz genehmigt. Wenn Hindernisse oder Widerstand bei der Durch-
fuhrung von Nachhaltigkeits-Vorhaben auftreten, sollten Losungen gesucht werden. Die

folgende Checkliste gibt Hinweise zur Rolle des BNE-Beauftragten.

319 Exp. C, Abs. 273
320 Rode 2005 und Michelsen, Rode 2012
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Tabelle 33: Selbstevaluation zur Rolle der BNE-Beauftragten

Rolle der BNE-Beauftragten Wo stehen wir? Wo wollen wir
hin?

Die Mitglieder der BNE-Steuergruppe sind der
Schulgemeinschaft bekannt.

Die Aufgaben sind transparent formuliert und mit
der Schulgemeinschaft abgestimmt.

Eine Vorbildfunktion wird Gibernommen.

Bei Widerstand wird nach Problemlésungen ge-
sucht.

8.2.2 Arbeitsaufkommen, Funktionsstunden WAZ und Al14-
Funktionsstellen

Jede untersuchte Schule hat eine/n BNE-Beauftragte/n. Damit ist in allen untersuchten
Schulen die Ausschreibung USE/INA21 personell verankert. Alle BNE-Beauftragten be-
kommen 0,5 bis 2,5 Funktionsstunden (WAZ) zur Entlastung ihrer Arbeit. Einige Lehr-
kréafte sind mit der Anzahl der Funktionsstunden zufrieden, andere wiinschen sich mehr
Stunden. Acht Schulen (53 Prozent) haben Al14-Stellen ausgeschrieben und besetzt, die
auch die Aufgabe der Umsetzung der Ausschreibung USE/INA21 umfasst. Allerdings
gehort zu diesen A14-Stellen auch die Organisation weiterer Aufgaben, so dass die Vor-
haben zum Konzept BNE nach Aussage der Befragten nicht immer zufriedenstellend be-

arbeitet werden kdnnen.

,,... die A14-Stelle ist fir die gesamte Koordination an unserer Schule, auch Organisation
des Schuler-MINT-Kongresses, Organisation von MINT-Abenden hier flr die Berufsori-
entierung, Organisation der Ausschreibung Umweltschule und Organisation des Daniel-
Dusentrieb-Wettbewerbs, an dem wir jetzt schon im 5. Jahr teilnehmen und immer den 1.
oder 2. Platz gemacht haben, also andere Wettbewerbsorganisationen, dann Curricu-

lums-Entwicklung usw. Das ist alles in meiner Al4-Stelle enthalten. “3

321 Exp. M, Abs. 91



8 Darstellung und Reflexion der Ergebnisse der Expertenbefragung 195

An einige Schulen verfliigen die BNE-Beauftragten tber weitere Funktionsstunden
(WAZ) z. B. 6,25 Stunden, die an mitarbeitende Lehrkrafte in der USE/INA21-Steuer-
gruppe gerecht und transparent verteilt werden. Es gibt aber auch viele Lehrkréfte, die

sich in ausgewéhlten Bereichen engagieren und keine Entlastungsstunden bekommen.

, Also drei Kollegen, die WAZ kriegen. Also es gibt auch viele Kollegen, die sich so en-
gagieren noch in manchen Bereichen, die keine WAZ daflir bekommen, die es einfach so

machen. “3%?

An langfristig beteiligten Schulen hat sich die/der BNE-Beauftragte zu einer Managerin
bzw. einem Manager entwickelt, die/der das gesamte Vorhaben steuert. Dies wurde in
einem Fall in Schule 1 auch bedauert, weil der Experte nicht mehr so nah an der Durch-
fihrung von Projekten beteiligt ist. Zum Teil hat ein Schulleitungsmitglied oder eine di-
daktische Leitung mit der Entgeldgruppe A15 den Aufgabenbereich USE/INA21 mit

ubernommen. Dies wird als zu groe Belastung empfunden.

., Ich halte es fiir sehr fraglich, ob eine A14-Stelle fur ein gemischtes Amt ausreicht. Ein
Beispiel ware, da das Amt der didaktischen Leitung mit dem Umwelt- und Klimabeauf-
tragten zu vereinigen. Aus meiner Sicht kame wahrscheinlich eines der Amter dramatisch

zu kurz. “3%8

Aus diesem Grund wird von den befragten Lehrkraften empfohlen, eine Al14-Stelle nur

fir den BNE-Beauftragten einzurichten.

., Zu wiinschen wdre es, dass die Schule eine volle A14-Stelle fir den BNE-Umweltbeauf-
tragten freigabe und auch WAZ fiir weitere Umweltgruppenmitglieder zur Verfugung stel-
len konnte. Von diesem Stand sind wir nach meiner Kenntnis derzeit noch weit ent-

fernt. <324

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Durch die Schaffung verbindlich vorgegebener Zustédndigkeiten und Verantwortlichkei-
ten sowie durch konkrete Beschreibung der Aufgaben wird das Konzept BNE strukturell

verankert, wie dies in den untersuchten Schulen der Fall ist. Zu diesem Zweck benennt

322 Exp. G, Abs. 63
323 Exp. H, in der Diskussion der Ergebnisse
324 Exp. H, in der Diskussion der Ergebnisse
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jede USE/INA21-Schule eine BNE-Beauftragte oder einen BNE-Beauftragten. Unter-
stutzt werden kann diese Aufgabe tber Funktionsstellen wie eine A14-Stelle bzw. durch
Unterstitzung in Form von Funktionsstunden (WAZ). Wenn die bereitgestellten Funkti-
onsstunden als zu gering betrachtet werden, mussen rechtzeitig Antrdge mit Aufgabenbe-
schreibungen an die Schulleitung gestellt werden, um eine Erh6hung der Funktionsstun-
den zu erreichen. Der Umfang der Funktionsstunden kann auch durch jahrliche Ziel- und

Leistungsvereinbarungen (ZLV) abgesichert werden.

Durch die personelle Verantwortlichkeit mit zeitlicher Entlastung und die Identifikation
mit den Inhalten des Konzepts BNE wird tiber die BNE-Beauftragten die Umsetzung der
Ausschreibung flr den schulischen Alltag sichergestellt und dauerhaft im Schulbetrieb

verankert.

Die Aufgaben der BNE-Beauftragten sind in Ansatzen vergleichbar mit denen der in Be-
trieben tatigen Umweltbeauftragten, gehen jedoch angesichts der pddagogischen Dimen-
sion (Bewusstseinshildung) deutlich dariiber hinaus. BNE-Beauftragte sind, von der
Schulleitung unterstiitzt, zentrale Ansprechpartnerinnen und -partner und Koordinatorin-
nen und Koordinatoren fur das Konzept BNE. Zu den wesentlichen Aufgaben der BNE-

Beauftragten gehoren:3%°

- Konstituierung und Leitung einer BNE-Steuergruppe (Nachhaltigkeitsausschuss,
Umweltausschuss o. &.)

-~ Ansprechpartnerin / Ansprechpartner in Sachen BNE fiir die Schulleitung und die
Schulgemeinschaft

- Herbeifuhrung von BNE relevanten Beschlissen in der Lehrerkonferenz, der
Schulkonferenz und des Schilerrates

—~ Koordination und fachliche (Fort-)Entwicklung des BNE-Planes mit Zielen, Mal3-
nahmen, Indikatoren und Umsetzungsschritten

- Federfiihrung bei der Festlegung der im schuleigenen BNE-Plan geplanten Ziele

- Ansprechpartnerin / Ansprechpartner flr die Fachreferentin, den Fachreferenten
Umwelterziehung der Schulbehorde

- Dokumentation und Présentation von Arbeitsprozessen und Ergebnissen in der

Schule, in der Bildungsregion und auf Veranstaltungen

3251 | 2012a: 31 ff.
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—~ Organisation von BNE-Tagen und -Foren, Fortbildungen und ,,Bilanzierungskon-
ferenzen* (Jahresberichte tiber die Ergebnisse)

- Beschaffung und Verwaltung von Geldern fiir BNE-Projekte und transparente
Vergabe der Gelder

—~ Einbeziehung externen Partnerinnen und Partnern und Fachexpertinnen und

-experten bei der Umsetzung von Projekten

Eine berufliche Umweltschule hat bereits eine Stellenausschreibung mit der Entgeld-
gruppe A14 fur eine/n BNE-Beauftragte/n formuliert und diese Stelle besetzt. Diese Stel-
lenausschreibung kénnen Mitglieder von USE/INA21-Schulen als Muster nutzen, um
ahnliche Ausschreibungen einzufordern. Bemerkenswert ist die hohe Anforderung zur
kommunikativen Kompetenz, die an die sich bewerbende Lehrkraft gestellt wird, um das
BNE-Konzept an der Schule umzusetzen. Ebenso wird ein auRerordentliches Engagement
und Durchhaltevermdgen erwartet. Die grundlegende Zielsetzung der Ausschreibung ist
es, dass Umweltschutz und BNE kein Spezialgebiet ist, sondern ein grundlegender Be-
standteil des Schullebens. Das Handlungsfeld BNE soll durch die Lehrkraft mit heraus-
gehobenen Aufgaben in den laufenden Qualitatsentwicklungsprozess der Schule einge-

bunden werden.

In der Reflexionsrunde mit der Leitung der USE/INA21-Ausschreibung am Landesinsti-
tut fur Lehrerbildung und der Fachreferentin fir Umwelterziehung wird es allerdings
nicht als realistisch betrachtet, an Gymnasien eine Stelle nur mit Aufgaben fir eine/einen
BNE-Beauftragte/n einzurichten. Grund hierfur ist aus der Sicht der Teilnehmenden u. a.,
dass die Aufgaben von BNE-Beauftragten nicht eine ganze Stelle umfassen und eher mit

Funktionsstunden zur Entlastung anerkannt werden kdnnen.
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Stellenausschreibung: 2015-00268 . "

Lol Lo s N

Lehrerstelle mt herausgehobenen Autgaben
Status veroffenthcht

Ihre Autgabenbereiche entsprechen denen der aligemeinen Aufgabenbeschreibung 10r Hamburger Lehrennnen und
Lehrer an Beruflichen Schulen

Sie Ubernehmen den zZentralen Arbedsbereich der berefts beslenenden Kima- und Umweitschutzprojekte an der
Schule Von besonderer Wichtigkelt ist die Fortfuhrung der langen und sehr engagierten Umwelttradition der H 10 mit
Ihren vielen und unterschiediichen Auszeichnungen (Harburger Nachhaltigketsoreis. Umweltschule Eurooas
«Kimaschule etc ) Sie beraten die Schullettung und das Facilty Management Hamburg aktiv bel der Umsetzung von
Mafinahmen in den Handlungsfeldern Energie-Einsparung, Gesundheit, gesunder Emahrung Sauberkett der Schule
sowie Mulleinsparung und -trennung im Rahmen des neuen Programmes "WIR-RUK" der OPP-Schulen (Neubau- und
Sanierungsschulen im Rahmen der sog HIBB-Tranche) Sie betreuen in Zusammenarbet mit dem Schulverein die
Photvoltaik-Anlage der Schule sorgen fur die Vernetzung von Limwelt. und Kimaschitzoroekten mit anderen
perufiichen Schulen und aligemeinbildenden Schulen der Region Harburg/Soderelbe. Daraber hinaus beraten Sie alle
Lehrkrafte sowie Scholeninnen und Schuler bei der Umsetzung entsprechender Projekte Sie binden das Handlungsfeld
der Schule en in die laufenden Quaitatsprozesse der Schule, die u a von dem Grundgedanken ausgehen dass
verantwortiiches Okonomisches Handein in einer modernen Volkswirtschaft immer auch dkologisches Handein ist

Anforderungsprofil
Sie soliten den Anforderungen des aligemeinen Anforderungsprofils fur Hamburger Lehrerinnen und Lehrer in

Beruflichen Schulen aerecht werden

DarGber hinaus wird von [hnen wird eine hohe kommunikative Kompetenz erwartet, da Sie moglichst alle Beteiligten
ger Schute (Eftern, Betriebe, Lehrer/innen und Schiler/innen) von der Notwendigket Gberzeugen sollen, dass aktiver
Umweltschutz kein Spezialgebiet. sondern elementarer Bestandtell schulischen Lebens ist. Hierfur immer wieder das
Bewusstsein zu scharfen und gleichzeitio die Umsetzung entsorechender Vorhaben aktiv Zu unterstitzen. verianat von
lhnen ein auBerordentlich groBes Engagement und Durchhaltevermogen

HBesondere Hinweise

Von Vortell i1st. wenn Sie berets Erfahrungen bei der Konzeption und Umsetzung schulischer Umweltprojexte
mitbringen.  Das Unterrichtsfach Wirtschaftslehre ist wegen der VerknOpfung von Okonomie und Okologw
wunschenswert

Fur die Auswahlentschedung st eine akluelle HBeurtedung (nicht atter als 3 Jahre) erforderlich, die von Ihnen beim
Ansprechpartner fur das Stellenangebol unverzOglich, spatestens bis zum Zeitpunkt der Auswahlentscheidung,

eingereicht werden muss Solte |hnen keine aktuelle Beurteilung vorliegen. sorechen Sie for die Erstellung bitte [hre
direkte Vorgeselzte bzw. ihren direkten Vorgesetzen an

Kosten, die Ihnen durch die | ednahme an emnem Vorstelungsgesprach entstehen  konnen leider nicht erstattet werden

Serte 2
Stand: 30.03 2015

Abbildung 13: Stellenausschreibung ,,2015-00268“ BNE-Beauftragte/r fir berufliche Schulen
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Selbstevaluation

Zur Selbstuberprifung der Aufgabenschreibung, Funktionsstunden und -stellen fur BNE-

Beauftragte kann folgende Checkliste genutzt werden.

Tabelle 34: Selbstevaluation zu Funktionsstunden und -stellen fiir BNE-Beauftragte

Funktionsstunden und -stellen fiir BNE- Wo stehen wir? Wo wollen wir
Beauftragte hin?

Die Aufgaben fiir BNE-Beauftragte sind transpa-
rent formuliert und der Schulgemeinschaft be-
kannt.

Anzahl der Funktionsstunden WAZ fiir BNE-Be-
auftragte.

Rechtzeitige Beantragung von Funktionsstunden
bei der Schulleitung mit einer Aufgabenbeschrei-
bung.

Funktionsstelle A14 fir BNE-Aufgaben mit weite-
ren Aufgaben.

Funktionsstelle A14 nur mit BNE-Aufgaben.

8.2.3 BNE-Kompetenzen

Alle Befragten besitzen Kompetenzen bzgl. des Konzepts BNE. Die Kompetenzen sind
u. a. schon in der Schulzeit und durch gewahlte Studiengénge mit den Studienrichtungen
Geographie, Biologie, Chemie und Politik entstanden. Diese Studienfacher beinhalten u.
a. Themenbereiche der BNE. Kompetenzen wurden auch im Austausch mit Kolleginnen
und Kollegen erworben. Ebenso trugen BNE-Projekte, die mit verschiedenen Klassen und
Kursen durchgefuhrt wurden, zur Vertiefung der Kompetenzen bei. Bei der Durchfiihrung
von Projekten konnten Lehrkrafte mit ihren Schiilerinnen und Schiilern Handlungskom-
petenzen erproben und BNE-Vorhaben erfolgreich umsetzen. Dies fiuhrte, so berichten

einige Befragte, zu einem Motivationsschub.

,,Das liegt daran, dass ich mich immer schon fiir dieses Thema interessiert habe, also als
Biologe und Chemiker ist man sowieso dabei und ich wirde mal sagen, dass es richtig
geweckt wurde. Das Interesse war die Zusammenarbeit mit Schilern, die mir und meinem
Kollegen deutlich gemacht haben, — und das ist schon lange her, das war 1997 — dass wir
jetzt nicht nur tiber Sachen einfach reden, sondern dass wir auch mal was machen mussen

und die Schiler wollten eine Photovoltaikanlage bauen, da war in Hamburg noch nicht
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die Rede davon, da war das groffe Thema , Wasser sparen ‘und die Schiiler haben gesagt,
ne wir wollen eine Photovoltaikanlage und die haben sich zusammengetan, haben tber-
legt, wie bekommen wir das Geld beschaffen, denn damals gab es von der Behdrde noch
nichts dazu, haben Pléane entwickelt, wer wo hingeht zu welchen Betrieben, um da nach-
zufragen, wie das denn wéare mit einem kleinen Obolus. Und wir haben so viel Geld be-
kommen, wir brauchten die Schule nicht dazu, dass die Schiiller dann am Ende eine Pho-
tovoltaikanlage bauen konnten und auch unter groRer Eigenbeteiligung. Also soweit es
nicht gefahrlich war, haben die Schuler mitgeholfen die Anlage aufzubauen, und seitdem

war ich fir dieses Thema richtig begeistert. “*?5

Zum Teil wurden die Kompetenzen im Laufe der schulischen Arbeit erworben und in den
Netzwerktreffen des Landesinstitutes vertieft. Die Teilnahme an zwei Netzwerktreffen
pro Schuljahr ist im Rahmen der Ausschreibung USE/INA21 verbindlich. In der Pi-
lotphase der Ausschreibung ,,Klimaschule®, an der auch Vertreterinnen und Vertreter von
USE/INA21-Schulen beteiligt waren, gab es umféangliche Fortbildungsreihen zum Kon-
zept BNE und zum Klimaschutz mit Berlicksichtigung der Implementation in das System
Schule. Zudem wurden Fachexpertinnen und -experten zu den angebotenen Themenbe-
reichen einbezogen. Hier konnten die Befragten u. a. ihre Kompetenzen vertiefen. Im
Folgenden ist die Struktur eines Qualifizierungsworkshops dargestellt, an denen zahlrei-
che Lehrkréfte aus USE/INA21-Schulen teilgenommen haben.

Struktur eines Qualifizierungsworkshops 2011

- Einflhrung in den Klimaschutzplan

- Bestandsaufnahme und Implementierung des Klimaschutzplanes in das System
Schule

-~ Mobilitat und Ernéhrung

- Klimaschutzplan und Handlungsfeld Strom

- Abfall und Beschaffung

-~ Klimaschutz im Curriculum

-~ CO2-Berechnungen im Rahmen Klimaschutzplan

- Abschlussworkshop — Ergebnisse und Erfolge préasentieren

3% Exp. N, Abs. 118
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In den Kurzfragebdgen hat sich gezeigt, dass die Befragten fachdidaktische Zeitschriften
und Veroffentlichungen mit BNE-Schwerpunkten nutzen und auf diese Weise ihre Kom-
petenzen vertiefen. Die Materialien werden in den Sammlungen fir andere Lehrkréfte zur
Verfiigung gestellt, wie z. B. der neue Orientierungsrahmen Globales Lernen®?’, die Zeit-
schriften Unterricht Biologie, Unterricht Geographie, Praxis der Naturwissenschaften
und die Zeitschrift Lynx. Zunehmend werden auch Online-Angebote mit BNE-Schwer-

punkten genutzt.

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Es ist sinnvoll, dass es zwei verbindliche Netzwerktreffen fir Mitglieder von
USE/INA21-Schulen pro Jahr gibt. Hier kdnnen Kolleginnen und Kollegen ihre BNE-
Kompetenzen vertiefen und Wunsche fur weitere Fortbildungen anmelden. Wichtig ist,
dass erworbene Kompetenzen bzgl. BNE und die bereitgestellten Materialien an die schu-
lische USE/INA21-Steuergruppe und Interessierte weitergegeben wird. Neue BNE-Lehr-
kréfte sollten schulintern durch erfahrene Lehrkrafte fortgebildet werden, dies ist z. B. in

Schule 13 geschehen und wurde vom Landesinstitut unterstitzt.

Zur Selbsteinschatzung bzgl. des Erwerbs von BNE-Kompetenzen kann folgende Tabelle

genutzt werden.

Tabelle 35: Selbstevaluation zu BNE-Kompetenzen

BNE-Kompetenzen Wo stehen wir? Wo wollen wir
hin?

Die BNE-Lehrkréfte nehmen regelmaRig an den
Netzwerktreffen des LI teil.

Die BNE-Lehrkrafte berichten in der USE/INA21-
Steuergruppe Uber die Netzwerktreffen und geben
Unterrichtsmaterial weiter.

Fir neue BNE-Lehrkrafte gibt es eine schulinterne
Fortbildung durch erfahrene Kolleginnen und Kol-
legen.

Nutzung von fachdidaktischen Zeitschriften und
Materialien zum Konzept BNE in den Sammlun-
gen.

32 ENGAGEMENT GLOBAL Hrsg. 2016



8 Darstellung und Reflexion der Ergebnisse der Expertenbefragung 202

8.2.4 Winsche als BNE-Steuergruppenleitung oder -mitglied

Die Befragten stellen es positiv dar, dass es eine BNE-Steuergruppe gibt und sie mit meh-
reren Lehrkréften zusammenarbeiten konnen. Es gibt nur noch wenige Einzelkdmpferin-
nen und -kdmpfer. Zum Teil konnte die Beteiligung von Schilerinnen und Schilern und

Eltern u. a. wegen der Einfiihrung der Ganztagsschule nicht aufrechterhalten werden.

,,... S ist schon ganz gut, wenn es nicht nur auf einer Schulter liegt, sondern wenn es
mehrere tragen. Also, wenn mehrere Lehrer mitarbeiten wiirden. Es war damals doch
schon schoner, als wir da noch zu zweit oder zu dritt zusammengearbeitet haben. Man

konnte sich besser austauschen und es war auch von der Belastung einfacher. 3?8

Zum Teil werden die Fachkonferenzen zum Austausch und zur Planung von BNE-Vor-
haben genutzt. Einige Steuergruppen finden keinen Termin, um sich gemeinsam zu tref-

fen. Absprachen finden per E-Mail statt.

Einige Befragte winschen sich mehr Akzeptanz und aktive Mitarbeit der Kolleginnen
und Kollegen und kreative Ideen wie z. B. die Gestaltung eines Musik-Raps zum Thema

Mill oder die Durchfiihrung eines Kunstprojekts zum Thema Plastik.

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Wichtig ist ein Team, mit dem man sich tber BNE-Vorhaben austauschen kann und Pla-
nungen gestaltet. Beteiligungswiinsche von Kolleginnen und Kollegen sollten offen an-

gesprochen und um Mitarbeit geworben werden.3?°

In einigen Schulen haben die Steuergruppenmitglieder einen festen Termin im Stunden-
plan, z. B. eine gemeinsame Freistunde fur ihre Sitzungen, durchgesetzt. Zur Selbstein-

schatzung der Arbeit der BNE-Steuergruppe kann folgende Checkliste genutzt werden.

328 Exp. D, Abs. 81
329.8.1.6 Arbeitsstrukturen und Schulmanagement
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Tabelle 36: Selbstevaluation zur BNE-Steuergruppe

BNE-Steuergruppe

Wo stehen wir?

Wo wollen wir
hin?

Wie viele Personen arbeiten in der Steuergruppe
mit? Sind Mitglieder aus allen Gremien involviert?
Wie kdnnen neue Mitglieder angeworben werden?

BNE-Lehrkréfte treffen sich regelméaRig und pla-
nen BNE-Vorhaben.

Im Stundenplan gibt einen festen Termin fiir die
Steuergruppe.

Der Sitzungstermin wird so gelegt werden, dass
Schiilerinnen und Schiiler und Eltern daran teilneh-
men kdnnen.

Kolleginnen und Kollegen und die Schulgemein-
schaft werden zur Mitarbeit bei BNE-Vorhaben
motiviert.

8.3  Unterstutzungen der Ausschreibung USE/INA21

8.3.1 Unterstlitzungen und Fortbildungen durch das Landesinstitut und das
Zentrum fir Schulbiologie und Umwelterziehung

Die Ausschreibung USE/INA21 wird durch die Fortbildnerinnen und Fortbildner des Ar-

beitsbereichs Umwelterziehung und Klimaschutz am Landesinstitut fur Lehrerbildung

und Schulentwicklung (L1) in Hamburg, durch das Zentrum fur Schulbiologie und Um-

welterziehung (ZSU) und weitere Arbeitsbereiche des LI wie z. B. Naturwissenschaften,

Geographie, Demokratie und Projektlernen unterstiitzt. Hamburger Gymnasiallehrkrafte

haben die Verpflichtung, an 30 Fortbildungsstunden pro Jahr teilzunehmen. Die Fortbil-

dungen miussen durch die Schulleitung genehmigt werden und sollen u. a. der Weiterent-

wicklung des Systems Schule dienen. Die Expertinnen und Experten nutzen diese Fort-

bildungsstunden auch zur Fortbildung im Bereich BNE, wie aus den Kurzfragebdgen her-

vorgeht. So werden Netzwerktreffen besucht und die Teilnahme an der Klimaschulfort-

bildungsreihe mit sechs bis acht Veranstaltungen pro Jahr bestétigt.

Im Folgenden werden die Angebote des LI und ZSU genauer dargestellt.
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Schwerpunkte und Service der Unterstiitzung des Landesinstitutes®*

Beratung bei der Umsetzung des Rahmenplans Umwelterziehung (Aufgabengebiet), Be-
ratung und Bereitstellung von Unterrichtsmaterialien zu BNE und zum Klimaschutz, Be-
ratung zu padagogischen Aspekten von fifty/fifty, Beratung und Unterstiitzung bei der
Erstellung und Umsetzung von Klimaschutzpléanen, Gestaltung von Netzwerktreffen zur
Ausschreibung USE/INA21 und Organisation und Moderation der Ausschreibung
USE/INA21.

Ausleihe von Materialien

Folgende Materialien kdnnen ausgeliehen werden: Kinderforscherkiste ,,Energie erleben
—Klima schiitzen* fiir die Grundschule, Experimentierbox ,,Richtig heizen — Klima schiit-
zen* fiir die Sek. I und Sek. II, Warmebildkamera, diverse Messegrate zur Erfassung von
Temperaturen, u. a. Datenlogger, Versuchsaufbau zur Erlduterung der Funktion eines
Heizungsthermostaten, CO>-Messgerate (Monitore), Strommessgerate und ein Energie-
rad mit Zubehor (Leuchtmittel, Radio/CD-Player, Wasserkocher).

Angebote des Zentrums fiir Schulbiologie und Umwelterziehung (ZSU)3%*

Das Zentrum fir Schulbiologie und Umwelterziehung bietet als auRerschulischer Lernort
und Serviceeinrichtung vielseitige Angebote zur Unterstiitzung des naturwissenschaftli-
chen Unterrichts und der BNE fiir Hamburger Schulen. Ziel ist es, das Verstandnis flr
die Zusammenhange und die Wechselbeziehungen in Natur und Umwelt zu wecken, die
Bereitschaft zur Erhaltung ihrer Schonheit und Vielfalt zu fordern und die Kompetenz
zur Bewahrung unserer Lebensgrundlagen auf Basis des Leitbilds der Agenda 21 zu ent-
wickeln. Im Mittelpunkt der Arbeit des ZSU stehen erlebnis- und handlungsorientierte
Zugénge zu Phanomenen in Natur und Umwelt sowie die forschend-entdeckende Ausei-
nandersetzung. Zu diesem Zweck unterhalt das ZSU Modellanlagen, Freilandbiotope und
Tierhaltungen. Das ZSU wurde flinfmal in Folge fur die systemische Verankerung von
BNE als Projekt der Weltdekade ausgezeichnet und erneut 2016 als Lernort mit Aus-
zeichnung im Rahmen des UNESCO-Weltaktionsprogramms BNE.

Die Schwerpunkte der Angebote des ZSU sind:

830 11, BSB 2015: 47f.
3111, BSB 2015: 39f.
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- Schulerpraktika: Angebote fiir Schulklassen zu naturwissenschaftlichen Themen,
Umwelterziehung und BNE in den Arbeitsbereichen des ZSU

- Fortbildungen: Fortbildungsangebote fur Lehrkréafte

- Ausleihe: Ausleihe von Pflanzen, Tieren, Gerédten und Materialien sowie Projekt-
kisten

- Beratung zu Schulgartengestaltung, artgerechter Tierhaltung in Schulzoos, Kli-
mawandel, und Energiesparen

- Kontaktvermittlung zu Angeboten anderer aulRerschulischer Lernorte

- Entwicklung von Veranstaltungen mit Kooperationspartnern wie Gut Karlshohe,
Multimar, Wattforum, E.ON Hanse, Wildpark Schwarze Berge, Waldschule Kl6-

vensteen u. a.

Wahrnehmung und Beurteilung der Unterstiitzungen durch das

Landesinstitut

Insgesamt wird das Unterstiitzungsangebot des Landesinstitutes und des ZSU von den
Befragten als sehr hilfreich empfunden. In vielen Féllen weisen die Expertinnen und Ex-
perten darauf hin, dass auf Unterstutzungswiinsche zeitnah und hilfreich reagiert wird.
Zudem wird positiv bewertet, dass vom Arbeitsbereich Umwelterziehung und Klima-
schutz Gelder fur zuvor geprifte Projekte bereitgestellt werden. Die Ausleihmaterialien
werden gern genutzt. Es konnten allerdings nicht immer alle Angebote wahrgenommen

werden, da diese sehr umfangreich sind.

,,... also immer wenn ich mit B. in Kontakt war, dann war es immer super, ich war auch
auf Fortbildungen, das hat mir auch gefallen, ich habe aber Dinge, die angeboten wur-
den, auch nicht immer in Anspruch genommen, da wurden Materialkoffer (bereitgestellt

als) Fortbildungsangebote fiir die Schulen... 3%,

Die Praxisbeispiele erscheinen einigen Expertinnen und Experten zu anspruchsvoll und
nicht geeignet fur den normalen Schulalltag. Es werden einfach umsetzbare Anregungen

fr den Unterricht gewdinscht.

,Also ich finde diese Klimaberatungsstelle mit ihrem Ausleihprogramm, das man dort
eine Warmebildkamera kriegt, drei Stiick haben die inzwischen, das finde ich wunderbar.

Ich habe die aber auf keiner Webseite gefunden. Ich denke, dass die Klimaberatungsstelle

332 Exp. G, Abs. 109
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viel zu wenig offensiv ihren Aspekt vertritt. Also da wirde ich mir wiinschen, dass die
gezielter ,, Best-Practice “-Beispiele und zwar kleinformatig, nicht immer diese Renom-
miergeschichten, also was weil3 ich, eine Schulgruppe macht ein Theaterstiick und was
die alles auf die Beine stellen, es wéare besser durchschnittliche ,, Best-Practice “-Bei-
spiele mal zusammenzustellen und zu verdéffentlichen. Mir fehlt eine Bilanz, die das LI

mal macht, 33

Einige Befragte winschen sich konkrete Fortbildungsangebote fur ihre Schulgemein-
schaft, als Belohnung flr das besondere Engagement. Zudem werden Fortbildungen, Be-
suche und Rundgénge vor Ort mit den LI-Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als wiin-

schenswert dargestellt.

,, Vielleicht wére es schon, solche ganz konkreten Veranstaltungen direkt fur Schulen bu-
chen zu kdnnen (...); warum gibt es vielleicht Umweltschule, warum ist das wichtig, oder
so eine Auszeichnung ,Ihr seid Umweltschule‘. Also ich finde es immer natiirlich gut,
moglichst konkrete Sachen zu buchen, dass dann halt Experten quasi in die Schule kom-
men, dass die Schiller merken, hey, wir machen das jetzt nicht so ein bisschen , tiiliilii‘,
sondern da steht jemand richtig dahinter, das es Experten gibt, die sich daflr einsetzen,
dass man sowas konkret als Angebot vielleicht mal buchen kann, wenn man merkt so ,oh,
wir schaffen das gerade nicht ganz eigenstandig was auf die Beine zu stellen, dass man

immer so kleine Module sich einfach zubuchen kann. « 33

Diese Anregung wurde inzwischen zum Teil verwirklicht. In den neuen Ausschreibungs-
unterlagen USE/INA21 2015 bis 2017 gibt es umfangliche Angebote der Partnerinnen
und Partner der Ausschreibung,3® wie z. B. Unterstiitzung bei der Planung und Durch-
fihrung von Projekttagen/-wochen zum Thema Biodiversitat, Angebot von einzelnen
Veranstaltungen zu ausgewahlten Lebensraumen wie Wald oder Wasser, Beratung zu den
Themen Wasser, virtuelles Wasser und zu Mull und Plastik im Wasser.

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Die Ergebnisse des dargestellten Teils der Studie wurden den Fortbildnerinnen und Fort-

bildnern im Landesinstitut prasentiert. Einige Anregungen wurden bereits beriicksichtigt.

333 Exp. P, Abs. 96
334 Exp. F, Abs. 113
35|, LIF 16, 2015
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USE/INA21-Schulen stellen in Fortbildungen vor Ort in den Schulen fur andere Aus-
schreibungsbeteiligte ihre gelungene Praxis vor. Angebote fir den konkreten BNE-Un-
terricht mit Schilerinnen und Schulern z. B. Ausbildung von BNE-Schilerbeauftragten
werden vom Landesinstitut entwickelt. Besuche und Rundgénge vor Ort in den Schulen
werden als sinnvoll beflrwortet. Es wird gepruft, inwieweit zeitliche Ressourcen zur Ver-

fligung stehen.

Zur Selbsteinschéatzung der Nutzung der Angebote des LI zur Unterstutzung der Aus-
schreibung kann folgende Checkliste hilfreich sein.

Tabelle 37: Selbstevaluation zu den Unterstiitzungen der Ausschreibung durch das LI

Unterstutzungen der Ausschreibung durch | Wo stehen wir? Wo wollen wir
das LI hin?
BNE-Lehrkréfte nehmen regelméafig an BNE-Fort-

bildungen teil.

Die Unterstlitzungsangebote des LI niitzen der Ge-
staltung und Umsetzung der Ausschreibung
USE/INA21.

Die Unterstlitzungsangebote des L1 sollten kon-
krete Praxisbeispiele prasentieren, die gut umzu-
setzen sind.

Die Unterstiitzungsangebote des LI sollten auch
vor Ort in der Schule durchgefuhrt werden.

Die Dozentinnen und Dozenten des LI beraten vor
Ort in der Schule, fuhren Rundgénge mit Riickmel-
dungen durch.

Die Unterrichts- und Unterstiitzungsangebote der
Kooperationspartnerinnen und -partner der
USE/INA21-Schulen werden genutzt.

8.3.2 Optimierung der Ausschreibung

Die Befragten geben zahlreiche Hinweise zur Verbesserung der Ausschreibungsunterla-
gen. Wenige teilen mit, dass sie unzufrieden sind, wenn sie den Anmelde- und den Do-
kumentationsbogen ausfiillen missen. Sie mdchten mit der Anmeldung und Dokumenta-
tion so wenig Zeit wie moglich verbringen und ihre Zeit lieber in die Durchfuhrung von
Projekten investieren. Viele Befragte akzeptieren die Notwendigkeit, dass eine Doku-
mentation der geleisteten Arbeit als Reflexion und Evaluation des abgelaufenen Prozes-

ses stattfinden muss. ,, Eine Dokumentation muss stattfinden, das finde ich schon, man
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muss auch evaluieren, was man sich dann vorgenommen hat, das schon. Aber das mog-

lichst knapp. “3%

Im Folgenden werden die wichtigsten Verbesserungsvorschlage dargestellt:

- Es sollte eine oder mehrere gelungene Beispielbewerbungen geben.

—~ Die Handlungsfelder, wie z. B. ,,Briicken bauen®, sind unklar, diese mussten ge-
nauer beschrieben werden.

- Komplette Wahlfreiheit in den beiden Handlungsfeldern

- Ideenkatalog, was andere Schulen machen

- Es ist zum Teil unklar, warum die acht Qualitatsbereiche ausgefullt werden mus-
sen.

- Es ist unklar, warum die Leitbildpassage zweimal ausgefiillt werden muss, fur
beide Handlungsfelder.

- Es gibt zu wenig Platz zum Aufschreiben, es gibt Schwierigkeiten alle durchge-
fiihrten Aktivitaten im Bogen unterzubringen.

- Fur die Umsetzung sollte man zwei Jahre Zeit haben wie bei der Klimaschule,
dies wird sehr oft genannt.

- Es ist unklar, ob alle acht Qualitatsbereiche verbindlich bearbeitet werden mussen

und wie intensiv die Bearbeitung sein soll.®*’

Positiv wird das direkte Feedback zu den Anmelde- und Dokumentationsbtgen beurteilt.
Expertinnen und Experten, die langfristig an der Ausschreibung beteiligt sind, sehen es
als Problem, dass einige Schulen nur einzelne kleine Projekte dokumentieren und die
Auszeichnung erlangen. Die langfristig Beteiligten beschreiben Vorhaben, die das ge-
samte System Schule erfasst. ,, In einer Klasse habe ich mal das Thema Regenwald gehabt
und dann haben wir zum Tag der offenen Tir also Regenwaldkekse gebacken und haben
die verkauft und haben das an WWF gespendet. Solche Einzelaktionen, die laufen zuséatz-
lich bei uns, und das kdnnte man natirlich auch angeben, aber ich gebe immer nur das

an, was immer die ganze Schule betrifft. 33

3% Exp. G, Abs.115
337 Brecht (2014): 64
338 Exp. C, Abs. 332



8 Darstellung und Reflexion der Ergebnisse der Expertenbefragung 209

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Grundsatzlich ist es sinnvoll, die Anregungen der Befragten auf Netzwerktreffen zu be-
sprechen, um so Unklarheiten bzgl. der Ausschreibungsunterlagen zu beseitigen und Ver-

besserungen zu berlcksichtigen.

Auf einem Netzwerktreffen wurden Anregungen der Expertinnen und Experten aus der
Studie dargestellt, reflektiert und bereits zum Teil umgesetzt. So ist auf der Webseite des
Landesinstituts zum Thema Umweltschule®*°® inzwischen ein ldeenkatalog zu finden, der
die Vorhaben anderer USE/INA-21 Schulen darstellt. Zudem gibt es bereits eine Verof-
fentlichung zum Download mit Anregungen zur Gestaltung des USE/INA21-Prozes-

SeS.340

Intensiv wurde der Zweijahres-Zyklus der Ausschreibung auf einem Netzwerktreffen und
mit den Kooperationspartnerinnen und -partnern der Ausschreibung diskutiert. Eine
Mehrheit sprach sich fur einen Zweijahres-Zyklus aus. Dieser Ablauf wurde in die neuen
Ausschreibungsunterlagen fur 2015 bis 2017 in Absprache mit der Deutschen Gesell-
schaft fiir Umwelterziehung (DGU)3*! aufgenommen, so dass die Beteiligten mehr Zeit
flr die Umsetzung ihrer Vorhaben zur Verfligung haben. Zudem haben die Dozentinnen
und Dozenten des Landesinstitutes in Zukunft mehr Zeit, um Besuche vor Ort in den

Schulen durchzufthren.

Die Kolleginnen und Kollegen kénnen sich durch die Einflihrung des Zweijahres-Zyklus
ab 2015 umfassender mit den gewahlten Themen beschaftigen. Die Projekte wurden bis-
lang in der ,,kalten* Jahreszeit (November bis Anfang Mai) durchgefiihrt, nun stehen alle
Jahreszeiten zur Verflgung. Genugend Raum und Zeit ist in Zukunft vorhanden, um
Kompetenzen im Bereich Erkennen und Bewerten vertieft zu entwickeln und vielfaltige
und fundierte Handlungskompetenzen zu erproben. Die Ausschreibung zielt darauf, mog-
lichst die gesamte Schulgemeinschaft einzubeziehen. Dies ist in den schulischen Struktu-
ren nur mit entsprechender zeitlicher Vorbereitung moglich, z. B. tagt die Schulkonferenz
nur vierteljahrlich. Ab 2015 ist mehr Zeit vorhanden, um die gesamte Schulgemeinschaft
in die Vorhaben einzubeziehen. Am Rande gab es auch kritische Stimmen zum Zweijah-

res-Zyklus. Es wurde befiirchtet, dass die VVorhaben zur Ausschreibung in Vergessenheit

339 http://li.hamburg.de/umwelterziehung/umweltschule (01.05.2016)
340 LI, Vieth, 2010
34111, LIF 16 2015
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geraten und weniger Entlastungsstunden fiir die Tatigkeit der BNE-Beauftragten zur Ver-
fligung gestellt werden. Der weitere Prozess wird zeigen, ob die MalRnahmen zum Erfolg

fuhren.

Von der Projektebene zur systemischen Verankerung

Die Studie zeigt, dass sich die beteiligten Schulen auf unterschiedlichen Qualitétsstufen
befinden. Bei einigen langfristig Beteiligten ist eine systemische Verankerung der Aus-
schreibung nachzuweisen, andere befinden sich auf einer Projektebene. Diese Ergebnisse
zeigte auch die Masterarbeit von Brecht.?*? Die drei in der Masterarbeit untersuchten
Klima- und Umweltschulen decken die Qualitatsfelder von BNE-Schulen unterschiedlich

umfangreich ab.

In den Ausschreibungsunterlagen sollte abgefragt werden, auf welcher Qualitatsstufe sich
die Schule befindet. Das Ergebnis sollte den Beteiligten zuriickgemeldet und das Verbes-
serungspotential aufgezeigt werden. Zudem konnen sich die Beteiligten anhand einer
Checkliste selbst einschatzen, auf welcher Qualitatsstufe sie sich befinden und wie sie

sich weiterentwickeln wollen.

In einigen Bundeslandern gibt es ein Sternesystem®*? zur Einordnung der ausgezeichne-
ten Schulen. Ausgezeichnete Schulen mit drei Sternen haben die Ausschreibung
USE/INA21 systemisch verankert. Dieses Verfahren wurde in Hamburg mit den Betei-
ligten aus den USE/INA-Schulen bereits diskutiert, aber weitgehend abgelehnt, weil das
Sternesystem eine Bewertung beinhaltet, die als ungerecht empfunden wurde. Die The-
matik sollte erneut besprochen werden, da in den Interviews eine Unzufriedenheit bei
langfristig Beteiligten nachgewiesen wurde. Die Schulen kénnten auf der Urkunde oder
auf der Flagge einen Hinweis bekommen, auf welcher Ebene sie sich befinden, ohne die
Qualitatsstufe zu bewerten.

Projektebene der Ausschreibung USE/INA21

Gerade zu Beginn der Teilnahme an der Ausschreibung fuhren die beteiligten Schulen
hauptsachlich zwei oder mehrere BNE-Projekte durch. Dies ist wertvoll fir den Einstieg
und erm@glicht eine niedrigschwellige Beteiligung an der Ausschreibung. Die Qualitats-
stufe sollte den Schulen verdeutlicht werden. Zudem sollte sichtbar gemacht werden, was

342 Brecht 2014: 64
343 Landeshund fiir Vogelschutz in Bayern e.V. (LBV), Feldmann, Kirschke 2015
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notig ist, um eine strukturelle VVerankerung zu erzielen, wenn dies gewunscht wird. Auf

dem Weg zur systematischen Verankerung wird es Entwicklungsstufen von der Projekt-

ebene zur systemischen Verankerung geben.

Tabelle 38: Selbstevaluation bzgl. der Projektebene von USE/INA21

Projektebene

Wo stehen wir?

Wo wollen wir
hin?

Ansprechpartnerin bzw. -partner fiir die Ausschrei-

bung:

Die Schule hat eine/n Ansprechpartner/in fir die
Ausschreibung USE/INA21.

Partizipation der Schulgemeinschaft:

Die Handlungsfelder der Ausschreibung werden
unter moglichst hoher Beteiligung von Lehrerkréf-
ten und Schilerinnen und Schiilern bearbeitet.

BNE im Unterricht, Erwerb von Gestaltungskom-
petenz:

Die Schule praktiziert in ausgewéhlten Bereichen
BNE im Unterricht. Gestaltungskompetenz wird
erworben.

Teilnahme an Netzwerktreffen:

Die Schule steht im Erfahrungsaustausch mit ande-
ren USE/INA21-Schulen z. B. in den Netzwerk-
treffen (verbindlich fur die Teilnahme an der Aus-
schreibung).

Anmeldung und Dokumentation:

Die Schule meldet sich mit Hilfe des Anmeldebo-
gens an und fertigt zum Ende des Teilnahmezeit-
raumes eine Dokumentation an und reicht diese
fristgeman ein (verbindlich flr die Teilnahme an
der Ausschreibung).

Kooperation mit Partnerinnen und Partnern:

Die Schule arbeitet mit schulischen (z. B. Haus-
meister, Schiilerinnen und Schlern, Eltern) und
auBerschulischen Kooperationspartnern (z. B. Ver-
eine, Unternehmen, lokale Agenda-21-Gruppen
etc.) zusammen.

Bearbeitung von zwei Handlungsfeldern:

Zwei gewéhlte Handlungsfelder werden bzw. wur-
den bearbeitet bzw. entsprechende Handlungskon-
zepte umgesetzt (verbindlich fiir die Teilnahme an
der Ausschreibung).
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Systemische Verankerung der Ausschreibung USE/INA21

Langfristig beteiligte Schulgemeinschaften sollten erfahren, in welchen Bereichen sie die

Ausschreibung systemisch verankert haben. Zudem konnen sie mit Hilfe der folgenden

Checkliste selbst einschétzen, auf welcher Qualitatsstufe sie sich befinden. In der Aus-

zeichnungsveranstaltung koénnte die systemische Verankerung besonders hervorgehoben

werden.

Tabelle 39: Selbstevaluation bzgl. der systemischen Verankerung von USE/INA21

Systemische Verankerung

Wo stehen wir?

Wo wollen wir
hin?

Managementsystem bzgl. BNE:

Die Schule verfiigt Gber ein etabliertes Manage-
mentsystem (u. a. BNE-Beauftragte, BNE-Steuer-
gruppe) flr den kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess in ihrer Einrichtung.

Weitergabe von Kompetenzen:

Die Schule gibt ihre Kompetenzen durch Qualifi-
zierungs- und Beratungsangebote weiter (z. B.
durch Fortbildung fir andere Schulen in der eige-
nen Schule, durch Workshops).

Arbeits- und Aktionsplan:

Die Schule l&sst deutliche Tendenzen zu einer qua-
litativen Weiterentwicklung ihrer Aktivitaten er-
kennen: zur Entwicklung von Handlungs- und Ge-
staltungskompetenz der Schilerinnen und Schler
und zur systematischen Weiterentwicklung der
Handlungsfelder.

Schulprogramm und Leitbild:

Ziele von BNE sind im Schulprogramm und/oder
im Leitbild der Schule und anderen relevanten,
verbindlichen Dokumenten verankert.

Offentlichkeitsarbeit und schulinterne Kommuni-
kation:

Die Schule betreibt intensive Offentlichkeitsarbeit
und schulinterne Kommunikation zur Ausschrei-
bung USE/INA21 und zum Konzept BNE.

Partizipation der Schulgemeinschaft:

Die Handlungsfelder werden unter moglichst hoher
Beteiligung von Lehrkréften und Schilerinnen und
Schiilern bearbeitet.
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Verankerung von BNE im Unterricht, Erwerb von
Gestaltungskompetenz:

Die Schule praktiziert konzeptionell und umfang-
reich BNE im Unterricht.

RegelméaRige Teilnahme an Netzwerktreffen:

Die Schule steht im Erfahrungsaustausch mit ande-
ren USE/INA21-Schulen z. B. im Rahmen der
Netzwerktreffen (verbindlich fur die Teilnahme an
der Ausschreibung).

Anmeldung und Dokumentation der Projekte:

Die Schule meldet sich an und fertigt zum Ende
des Teilnahmezeitraumes eine Dokumentation an
und reicht diese fristgeman ein (verbindlich fir die
Teilnahme an der Ausschreibung).

Kooperation mit Partnerinnen und Partnern:

Die Schule arbeitet mit schulischen (z. B. Haus-
meister, Schilerinnen und Schilern, Eltern) und
aullerschulischen Kooperationspartnern (z. B. Ver-
eine, Unternehmen, lokale Agenda-21-Gruppen
etc.) zusammen.

Bearbeitung von mindestens zwei Handlungsfel-
dern:

Zwei gewéhlte Handlungsfelder werden und wur-
den bearbeitet bzw. entsprechende Handlungskon-
zepte umgesetzt (verbindlich fiir die Teilnahme an
der Ausschreibung).

8.3.3 Netzwerktreffen

Netzwerktreffen in Form von Lehrerfortbildungen flir Vertreterinnen und Vertreter von
USE/INA21-Schulen dienen der Kommunikation untereinander, zielen auf den Kompe-
tenzerwerb bzgl. BNE und dem Erkennen und Lésen von Problemen bzgl. der Umsetzung
der Ausschreibung. Die Beteiligten présentieren in den Netzwerktreffen gelungene Pro-
jekte, Expertinnen und Experten geben einen Input zu ausgewéhlten Themen wie z. B.
gesunde Ernahrung, Abfallvermeidung und -sortierung und Mobilitat. Unterrichtsmateri-
alen werden erlautert und Hinweise zu geeigneter Literatur und Webseiten werden vor-
gestellt. Abschlielend gibt es grundséatzlich eine Feedbackrunde oder eine schriftliche
Befragung zum Ablauf und zur Zufriedenheit mit der Fortbildung. Hier kénnen die Be-
teiligten sofort kritische Punkte anmerken und Verbesserungsvorschlage duRern. Diese
werden in der Regel beim néchsten Treffen berlcksichtigt. Die Teilnahme an einem Netz-

werktreffen pro Halbjahr ist verbindlich und kann als Fortbildung angerechnet werden.
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Gymnasiallehrkréfte missen 30 Fortbildungsstunden pro Jahr nachweisen. Die ausge-
wahlte Fortbildung wird von der Schulleitung genehmigt und der geleistete Umfang von

30 Stunden wird tberpruft.

Insgesamt sind die Befragten mit den Netzwerktreffen zufrieden. Die hilfreichen Anre-
gungen fiir die Umsetzung des Konzepts BNE werden besonders hervorgehoben. Die
Qualitat des fachlichen Inputs héngt von der jeweiligen Expertin oder dem jeweiligen
Experten ab. Als positiv wird beurteilt, dass Kolleginnen und Kollegen zuriickmelden
konnen, in welchen Bereichen sie selbst Expertenkompetenzen erworben haben und dies
auf Netzwerktreffen présentieren mochten. Zudem werden Fortbildungen vor Ort in den
Schulen vorgeschlagen, diese liegen dann allerdings nicht so zentral wie das Landesinsti-
tut. Wenn Kolleginnen und Kollegen ihre Vorhaben vor Ort in ihrer Schule prasentieren,
wird dies als eine besondere Herausforderung betrachtet. Die schriftlich vorgestellten

Projekte miissen dann real nachgewiesen werden.

., Austausch, Anregungen bekommen, Material, Informationen, und ich finde es auch im-
mer in Ordnung, wenn es eigentlich am LI ist, wobei es auch interessant ist, andere Schu-
len zu besuchen, aber man ist dann in der Stadt unterwegs und das LI liegt relativ zent-

ral. 3%

,, Dann ist man auch mal so ein bisschen in der Verantwortung, mal zu prasentieren, was
man macht, auf den Bewerbungsdokumentationsunterlagen kann man ja viel schreiben.
Es wird ja auch nicht nachkontrolliert, da geht es darum, sich gut zu verkaufen. Wenn

man vor Ort ist, muss man sich zeigen. «345

Die Befragten haben umfangreiche Ordner zum Konzept BNE angelegt. Diese nutzen sie
selbst und sie stehen den beteiligten Kolleginnen und Kollegen meist zur Verfugung.
Weitgehend wird es positiv beurteilt, dass Kolleginnen und Kollegen aus allen Schulfor-
men an den Netzwerktreffen beteiligt sind. Die Transfermdglichkeit von Grundschulvor-
haben in weiterfiihrenden Schulen wird als schwierig betrachtet, da ein Gymnasium im
Durchschnitt wesentlich mehr Kolleginnen und Kollegen und auch Schulklassen hat und

das gymnasiale System komplexer ist und andere Schwerpunkte hat.

., Also ich bin eigentlich soweit zufrieden, also auch mit den Umweltschulen- und auch

mit den Klimaschutznetzwerktreffen, das gibt ganz guten Input. Manchmal, denke ich,

344 Exp. B, Abs. 114
35 Exp. L, Abs. 146
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sind diese USE-Netzwerktreffen ein bisschen zu komprimiert. Manchmal zu lang. Ich
finde es einerseits spannend, wenn du alle Schulformen dabeihast, aber teilweise finde
ich es auch ein bisschen anstrengend, weil es einfach nicht vergleichbar ist (...). Grund-
schulen haben nun mal ganz andere Schwerpunkte als weiterfuhrende Schulen und das
ist manchmal ein bisschen schwierig, dass man das einfach mal trennen konnte. Einer-
seits ist es natrlich toll, diesen Austausch auch zu haben, aber es sind einfach ganz an-
dere Voraussetzungen. Wenn du mit Grundschulen dort sitzt, die ein System von 25 oder
von 20 Lehrern oder 20 Mitarbeitern haben inkl. technischem Personal, am besten noch
einzugig laufen hast, das ist ein ganz anderes Arbeiten, als wenn du ein System von 700

Schiilern hast plus 60 Kollegen, dann ist es einfach nun mal ein anderes Handling. “3*°

Einige Befragte schlagen vor, Neueinsteigerinnen und -einsteiger von langfristig Betei-
ligten zu trennen. Die Basisinformationen sind den langfristig Beteiligten bekannt. Posi-
tiv wird beurteilt, dass man Lernorte wie das Walderhaus oder Gut Karlshohe kennen

lernt.
Verbesserungsvorschlage der Befragten im Uberblick:

—~ Trennung von neu Beteiligten und langfristig Beteiligten

- Gruppenarbeit mit gleichen Schulformen

~ Netzwerktreffen auch vor Ort in den Schulen

-~ Exkursionen zu Lernorten in Hamburg

-~ Kolleginnen und Kollegen aus USE/INA21-Schulen prasentieren ihre BNE-Er-
fahrungen.

- Einwerben von finanziellen Mitteln fur Projekte als Thema berlcksichtigen

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Netzwerktreffen sollten regelmaRig durchgefihrt werden, um die Kommunikation zwi-
schen den Beteiligten aufrechtzuerhalten und Projektanregungen auszutauschen. Zudem
konnen Fragen zu den Ausschreibungsunterlagen geklart und Wiinsche zum Ablauf der
Fortbildungen u. a. mit Themenvorschlagen berticksichtigt werden. Es sollte gesonderte
Fortbildung fiir neu Beteiligte geben, zudem sollten in den Fortbildungen die Interessen

der verschiedenen Schulformen deutlicher berticksichtigt werden, z. B. dass die Vertre-

346 Exp. K, Abs. 139
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terinnen und Vertreter aus den Gymnasien in einer Arbeitsgruppe zusammenarbeiten. Ex-
kursionen zu Lernorten sollten berticksichtigt werden, zudem sollten Netzwerktreffen
auch vor Ort in den USE/INA21-Schulen stattfinden. Uber die Netzwerktreffen wird in
der USE/INA21-Steuergruppe berichtet. Die zur Verfligung gestellten Materialien sind

fiir das Kollegium zuganglich und kénnen genutzt werden.

Présentationen von Fachexpertinnen und Experten missen vorab genau abgesprochen
und gepruft werden, so dass der Input fur die Beteiligten hilfreich ist. Die Ergebnisse
wurden mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Landesinstitutes besprochen. Erste
UmsetzungsmaRnahmen wurden akzeptiert um umgesetzt, z. B. der Besuch vor Ort in
den USE/INA21-Schulen.

Zur Selbsteinschatzung der Netzwerktreffen konnen auch Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter des Landesinstitutes die folgende Checkliste nutzen.

Tabelle 40: Selbstevaluation zu den Netzwerktreffen

Netzwerktreffen Wo stehen wir? Wo wollen wir
hin?

Schulvertreterinnen und -vertreter nehmen regel-
méaRig an den Netzwerktreffen teil.

Die BNE-Vorhaben einer Schule wurden auf ei-
nem Netzwerktreffen présentiert.

Die Feedbackrunde wird genutzt, um Verbesse-
rungsvorschlage einzubringen.

Die Ergebnisse der Netzwerktreffen werden in der
USE/INA21-Steuergruppe préasentiert.

Die Unterrichtsmaterialien, die in den Netzwerk-
treffen présentiert werden, stehen der USE/INA21-
Steuergruppe und dem Kollegium zur Verfugung
z. B. in zugénglichen Ordnern.

8.4  Wirdigungskultur

Wertschéatzung und eine positive Beurteilung der aktiv Beteiligten ist im Rahmen der
Ausschreibung USE/INA21 ein wichtiges Element. Dies geschieht durch die jahrliche
Auszeichnung der Schulen im Hamburger Rathaus fiir alle Wettbewerbe in Hamburg und
an einem geeigneten Lernort wie z. B. dem Gut Karlshohe, in der Hafencity oder dem
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Landesinstitut fur Lehrerbildung und Schulentwicklung speziell fir USE/INA21-Schu-
len. Zudem finden auch in einigen Schulen schulintern Anerkennungs- und Wertschat-

zungsveranstaltungen durch die BNE-Beauftragten oder die Schulleitung statt.

8.4.1 Auszeichnungsveranstaltung

Die jéhrliche Auszeichnungsveranstaltung wird insgesamt positiv bewertet, auch die Aus-
wahl der verschiedenen Lernorte, an denen die Auszeichnung stattgefunden hat. Meist
waren die jeweiligen Schulsenatorinnen und -senatoren beteiligt und haben die
USE/INA21-Schulen in einer Laudatio gewurdigt. Urkunden, Flaggen und Stempel mit
dem Logo werden Uberreicht, diese kdnnen jeweils fur ein Jahr genutzt werden. Kritisch
wurde angemerkt, dass auf der Flagge immer die Jahreszahl des laufenden Jahres steht,
in dem die Vorhaben durchgefiihrt wurden. Dies wirkt nach auRen veraltet. \Von der Part-
nergruppe wurden u. a. Ausflugsgutscheine z. B. in den Wildpark Schwarze Berge oder

in das Planetarium Hamburg als Belohnung bereitgestellt.

., Also sie ist zumindest eine tolle Bestdtigung fiir Schiiler und die Schiiler, die daran teil-
nehmen. Also wenn mal der Staatsrat (...) oder der Senator die Hand schdittelt und wenn
man zusammen mit dem Senator auf dem Bild ist, das ist eine Auszeichnung fur die Schi-
ler. Das wird sehr wertgeschatzt. Das ist toll. Fir die Schule insgesamt ist es insofern
hilfreich. Als zweites die Flagge , Umweltschule in Europa ‘ in unserer Aula, die alle sehen

konnen, also aus Imagegriinden ist das mit Sicherheit gut. “3*

Die Befragten, die langfristig beteiligt sind, weisen darauf hin, dass ihr gesamter Teilnah-
mezeitraum erwéhnt werden sollte. Insgesamt sollte es auf der Auszeichnungsveranstal-
tung grundsitzlich Angebote fiir Schiileraktivititen geben wie ,,Mitmach-Stinde* oder
einen Vortrag z. B. zum Klimawandel. Zum Teil ist es den Beteiligten zu langwierig, auf
ihre Auszeichnung warten zu missen. Die Preise von der Partnergruppe der Ausschrei-
bung werden gern genutzt. Positiv wird auch beurteilt, wenn gelungene Projekte aus den

Schulen vorgestellt werden.

,, ES musste auf jeden Fall immer irgendwie, (...), dass die Schiler etwas gezeigt kriegen

(...), etwas Interessantes so bezliglich Energiegewinnung, Energieeinsparung. Das man

37 Exp. A, Abs. 149
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so etwas noch einmal sehen kann. Bei dieser Preisverleihung sollte es irgendwelche
Mimach-Aktionen geben. 348

., Der Vortag war sehr schon, auch fiir die Schiiler sehr interessant, tiber Klimawandel.
Das war natlrlich etwas, was man mitnehmen konnte. Aber da zu stehen, bis man dann

dran kommt und auf die Biihne geholt wird, das ist zu langwierig. “**°

Einige USE/INA21-Beauftragte hatte Info-Stande oder ,,Mitmach-Stande* Gber ihre Pro-
jekte zur Auszeichnungsveranstaltung vorbereitet. Diese Stande wurden zum Teil nicht
genau genug wahrgenommen, es waren auch Kosten fir teure Plakate entstanden. Sehr
positiv wird von vielen Befragten die Auszeichnungsveranstaltung im Rathaus beurteilt.
Seit 2015 werden nur noch ein bis drei USE/INA21-Vertretungen pro Jahr eingeladen, da
alle Wettbewerbsteilnehmerinnen und -teilnehmer auch von anderen Wettbewerben aus

Hamburg im Rathaus ausgezeichnet werden.

,, Ne das habe ich immer genossen und auch die Location Rathaus zum Beispiel, in Rdume
zu gehen, in die man sonst nie geht, habt ihr gut gewahlt. Und die Schiiler fanden das
immer auch toll. Also das muss man auf jeden Fall so weitermachen, denke ich. Was ich
auch gut finde, dass so viele Schulen versammelt werden, die alle an einem Thema gear-
beitet haben und auch die Grundschulen, das finde ich auch gut, als Gymnasiallehrer zu
gucken, was die Kleinen machen, finde ich auch gut, und die Kleinen sind ja so doll be-
geistert. Also wenn ich die Fotos jetzt sehe von den Schilern, mit denen ich da war, dann
denke ich, ich habe im Laufe dieser Zeit, wo ich mich an diesen Projekten beteiligt habe,

habe ich mich richtig gut gefiihlt, das hat Spaf§ gemacht. “3*

Reflexionen und Empfehlungen

Die Wirdigung der gelungenen Teilnahme an der Ausschreibung USE/INA21 unter Be-
teiligung u. a. des Schulsenators sollte erhalten bleiben. Die Kommunikation zwischen
den Beteiligten wird auf der Auszeichnungsveranstaltung gefordert. Die Beteiligten fiih-
len sich fiir ihre Aktivtaten geehrt und kdnnen dies in ihrer Schule prasentieren. Die Aus-
zeichnung kann schulintern und im Stadtteil als Werbung nutzen. Die Auszeichnung im

Hamburger Rathaus sollte wieder fiir alle USE/INA21-Schulen erfolgen.

348 Exp. D, Abs. 127
349 Exp. A, Abs. 149
30 Exp. N, Abs. 164
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Zum Teil wird die Auszeichnungsveranstaltung als zu langwierig empfunden, deshalb
folgt ein VVorschlag zur gezielten Wirdigung der einzelnen Schulformen mit einem kdir-

zeren, gemeinsamen Festakt.

Tabelle 41: Vorschlag zum Ablauf einer Auszeichnungsveranstaltung

Ort Zeit Ablauf einer Auszeichnungsveranstaltung

Haupteingang | ab Je vier Botschafterinnen und Botschafter pro Schule mit ihrer Lehrkraft
8:30 Uhr erkunden das Gelénde des Veranstaltungslernortes und die Infostande
der Schulen und Partnerinnen und Partner.

Seminar- ab Ubergabe der Auszeichnung getrennt nach Grundschule, Stadtteilschule
raume 9:00 Uhr und Gymnasium mit Laudation

Zustandig: Umweltberatungslehrkrafte LI, BSB und Kooperationspart-
nerinnen und -partner

Ubergabe der Auszeichnung mit Laudatio an berufsbildende Schulen.
Zustandig: Umweltberatungslehrkréfte LI, HIPP, BSB und Partnerinnen
und Partner

Die Schulvertreter kommen, werden gewdrdigt, erhalten die Urkunden,
Stempel und Flaggen.

Die anwesenden Kooperationspartnerinnen und -partner ibergeben ihre
jeweilige Spende an ihren Standen. Parallel findet ein freies Erkunden
des Lernortes mit Erlebnisstationen statt.

10:40 bis Pause
10:50 Uhr

Festraum 11:00 bis Festakt mit allen beteiligten Schulen, Senator und Pressefoto
12:00 Uhr | Moderation: BNE-Lehrkréfte LI, BSB

Musik (USE/INA21-Schule)

GrulRworte u. a. des Schulsenators und des Direktors des LI

Préasentation von gelungenen Aktivitaten aus den Umweltschulen:
Drei Schulen je 5 min. z. B.
Gewasserpatenschaft im Stadtteil (Gymasium)

Schulerfima: Reparatur von Elektrogerdten mit Verkaufsshop, Berufli-
che Schule Recycling- und Umwelttechnik (Berufs- und Gewerbe-
schule)

Resourcen-Umwelt- und Klimaschutztag: RUK-Tag (Grundschule Vor-
stellung und Wurdigung der Partner, Umweltberatungslehrkraft LI

Musik

Gemeinsames Pressefoto mit Senator, Leiter des LI, Kooperationspart-
nern und ausgezeichneten Schulen.

12:15 bis Freies Erkunden des Gelandes des Lernortes mit Erlebnisstationen und
13:30 Uhr | Ausstellung
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Eine Prasentation der USE/INA21-Auszeichnung in der Schule, z. B. in einer Pausenkon-
ferenz oder in der Schulkonferenz, informiert die Schulgemeinschaft tber den Erfolg.
Durch eine Pressemitteilung und Informationen, z. B. auf der Webseite und in der Schul-
zeitung, kann die Information tber die Anerkennung und die dazugehérigen Handlungs-

aktivitdten verbreitet werden.

Selbstevaluation

Zur Selbstevaluation der Auszeichnungsveranstaltung bietet sich folgende Checkliste an.

Tabelle 42: Selbstevaluation zur Auszeichnungsveranstaltung

Auszeichnungsveranstaltung Wo stehen wir? Wo wollen wir
hin?

Mitglieder der Schulgemeinschaft nehmen regel-
maRig an der Auszeichnungsveranstaltung teil und
dokumentieren die Teilnahme, z. B. mit Bildern.

Die Ergebnisse der Auszeichnungsveranstaltung
werden in unserer Schule z. B. in der Schulkonfe-
renz oder in einer verlangerten Pause prasentiert.

Die BNE-Steuergruppe formuliert eine Pressemit-
teilung Uber die Auszeichnung und stellt Texte und
Bilder z. B. auf der Webseite und in der Schulzei-
tung bereit.

8.4.2 Information der Schulgemeinschaft uber die Auszeichnung

Alle Befragten berichten, dass die Schulgemeinschaft Gber die USE/INA21-Auszeich-
nung informiert wird. Dazu werden verschiedene Formen der Informationsweitergabe ge-
nutzt: Homepage, Information der Gremien, Schulzeitung, Schiilerzeitung, Jahrbuch, Tag
der offenen Tur, Briefe, schwarzes Brett, Schauké&sten, Pressemitteilungen und Presse-
texte u. a. in den Stadtteilzeitungen; Urkunde und Flagge werden gut sichtbar prasentiert

und die BNE-Beauftragten berichten im Klassenrat tiber den Erfolg.

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Die Schulgemeinschaft und auch der Stadtteil sollte Giber die USE/INA21-Auszeichnung
der Schule informiert werden. Dies ist eine positive AulRendarstellung der Schule und
kann z. B. zu einer erhohten Anmeldezahl fihren. Zur Selbsteinschatzung der Information

der Schulgemeinschaft und der Offentlichkeit kann folgende Checkliste genutzt werden.
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Tabelle 43: Selbstevaluation zur Information der Schulgemeinschaft tber die Auszeichnung

Information der Schulgemeinschaft tiber
die Auszeichnung

Wo stehen wir?

Wo wollen wir
hin?

Flagge und Urkunde sind gut sichtbar prasentiert.

Die schulischen Gremien werden informiert.

In schulischen Medien wird berichtet wie z. B. auf
der Homepage und in der Schulzeitung.

Es wird eine Pressemitteilung geschrieben, Bilder
werden zur Verfligung gestellt.

In der Stadtteilzeitung wird tber den Erfolg berich-
tet.

8.4.3 Wurdigung der USE/INA21-Aktivitaten in der Schule

Die Expertinnen und Experten stellen verschiedene Formen der Anerkennung fiir Hand-

lungsaktivitaten im Rahmen des Konzeptes BNE vor.

Zusammenfassend werden Schilerinnen und Schiler folgendermalien gewdrdigt:

jahrliche Wiirdigung durch die Schulleitung und USE/INA21-Beauftragte mit ei-
ner schulinternen Urkunde, einem Handedruck und zum Teil einem Blumenstrauf3
Wirdigung per Durchsage durch den Lautsprecher in allen Klassenraumen durch
die Schulleitung. Dieses Verfahren wird von Experte F als nicht sinnvoll bewertet,
da die Schiilerinnen und Schuler diese Wurdigungsform als peinlich und wenig
personlich empfinden.

Vermerk im Zeugnis, z. B. ,,nimmt an der Umwelt-AG* teil. Die BNE-Spreche-
rinnen und -Sprecher, die ,,Okoranger*, bekommen einen Vermerk im Zeugnis, z.
B. ,,hat sich in besonderer Weise als Okoranger/in in der Schule eingesetzt*. Nach
dreijahriger Teilnahme bekommen diese ein Zertifikat fur ihr Portfolio, das be-
sondere Leitungsvermerke im Laufe der Schulzeit enthélt und z. B. bei Bewer-
bungen genutzt werden kann.

Die BNE-Aktiven bekommen ein Champions-T-Shirt. Besonders BNE-aktive
Klassen werden auf einer schulischen Veranstaltung gewdardigt, auf der Webseite

oder in der Schulzeitung und erhalten zum Teil Gelder oder Gutscheine flr ihre
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Klassenkasse. Die BNE-Aktiven dirfen die Auszeichnungsveranstaltung besu-
chen. Es gibt finanzielle Unterstltzungen fir Projekte, Gutscheine fur Ausfliige

oder gemeinsames Eis essen gehen.
Zusammenfassend werden Lehrkrafte folgendermafen unterstitzt und gewdrdigt:

- Entlastungsstunden (WAZ-Stunden) flr die BNE-Tatigkeiten

—~ teilweise Freistellung vom Unterricht fur BNE-Aktivitaten

- BNE-Fortbildungen werden von der Schulleitung als Fortbildung genehmigt und
anerkannt.

- anerkennende Worte von der Schulleitung und regelméiige Wurdigungsveran-
staltung z. B. in der Aula durch die Schulleitung

,Ja auf dieser Schule sowieso, also von Anfang an, wirklich, an dieser Schule werden
alle die besonders engagierten Kollegen/Kolleginnen hier gewiirdigt mit einem Blumen-
straul3, auch in der [Aula] und wird gesagt ,vielen Dank* und das gibt es nicht an jeder
Schule. Das kenne ich ganz anders und das muss ich sagen, die Wirdigungskultur an
dieser Schule ist einfach — das haben wir Herrn K. auch gesagt, da sind wir uns im Kol-

legium auch einig — toll/ “%

Reflexionen, Empfehlungen und Selbstevaluation

Wirdigung und Anerkennung der USE/INA21-Aktivitaten sollten auch vor Ort in der
Schule stattfinden. Dabei muss geklart werden, ob die zu wirdigenden Personen in der
Schul6ffentlichkeit genannt werden moéchten. Die USE/INA21-Flagge sollte fur die
Schulgemeinschaft sichtbar présentiert werden. Zur Selbstevaluation kann folgende

Checkliste genutzt werden.

31 Exp. M, Abs. 131
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Tabelle 44: Selbstevaluation zur Wiirdigung der USE/INA21-Aktivitaten in der Schule

Wirdigung der USE/INA21-Aktivitaten in | Wo stehen wir? Wo wollen wir
der Schule hin?

USE/INA21-Aktivitaten werden regelmalig in der
Schule anerkannt und gewdirdigt.

USE/INA21-Aktivitaten werden z. B. in der Schul-
zeitung, auf der Webseite und auf Schautafeln pra-
sentiert und gewdrdigt.

Die USE/INA21-Flagge wird im Schulgebaude
oder auf dem Schulgelénde sichtbar présentiert.

9  Ergebnisse und Ausblick

Die Uber 20-jahrige Erfahrung in Hamburg mit der Ausschreibung ,,Umweltschule in Eu-
ropa/Internationale Agenda 21-Schule*“ (USE/INA21) war Anlass, eine qualitative Un-
tersuchung durchzufuhren und zu erforschen, was sich in den beteiligten Gymnasien ge-
andert hat, welche Probleme aufgetreten sind und welche Empfehlungen fir zukinftige

Entwicklungen abgeleitet werden kénnen.

Das Thema der Studie lautet: Umwelterziehung und Bildung fur nachhaltige Entwicklung
im Rahmen der Ausschreibung ,,Umweltschule in Europa/internationale Agenda 21-
Schule — Eine qualitative Untersuchung im Spannungsfeld bisheriger und geplanter Ent-
wicklungen. Diese Forschungsarbeit pruft, inwieweit die Ausschreibung USE/INA21 das
Konzept Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) in Hamburger Gymnasien fordert.
Die untersuchten Gymnasien waren mindestens seit drei Jahren an der Ausschreibung

beteiligt. Folgende Fragestellungen standen im Fokus:

- Was hat sich durch die Ausschreibung USE/INA21 in Unterricht und Schulleben
in Hamburg geandert?

-~ Wie konnten das Konzept BNE, Partizipation der Schulgemeinschaft (Lehrer-
krafte, Schilerinnen und Schiler, Eltern) und Gestaltungskompetenz in das Sys-
tem Schule implementiert werden?

- Welche Empfehlungen lassen sich fiir die Ausschreibung USE/INA21 ableiten
bzw. welche Maltnahmen werden von den befragten Expertinnen und Experten

empfohlen?
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Als geeignete qualitative Methode zur Erfassung der Forschungsfragen wurde das leitfa-
denstrukturierte Interview ausgewahlt. Dazu wurden Expertinnen und Experten aus Gym-
nasien identifiziert, die fur die Umsetzung der Ausschreibung zusténdig sind und das
Konzept BNE im System Schule verankern. Es wurde ein besonderer Wert auf das Auf-
decken von Tiefenstrukturen gelegt, also die Anderung von Prinzipien und Wertehaltun-
gen bei den befragten Personen und den Strukturen des Systems Schule hinsichtlich BNE.
Zur Durchfihrung der Experteninterviews wurde ein Interviewleitfaden entwickelt unter
Ber(cksichtigung des nationalen und internationalen Forschungsstands zu BNE. In einer
Vorstudie wurde der Interviewleitfaden erprobt. Als weitere Informationsquellen zu den
untersuchten Schulen wurden Verodffentlichungen und die Websites herangezogen und
Schulportrats angefertigt.

Die Interviews wurden ,,face to face“ durchgefihrt, sie dauerten durchschnittlich 30 bis
60 Minuten. Zur qualitativen Inhaltsanalyse wurde ein Kategoriensystem sowohl deduk-
tiv als auch induktiv entwickelt. Die Datenauswertung erfolgte mit MAXQDA 2010, ei-

ner Software zur computergestutzten Daten- und Textanalyse.

Von 16 in Frage kommenden Gymnasien haben Expertinnen und Experten aus 15 Schu-
len an den Interviews teilgenommen. Es wurden rund 94 Prozent des Samplings erreicht,

so dass den Resultaten eine gesicherte Basis zu Grunde liegt.

Insgesamt ist die Ausschreibung USE/INA21 ein geeignetes Instrument, um BNE im Sys-
tem Schule zu akzentuieren und zu implementieren. Im Intervall von 1994 bis 2015 haben
sich 27,3 Prozent von 60 Hamburger allgemeinbildenden Gymnasien®*? fiir die Teil-
nahme an der Ausschreibung entschieden und wollen damit langfristig einen BNE-

Schwerpunkt in ihrer Schule setzen.

Profunde Modifikationen in Unterricht und Schulleben sind durch die Teilnahme an
USE/INA21 nachweisbar.

%2 FHH, BSB 2016: 8
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Unterstitzung durch die Schulleitung und Schulgemeinschaft und
langfristige Teilnahme

Alle Schulen beabsichtigen weiterhin an der Ausschreibung teilzunehmen. Die Schullei-
tungen und die Schulgemeinschaften unterstltzen das VVorhaben. Ein GroRteil der Schul-
gemeinschaften ist Uber die Ausschreibung informiert. Griinde fur die Beteiligung sind:
Das Umweltengagement hat Tradition. Die Ausschreibung dient der Profilbildung und
der AuRenwerbung der Schule. Schilerinnen und Schiler und Eltern sollen die Schule
aufgrund der Auszeichnung positiv einschatzen und die Schule als Lernort auswahlen.
BNE und Umwelterziehung sind ein wichtiger Baustein der Allgemeinbildung und damit
der Schule. Die Lehrkréafte sind sehr engagiert, Projekte mit BNE-Bezug durchzufthren.
Die Auszeichnung ist ein Anreiz, die Teilnahme zu unterstutzen. Fach- und Sachkennt-
nissen werden im Rahmen von BNE-Vorhaben erworben, Gestaltungskompetenz wird

erprobt und HandlungsmaBRnahmen durchgefthrt.

Allerdings unterstitzen nicht alle Kolleginnen und Kollegen das VVorhaben und wiirdigen
Schilergruppen bei ihren BNE-Aktivitaten. Die Teilnahme an der Ausschreibung wird
bei einigen Lehrkraften nicht als eine der zentralen Aufgaben der Schule gesehen. Die
zentralen Aufgaben bestehen flr diese Lehrkrafte darin, u. a. in den Kernféachern Mathe-
matik, Deutsch und Englisch Noten zu erteilen und die Schulerinnen und Schiler auf die
Schulabschliisse vorzubereiten. Die Ausschreibung USE/INA21 wird hier neben vielen
anderen Wettbewerben und Ausschreibungen als Kiir und als ,,nice to have* betrachtet,
mit der sich ein System Schule gern schmiickt, um u. a. seine Aufenwirkung zu verbes-

sern.

Benennung von BNE-Beauftragten mit Entlastungstunden und Etablierung

einer BNE-Steuergruppe

Jede Schule hat mindestens eine BNE-Beauftragte oder einen BNE-Beauftragten, die
oder der 0,5 bis 2,5 Entlastungsstunden fur die Tatigkeit bekommt. 53 Prozent und damit
insgesamt acht der BNE-Beauftragten haben eine Al14-Stelle mit herausgehobenen Auf-
gaben, die die Steuerung der Ausschreibung miteinschliet. Eine A14-Stelle, die nur die
Aufgabe beinhaltet, ein BNE-Konzept fiir die Schule zu entwickeln und umzusetzen,
wurde bisher nicht eingerichtet und als nicht durchsetzbar betrachtet. Eine genaue Auf-

gabenbeschreibung flir BNE-Beauftragte gibt es nicht.

Es gibt an den meisten Schulen eine BNE-Steuergruppe oder einen BNE-Wahlpflicht

(WP)-Kurs mit Schilerinnen und Schillern und einer Lehrkraft, die fir die Umsetzung
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der Ausschreibung verantwortlich sind. Zwei Schulen haben ein BNE-Management mit
einem Organigramm entwickelt und jahrliche Ziel-und Leitungsvereinbarungen mit der
Schulleitung verbindlich fixiert. In wenigen Schulen gibt es nur eine Lehrkraft, die fir
die Umsetzung der Ausschreibung verantwortlich ist. Die Einzelkdmpferstruktur ist nur

zum Teil Gberwunden worden.

Partizipation der Schulgemeinschaft

Die Partizipation der Schulgemeinschaft wird in folgenden Manahmen deutlich. In der
Steuergruppe sind zwei bis sechs Lehrkrafte und zum Teil auch Schiilerinnen und Schiiler
und Eltern vertreten. Durch die Einfuhrung der Ganztagsschule kénnen in einigen unter-
suchten Schulen Eltern und auch Schiilerinnen und Schiiler aus zeitlichen Griinden nicht
mehr an den Steuergruppensitzungen teilnehmen. Hier missen Problemlésungen entwi-

ckelt werden.

Partizipation von Schiilerinnen und Schulern

In BNE-WP-Kursen und BNE-Arbeitsgemeinschaften sind Schilerinnen und Schiler an
der Gestaltung und Umsetzung der Ausschreibung beteiligt. In vier Schulen gibt es ge-
wahlte BNE-Schulersprecherinnen und -sprecher, die im BNE-Rat die VVorhaben zur Aus-
schreibung gestalten. Engagierte Schillerinnen und Schiler erhalten in zwei Schulen eine
Bemerkung im Zeugnis oder ein Zertifikat mit der Darstellung der erworbenen Kompe-

tenzen und/oder werden durch die Schulleitung gewirdigt.

Formen der Informationsverbreitung

Zur Informationsverbreitung bzgl. USE/INA21 in der jeweiligen Schule haben alle Be-
fragten umféangliche MaRnahmen dargestellt: von der BNE-Zeitung, tber das Info-Brett,
Tage der offenen Tur, bis hin zu Prasentationen auf der Schulwebsite und in den schuli-

schen Gremien.

Verankerung des Konzepts BNE in den Leitlinien oder dem Leitbild der
Schule

Das Konzept BNE ist groftenteils in den Leitlinien oder im Leitbild der Schulen veran-
kert. Im allgemeinen Leitbild fir Hamburger Gymnasien ist BNE nicht enthalten.
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Forderung von Gestaltungskompetenz in Unterricht und Schulleben

Alle untersuchten Schulen fiihren BNE-Vorhaben durch, die Handlungs- und Bewer-
tungskompetenz und damit Gestaltungskompetenz bei Schulerinnen und Schilern for-
dern. Die BNE-Vorhaben beinhalten relevante Themen wie z. B. Schulgeldndegestaltung,
Abfallvermeidung, Klimaschutz, umweltvertragliche Mobilitat, nachhaltiger Konsum,
Generationen verbindendes Leben und Lernen. Das Konzept BNE ist in den Fachunter-
richt, in WP-Kurse und in Oberstufenprofile implementiert. Hier werden die erbrachten
Leistungen benotet und sind bedeutsam fir die Abschliisse. Es werden Jahrgangsstufen,
Schulstufen und in Projekttagen zum Teil gesamte Schulgemeinschaften erreicht. 80 Pro-
zent und damit 12 der untersuchten Schulen fiihren BNE-Projekttage oder -wochen durch.
Vier Schulen haben begonnen ein BNE-Curriculum zu entwickeln, das von den beteilig-
ten USE/INA21-Schulen als Modell genutzt werden kann.

Zusammenarbeit mit globalen und lokalen Partnerinnen und Partnern

Alle beteiligten Schulen haben eine globale Partnerschaft gestaltet. Der Austausch tber
BNE-Aktivitaten findet per E-Mail oder Briefkontakt statt und auch durch gegenseitige
Besuche. Zur Umsetzung von BNE-Vorhaben kooperieren alle untersuchten Schulen mit
lokalen Partnerinnen und Partnern. Nur zum Teil gibt es Kooperationsvertrage auf Au-

genhdhe, die Ziele und Ergebniserwartungen festlegen und dokumentieren.

Malinahmen zum Ressourcen- und Umweltschutz mit finanziellem Profit

Komplexe MaRnahmen zum Ressourcen- und Umweltschutz mit finanziellem Profit kén-
nen in allen Schulen belegt werden. Die meisten Befragten kennen den Betrag der finan-
ziellen Einsparungen. Die uber das fifty/fifty-Projekt zur Verfiigung gestellten Gelder fir
Einsparungen im Ressourcenschutz werden haufig wieder fir BNE-Vorhaben verwendet.
Die Abstimmung Uber die Verteilung der eingesparten Gelder findet meist transparent in
der BNE-Steuergruppe statt oder in der Schulkonferenz. In einigen Schulen ist dies noch
nicht der Fall. Zu I6sende Probleme gibt es bei der Umsetzung der gesunden Erndhrung
beim Mittagessen in der Schule. Wenige untersuchte Schulen kénnen ein gesundes Mit-
tagessen auch mit Bioprodukten anbieten. Ursache ist u. a., dass das Mittagessen nur 3,50
€ kosten darf und die beteiligten Arbeitskréifte daraus nicht finanziert werden konnen.
Auch zur Abfallvermeidung und getrennten Abfallsammlung muss in einigen untersuch-

ten Schulen immer wieder motiviert werden. Die langzeitige Aufrechterhaltung von Pro-
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jekten wie z. B. die Gestaltung und Pflege eines Schulgartens ist eine systemische Her-
ausforderung. Zur Problemlésung kénnen die Reflexion in der BNE-Steuergruppe der

jeweiligen Schule oder die Netzwerktreffen im LI beitragen.

Feststellung von heterogene Qualitatsstufen und Anregung zur
Selbstevaluation

Insgesamt befinden sich die untersuchten Schulen auf heterogenen Qualitatsstufen. Ei-
nige fuhren hauptsachlich BNE-Vorhaben durch, andere haben BNE systemisch imple-
mentiert oder befinden sich in einem Zwischenzustand. Es wird empfohlen, den Schulen
zurlickzumelden, auf welcher Qualitétsstufe sie sich befinden, um Fortschritte anzuregen.
Zur Selbsteinschatzung der USE/INA21-Schulen wurden Selbstevaluationsbogen ,,Wo
stehen wir? — Wo wollen wir hin?* entwickelt, die es den Beteiligten ermdglichen, ihren
Ist-Zustand zu analysieren, Weiterentwicklungen zu identifizieren und zu realisieren. Ge-
lungene Malinahmen aus den erforschten Schulen wurden dokumentiert und sollen eine

Nachahmung induzieren.

Angebot von BNE-Fortbildungen

Alle Befragten partizipieren jahrlich an mindestens zwei BNE-Fortbildungen, auch Netz-
werktreffen genannt, und nutzen die vielfaltigen Angebote des Landesinstitutes fiir Lehr-
erbildung und Schulentwicklung. Es wird u. a. gelungene Praxis aus den beteiligten Schu-
len vorgestellt. Allerdings ist der Transfer z. B. von der Grundschule zum Gymnasium
nicht immer mdoglich, da die Schulen unterschiedlich strukturiert sind. Ein Verbesse-
rungsvorschlag der Befragten ist deshalb, die Netzwerktreffen nach Schulformen zu ge-
stalten. In den Netzwerktreffen wurden die entwickelten Selbstevaluationsbogen erfolg-

reich erprobt und Vorhaben zum kontinuierlichen Verbesserungsprozess angeregt.

Motivation von BNE-Beauftragten

Insgesamt haben die meisten Beteiligten grof3es Interesse bei der Realisierung der Aus-
schreibung. Die Befragten sind weitgehend sehr motiviert und haben eine BNE-Vorbild-

rolle ibernommen.

Strukturierung der Ausschreibung

Insgesamt wird das jahrliche Ausschreibungsverfahren von vielen Beteiligten als belas-
tend empfunden und der VVorschlag unterbreitet, einen zweijahrigen Rhythmus einzufiih-

ren, um mehr Zeit fir die Durchfihrung der BNE-Vorhaben zu haben und ein GroRteil
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der Schulgemeinschaft einzubinden. Zudem wurde mehrfach der Wunsch geduBert, die
Anmelde- und Rickmeldebdgen zur Ausschreibung genauer zu erkléren und zu verein-

fachen.

Bertcksichtigung von Anerkennung und Wirdigung

Die jahrliche Auszeichnungsveranstaltung im Rathaus oder anderen Lernorten, oft unter-
stlitzt von Schulsenatorinnen und -senatoren, wurde von allen positiv bewertet. Nicht alle
Schulen présentieren ihren Erfolg vor Ort in der Schule. Durch die Teilnahme an der
Ausschreibung wurden die Beteiligten fir ihr jetziges und kinftiges Leben gepragt und
haben Handlungsaktivitaten erprobt, die deutlich machen, dass man etwas beeinflussen
und verandern kann. ,,Ich kann das!*“— BNE heil3t in erster Linie: Kinder und Jugendliche
missen erfahren, dass sie etwas verandern und erreichen konnen. 33

,,Ne, das habe ich immer genossen und auch die Location Rathaus zum Beispiel, in
Raume zu gehen, in die man sonst nie geht, habt ihr gut gewahlt. Und die Schiler fanden
das immer auch toll. Also das muss man auf jeden Fall so weitermachen, denke ich. Was
ich auch gut finde, dass so viele Schulen versammelt werden, die alle an einem Thema
gearbeitet haben und auch die Grundschulen, das finde ich auch gut, als Gymnasiallehrer
zu gucken, was die Kleinen machen, finde ich auch gut und die Kleinen sind ja so doll
begeistert. Also wenn ich die Fotos jetzt sehe von den Schilern, mit denen ich da war,
dann denke ich, ich habe im Laufe dieser Zeit, wo ich mich an diesen Projekten beteiligt

habe, habe ich mich richtig gut gefiihlt, das hat Spaf3 gemacht. “3*

9.1 Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Ausschreibung
USE/INA21

Die folgenden Gelingensbedingungen zur Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung der
Ausschreibung USE/INA21 werden aus der Studie abgeleitet.

Gelingensbedingung 1: Unterstitzung durch die Schulleitung und die
Schulgemeinschaft

Alle Befragten wollen weiterhin an der Ausschreibung teilnehmen und werden von der

Schulleitung und der Schulgemeinschaft darin unterstutzt.

353 Haan 2015: 21
34 Exp. N, Abs. 164
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Gelingensbedingung 2: Benennung und Legitimation von BNE-Beauftragten
und einer BNE-Steuergruppe

An jeder untersuchten Schule gibt es BNE-Beauftragte, die fir die Umsetzung der Aus-
schreibung zustandig sind. Diese Personengruppe sollte durch die Schulkonferenz legiti-
miert werden. Eine BNE-Steuergruppe z. B. eine besondere Arbeitsgruppe, eine Fach-
konferenz oder ein WP-Kurs, moglichst besetzt mit Lehrkraften, Schilerinnen und Schi-

lern und Eltern, sollten die BNE-Vorhaben planen und umsetzen.

Gelingensbedingung 3: Darstellung des Konzepts BNE im Leitbild oder den
Leitlinien der Schule und Durchflihrung zahlreicher BNE-Vorhaben

BNE wurde von fast allen untersuchten Schulen in das Leitbild oder die Leitlinien aufge-

nommen. Umfangreiche BNE-Vorhaben wurden und werden durchgefiihrt.

Gelingensbedingung 4: Realisierung von Informationsverbreitung und

Kommunikation

Alle Befragten nennen Formen der Informationsverbreitung und Kommunikationsstruk-
turen bzgl. der BNE-Vorhaben. Die Befragten teilen mit, dass ca. 80 bis 100 Prozent der
Schulgemeinschaft tber die Teilnahme an der Ausschreibung informiert sind.

Gelingensbedingung 5: Aufnahme von lokalen und globalen

Kooperationsbeziehungen

Alle Befragten nennen Kooperationspartnerinnen und -partner und ebenso globale Part-
nerschaften, um BNE-Vorhaben umzusetzen. Einige Schulgemeinschaften haben ver-

bindliche Kooperationsvertrdge abgeschlossen, die regelméRig aktualisiert werden.

Gelingensbedingung 6: Durchfihrung von Manahmen im Ressourcen- und
Umweltschutz und finanzielle Einsparungen

Alle Schulen kénnen umfangreiche Malinahmen zum Ressourcen- und Umweltschutz
und zur Ressourceneinsparung in den Bereichen Abfall, Energie, Wasser, Ernahrung,
Mobilitat und Schulgelandegestaltung nachweisen. Finanzielle Einsparungen sind meist
nachweisbar. Die eingesparten Gelder werden zum Teil transparent an die Schulgemein-

schaft fur neue BNE-Vorhaben vergeben.
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Gelingensbedingung 7: Partizipation von Schiilerinnen und Schiler zum

Erwerb von Gestaltungskompetenz und Gestaltung von BNE-

Qualifikationskursen flr Schilerinnen und Schilern

Partizipation und der Erwerb von Gestaltungskompetenz sind besonders bei Schiilerinnen
und Schilern nachweisbar, die an BNE-Arbeitsgemeinschaften, WP3-Kursen und Ober-
stufen-Profilkursen teilgenommen haben. Fir Schilerinnen und Schiler sollten zusétz-

lich BNE-Qualifikationskurse angeboten werden.

Gelingensbedingung 8: Akzeptanz und Partizipation bei Schilerinnen und

Schilern, Lehrkraften und Eltern

Schilerinnen und Schiiler sind meist sehr motiviert an der Ausschreibung teilzunehmen
und handlungsorientiert zu arbeiten. Lehrkréfte bewerten die Mitwirkung an der Aus-
schreibung meist positiv. Zur aktiven Teilnahme muss mitunter motiviert werden. Die

Akzeptanz und Partizipation der Eltern wird insgesamt positiv bewertet.

Gelingensbedingung 9: Fortbildung von Lehrkraften und Durchfiihrung von
Netzwerktreffen

Das Unterstlitzungspaket mit Netzwerktreffen und Ausleihmaterialien des Landesinsti-
tuts wird positiv bewertet. Netzwerktreffen sollten auch vor Ort in den Schulen stattfin-

den, um Gelungenes prasentieren zu kénnen.

Gelingensbedingung 10: Wirdigung durch Auszeichnungen und Vermerke

im Zeugnis und/oder Zertifikaten zu den erworbenen Kompetenzen

Die Wirdigungskultur u. a. durch Schulsenatorinnen und -senatoren wird positiv bewer-
tet. Auch vor Ort in den Schulen sollten die USE/INA21-Aktivitaten gewdrdigt werden.
Aktive Schilerinnen und Schiler sollten einen Vermerk im Zeugnis tber ihr BNE-Enga-

gement erhalten oder ein Zertifikat Gber die erworbenen Kompetenzen fir ihr Portfolio.

Gelingensbedingung 11: Etablierung eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses bzgl. des Konzepts BNE in der Schule mit
jahrlichen Berichten Giber den Fortschritt

Zu jedem Handlungsfeld von USE/INA21-Schulen wurden Empfehlungen und Selbste-
valuationstabellen ,,Wo stehen wir? — Wo wollen wir hin?* entwickelt. Die Schulgemein-
schaften kénnen entscheiden, in welchen Bereichen sie sich im Sinne eines kontinuierli-
chen Verbesserungsprozesses weiterentwickeln wollen. Es kann dazu ein entsprechendes

Schulentwicklungsvorhaben gestartet und tber den Fortschritt j&hrlich in den schulischen
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Gremien berichtet werden. Dieser Prozess kann in den Netzwerktreffen des Landesinsti-
tutes oder vor Ort in den Schulen durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des LI unter-

stitzt und moderiert werden.

Gelingensbedingung 12: Unterstitzung der Ausschreibung und politische Anerkennung

personell und finanziell

Die Ausschreibung USE/INA21 wird durch das Landesinstitut fur Lehrerbildung und
Schulentwicklung personell und finanziell unterstitzt. Diese Unterstlitzung muss lang-
fristig erhalten bleiben und eine grundlegende Zielsetzung der Leitung des LIs und der
Schulbehorde sein. Auch auf politischer Ebene muss das Konzept BNE mit der Aus-
schreibung als bedeutsam betrachtet werden, in den politischen Programmen enthalten
sein und immer wieder in den Fokus z. B. durch regelmaRige Auszeichnungen durch die

Schulsenatorin oder den Schulsenator geriickt werden.
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