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VORWORT

Wir eréffnen die Oldenburger Universitatsredermit den
Ansprachen und Vortragen, die am 10. September tO&ér
Oldenburgischen Landesbank aus Anlal3 der mriff der
AusstellungForschung im Nordwestegehalten wurden.

Wir moéchten diese aus aktuellem Anla®rmilierten
Gedanken sowohl den Mitgliedern der Univetsitdie der
interessierten regionalen Offentlichkeit schnell génglich
machen. Sie sind einerseits Zeugnis fir dgsvachsene
Zusammenwirken zwischen Universitdt und redemawirt-
schaft, andererseits Anlaf3 und AnstoR3, Uiber dieeveeAus-
gestaltung eines eingeschlagenes Weges gemeinsachzu-
denken. Sie kdonnten schlie3lich Hilfe sein, das Bsenivon
Hochschule und Region um die Absicherung der Unitérs
Oldenburg und ihre Konsolidierung endgiltigfoederlich
werden zu lassen.

Diese Veroffentlichung wurde mdglich durch einefltrogige
und schnell gewahrte Hilfe der Oldenburgischen lesbdnk,
fur die auch an dieser Stelle herzlich gedankt eesbll.

Friedrich W. Busch Oldenburg
29. September 1986



DR. HUBERT FORCH

SPRECHER DESVORSTANDES DER
OLDENBURGISCHENLANDESBANK AG

Zur Er6ffnung der Ausstellung

"Forschung im Nordwesten"

Meine sehr verehrten Damen, meine Herren,

im Vorfeld dieser Veranstaltung war ich einmal dem Geda
kengang ausgesetzt, wie andersartig wiirde sich riéinati-
on darstellen, wenn ich eine Ausstellung llbe
regionale

Forschung statt in Oldenburg in Stuttgart initiievenilte.

Zwischen altangesehenen Universitaten und Hochsckolen
wie Forschungseinrichtungen der Universitat uder Wirt-
schaft hatte sich voraussichtlich eine Fiille hochtkger Pro-
jekte angebote- wahrscheinlich zuviel fur die Ausstellung in
einer Bank. Vielleicht sogar zu stolz die dahrenden.
Uns

fuhrt diese Uberlegung mitten hinein in unsere nostdeut-
sche Wirklichkeit, mit einer Forschungstatigkeitiie selbst

in der heimischen Wirtschaft kaum bekannt iste- Aluftrage
und Impulse eher von auflen als aus der oRegirhalt,
und

dies inmitten einer Universitat, iber deren Entlving und
deren Inhalte im Umfeld aufgrund mangelndetedration
weithin falsche Vorstellungen bestehen. Aber hier gibtles-
halb keinen Grund zur Resignation und keinen Anlafinsi-

ne ich, zum Klagelied Gber regionales Ungliick. Wirssen
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unsere Situation begreifen als eine ganz neliél Entwick-
lung angesichts der noch jungen Forschungsktangen,
insbesondere der Universitat Oldenburg.

Aber es wird Zeit, diese Forschungstatigkeit adsvgder Iso-
lation herauszufihren und herauszufordern, =zie prasentie-
ren und den Dialog sowie die Kooperation, insbesomthit

der heimischen Wirtschaft, ernsthaft aufzunehmen.

Wir wollen mit unserer Initiative, die neu ist fdie Universi-

tat, die neu ist fur die Wirtschaft, ein ideen setzen. Wir
wollen Impulse geben. Unsere Region kann udaf nicht
verzagt auf andere Gebiete schauen und nicht d@ick&boten

von auf3en warten. Wir wollen zeigen, daf3 wir wdlevAn-

satze haben und hieraus zuversichtlich digerein Chancen
fur das Weser-Ems-Gebiet entwickeln kdnnenerfdi zu
werben ist auch ein Anliegen unserer Bank, die kiehim
Nordwesten mit 230 Niederlassungen mitverantwdrtilt

und engagiert fir eine gesunde Entwicklung einsetzéch-

te. Mir ist es eine grof3e Freude, Sie alle - meate verehr-

ten Damen, meine Herren - auch im Namen meinereleh

heute abend zur Eréffnung der Ausstellung réElaung im
Nordwesten'- zu dem gewilinschten Dialog also - herzlich zu
begrif3en.

Gestatten Sie mir, dal3 ich mich in der namentlichRegri-
Bung angesichts so vieler Prominenz auf die Redeehéeuti-
gen Abends beschréanke. Mein besonderer Gruf? githHéi-
nister Hirche. Herr Minister, Sie haben es trotettheutigen
Bonner Verpflichtungen einrichten kdnnen, bei ures m OI-
denburg zu sein und zu uns zu sprechen. Die Emueaigeder
Aufgaben des traditionellen niedersachsischeirtsetafts-
und Verkehrsministeriums um Aufgaben der Techn@agi
teressiert uns im Zusammenhang mit unserem heufigkafd
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besonders. Herr Minister, auf lhre spateren Ausfiien sind
wir sehr gespannt.

Als Reprasentant der oldenburgischen Wirtschaftitiggich

Sie, Herr Waskonig, als Prasident der Oldenburgis¢hdu-

strie- und Handelskammer ebenso herzlich wahke lhnen
dafiir, daR Sie ohne Umschweife und gerneesagf haben,
heute abend Anregungen zum Verhdltnis dertsdhinft zur
Universitéat zu geben, ein Thema, daf3 - wie wir ai&sen -

lhnen persoénlich und der Geschaftsfiihrung der Kammieh-

tig ist.

Fur die Universitat Oldenburg begriRe ich derersiBeiten,

Herrn Dr. ZilleBen, der die Initiative derld®nburgischen
Landesbank so tatkraftig unterstitzend aufffegri hat und
mit uns dieses Zeichen fir die Notwendigkeit saicmbierten
Zusammenwirkens gesetzt hat. Es war lhnen in Winatiszeit

als Universitatsprasident auch ein Anliegerie dntegration
der Universitat in die Nordwestregion zu forderrr Zufall

will es, daR die Eréffnung dieser Ausstellung afseailiches

Beispiel verbesserten Zusammenwirkens zwar &@ughlul
lhrer Amtszeit steht, nicht aber die Beendgudes einge-
schlagenen Weges bedeuten mufR. In dieseme Simind der
mit Wirkung vom |. Oktober d. J. gewéhlte neue Rigst der
Universitat Oldenburg, Herr Prof. Dr. Daxner, higit einge-
bunden. Die heute abend zu erdffnende Wandstellung
wird neben der Universitat Oldenburg von der Fachkohu-

le Oldenburg mitgetragen, die durch den Llkeitderrn Prof.
Dr. Hoffmann vertreten ist. Herr Prof. Dr. pfier wird aus
der Sicht der Hochschule zur Zusammenarbeit mivder

schaft sprechen. Auch lhnen gilt mein Dank fir IBegeit-

schaft, dies hier und heute zu tun.
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lhnen allen, meine verehrten Gaste, ist bekanifit déa Wirt-
schaftsraum Weser-Ems, wie kaum ein anderer iBdedes-
republik, von strukturellen Schwéchen gekeroimeet ist.
Traditionell ist das Land zwischen Weser ulns von der
Landwirtschaft mitgepragt. Sie und die sicleute um die
Landwirtschaft gruppierenden Gewerbezweige h igenne
hier nur die Betriebe des Nahrungs- und GenufRnetttiss -
stellen auch heute noch einen wichtigen WirtscFadter im
Nordwesten dar. Aber der Schrumpfungsproze@n dinsere
Landwirtschaft vollziehen mufite und vollziehenuB3, hat
dem hiesigen Raum auch Probleme aufgebtirdet. Pretidem
reiten aber auch andere Wirtschaftszweige, wiargeitime
Wirtschaftsbereich.  Fischfang, Schiffahrt undeile des
Schiffbaus werden schon seit Jahren nicht mehideomwirt-
schaftlichen Lage verwdhnt. Daneben muf3ten in @éegan-

genen Jahren verlangerte Werkbénke grofRer Unteerehin
gebaut bzw. ihre Kapazitaten spirbar zuriickgefatverden.
Dariiber hinaus belastet seit einigen Jahren Siiation der
hier besonders intensiv betriebenen Bauwirtschaft.

Die Folgen dieser Entwicklung driicken sichr vallem in
einer besonders hohen Arbeitslosigkeit und in iretaedriger
Kaufkraft aus. Die Konjunkturverlaufe sind bei umsWeser-
Ems-Gebiet zeitlich verzégert und von geriegeldntensitat.
Wesentliche Ursache hierfiir ist die geringe Austamigintie-

rung der hiesigen Unternehmen. Mehr aber ndmidet die
wirtschaftliche Entwicklung bei uns daran, daf Aleteil von
Unternehmen, die sich mit Produkten der Hecdmologie
befassen, einfach zu gering ist. Vor diesem Himterg muf3

es uns wichtig sein, das Gesprach mit dermischen For-
schung zu pflegen. Denn nur dort, wo diesgssprach ge-
pflegt wird, ist auf die Ansiedlung zukunftstrader Gewer-
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bebetriebe, auf die Uberwindung traditioneller Btimschwé-
chen, auf die Bekdmpfung auch der Arbeitslosigkei hof-
fen.

Die Umsetzung von Forschungsergebnissen intsetiaftlich
verwertbare Produkte und Verfahren kann nor enger Zu-
sammenarbeit mit der Wirtschaft geschehen anfblgreich
sein, denn Uber Bedarf und Absatz entscheidet dextMeor-
schung, Entwicklung und Umsetzung sollten aiso mdg-
lichst engen Zusammenwirken und unter Nutzung eleeii-

gen spezifischen Starken der beteiligten Partnkloichschu-

len und Wirtschaft betrieben werden. Es wére eafRgr Er-

folg, wenn es gelingt, die Ausstellung als neubdit Anstol}

fur Kontakte zwischen Wirtschaft und Forschungdea zu
lassen. Kontakte, die die Grundlage fiir einen laegelegten
Dialog zwischen der Forschung und der WirtschafiNiond-
westen schaffen kdnnten. Die Ausstellung soll a@oeh das
Bemihen der Region dokumentieren, ihre Probletnech
Ausschdpfung der hier vorhandenen Mdglichkeiterdbste zu
l6sen.

Dies wird nicht, und da wende ich mich an die Hqlitoll-

kommen und ausschliellich mit den regionakr Alerfigung
stehenden Ressourcen gelingen. Aber wenn wir gaten
Ideen initiativ sind und wenn wir uns zu prasemtewissen,

dann wird es an Unterstiitzung kaum fehlen. SodselAus-
stellung den politischen Entscheidungstragern wogeh fiih-

ren, daf3 es sich lohnt, in die Forschung im Nortievezu in-
vestieren. Hilfe zur Selbsthilfe also, mit der abht nur die
regionale Wirtschaftsstruktur entsprechend versessrden

kann. Die Intensivierung der Forschung im dvegsten und
ihre Auswirkungen dirften gleichzeitig einen entsidienden

Schritt auf dem Weg zum wirtschaftlichen Ziel esinausge-
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wogenen Wirtschaftsstruktur unseres Bundeslande=uipemal
Hieran sind wir alle - besonders die Menschen diRsgion -
interessiert, und hierfur wollen wir uns einsetzen.

Ich danke lhnen.



DR. HORSTZILLEREN

PRASIDENT DER UNIVERSITAT OLDENBURG

Forschung an der Universitat Oldenburg

Entwicklung und Perspektiven

Meine sehr geehrten Damen und Herren, zunadast
mich sehr herzlich bei Ihnen bedanken, dalR Sié/deq hier-
her gefunden haben, daR Sie sich interessidig die
For-

schung, die wir hier ausstellen. Ich tue dies zableuch im
Namen von Herrn Prof. Hoffmann, dem Rektor der Fach-
schule Oldenburg. Wir sind sehr froh dartiber, dafdigiGe-
legenheit haben, die Forschung, die an unsereetdmstitu-
tionen betrieben wird, hier prasentieren zu koniees, lie-
ber Herr Dr. Forch, ist auch eines besonderen Damk&sea
wert. Wir sind sehr froh daruber, auch fir die mietker Un-
terstiitzung, die wir erfahren haben bei der Vorbengitund
bei der Durchfiihrung einer solchen Ausstellung, diemvi
den Mitteln der Hochschule, die fur Offentlichkertsait zur
Verfligung stehen, eigentlich nicht hatten leistenrigin.

ich
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Wenn ich gebeten worden bin, Uber Entwicklungd Per-
spektiven der Forschung an unserer Universitét spuechen,

so mdchte ich mit einem Zitat aus Faust beginned;kaust

pafdt ja eigentlich auf alles, wie Sie wissen. "d3erkenne,

was die Welt im Innersten zusammenhalt", ich dedks,ist
Ursprung und zugleich Ziel der Forschung. "Was\Wl&t zu-
sammenhalt" - das meint nicht nur naturwissenslittaft ex-

akt zu analysierende oder zu berechnende Wirkungsmés-

men, sondern auch die geistigen Zusammenhange nicht
zuletzt die Welt in uns, gleichsam die wissenstichft Spiel-

art des Gnoti Sauton der alten Griechen. eDageht es zu-
nachst und vor allem um das Wissen an sich, unkcdan-

nen, um das Entdecken von Wahrheiten. Daheif3t For-
schung an der Universitdt zunachst und inm é#m®uptsache
Grundlagenforschung. Und ich bitte um Verstisd dafir,
dalR ich fur die Universitdt spreche und tictugleich auch
die sehr stark anwendungsorientierte Forschuleg Fach-
hochschule hier einbeziehe.

Fur die Universitat gilt ohne Zweifel, daf? die Galagenfor-

schung im Vordergrund steht und das, was wir IHrienpra-
sentieren, ist ja auch ein breiter Ausschnitt sdvaois ange-
wandter wie auch aus Grundlagenforschung Udaiversitat.
Ich méchte dies betonen, weil wir heute in eingt &ben, in

der die Offentliche Aufmerksamkeit und danauch die o6f-
fentlichen Mittel vorrangig auf die Anwendungon wissen-
schaftlichen Erkenntnissen gerichtet sind. "Tecbgi@" lau-

tet das Zauberwort des Wissenschaftspolitiketer Gespir
hat fir das, was augenblicklich "dran" igtvobei in vielen
Reden von Technologie auch dann die Rede ist, wecim-Te
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nik gemeint ist). Ich verkenne weder die Bedeutunchrdie
Notwendigkeit der Tectlik fir unser tégliches Leben noch die
Rolle der Technologie fir die zivilisatorischEntwicklung.
Wir kdnnen - nicht nur, aber auch aus 6konomischgmden

- auf Technik ebensowenig verzichten, wie auf Tedbgie.

Aber die Grundlagenforschung ist auch heuie 8asis fur
jede weitere Entwicklung. Sie ist zum anderen autdshalb
hervorzuheben, weil die negativen Folgen der TécHas an-
fangs nahezu grenzenlose Vertrauen in ihrerkiWgskraft
nachhaltig gemindert haben. Um im Bild zu bleibeir:exe-

ben heute die Entzauberung in Gestalt der Techreftdgen-
abschéatzung. Ich vermute, dal® diese Entzauberuriedb-
nologie das Gleiche bewirken wird, wie die Entmytigisie-

rung der Theologie, die Ubrigens ja von deéddenburger
Theologen Bultmann ausgegangen ist, namlicheneiriort-
schreitenden Prozel3 der Modernisierung, durch dsrBdd

des Menschen und das Verstandnis der menschlickistefis

in die Entwicklungen einbezogen werden.

Technologiefolgenabschatzung bedarf der Qageohfor-
schung im breitesten Sinne, d.h. der natuemisshaftlichen
ebenso wie der geistes- und sozialwissendichai. Glei-
ches gilt sicher auch fur den Umgang mitr deechnik, und
daher steht in den USA nicht von ungefahr die Fandg der
Geistes- und Sozialwissenschaften politisch deiie hoch im
Kurs. Ich kann nur hoffen, dal3 auch die deutschehsichul-,
Wirtschafts- und Finanzpolitik die Aktualitét edies Wissen-
schaftsbereiches bald wieder entdecken. Der Fongchn der
Universitat Oldenburg wirde dies ohne Zweifel zegkam-

men, denn deren Schwerpunkte liegen eindeirig Bereich
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der Grundlagenforschung. Dies war zu Beginn derarsita-

ren Entwicklung noch starker der Fall als zum fgni Zeit-

punkt, da die Anwendungsorientierung insbesmnden der
Biologie, der Physik und der Chemie deutlichgenommen
hat.

Die Entwicklung der Forschung an unserer W©rsitat war
von Anfang an durch drei Hypotheken belastéurch die
Aufbausituation, die Integration der P&dagdgesc Hoch-
schule und ein bestimmtes Reformverstandnise BQroften
Belastungen ergaben sich aus den Zwangen des Aufteus

enorm viel Zeit und Kraft gekostet hat von von Kenzipie-

rung und Ausformulierung von Studien-, Prifungserfoti-

ons- und Habilitationsordnungen bis hin zumdeaglichen
Kleinkrieg - sowohl inneruniversitar wie mit dem hiterium

- um Gelder, Raume und Personal; von dem Hin undcukter

die Ausbauplanung, ganz zu schweigen. Hinzu karolewes-
wiegende Ausstattungsméngel. Erst am Wochenendzibiab

mit einer Professorin unserer Universitat gesproctee von

Anfang an dabei war und berichtete, dal} isie den ersten
Veranstaltungen auf dem Fuf3boden ihre Lehrverdnsggn

hat abhalten missen, weil kein Gestihl vadkan war. Die
Probleme mit der nicht vorhandenen Literakkamen hinzu.
Diese Hypothek ist weitgehend abgetragen, der AuRaan

im wesentlichen als abgeschlossen gelten, die hsitéie hat

Tritt gefalst. Freilich nicht ohne eine inesém Zusammen-
hang anzumerkende spurbare "Gehbehinderung’hn wieh

das einmal so sagen darf, (ich erspare mir haarf aktuelle
Probleme der Mittel- und Raumsituation einzugeh@nads

der Tageszeitung zu entnehmen sind). Ich meinAutstat-
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tung mit Stellen fur den wissenschaftlicherachwuchs im
Bereich der Doktoranden. Sie ist schlicht &@tgphal. Sie
liegt zwischen einem Drittel und einem Zehntel Aasstat-

tung der alten niedersachsischen HochschulRie Auswir-
kungen dieser Unterausstattung auf die Forschumgnaand

sind gravierend, denn die Forschung profitiert denKreati-

vitat und der - wegen der Qualifikationserfordeseis beson-

ders hohen Motivation des wissenschaftlichen Nadinses.

Welche Perspektiven die Forschung an der UniveiGiden-

burg haben wird, hangt nicht zuletzt davon ab,dla8es De-

fizit abgebaut wird. Ich begrif3e es deshallhr send betone
dies ausdriicklich, daf auf lhre Initiativen,hiHerr Minister
Hirche, das Land Niedersachsen ein Programm zutefdng

des wissenschaftlichen Nachwuchses beschlossgn Es ist
etwas klein geraten, aber ich habe die Huwifn und diese
Bitte gebe ich lhnen sozusagen mit, dall g@erads diesem
Programm die eklatanten Defizite der Universit@tdenburg
besonders beriicksichtigt und auf diese Weise allométat-

sachlich abgebaut werden.

DaR die Integration der Padagogischen Hochechno die
Universitédt eine Belastung fur die Forschungwesen ist,
hangt mit den unterschiedlichen Arbeitsschwerpunkigider
Institutionen zusammen. Die Padagogische Hochsdiadal

eine eindeutige Ausrichtung auf die Lehre, ihr géeer hat

die Forschung im Selbstverstandnis vieler ldobhllehrer
zurlickzustehen. Es ist verstandlich, denke ich edafniger

Zeit bedurfte, bis die durch die Eingliederung Béadagogi-
schen Hochschule in die Universitat méglich undtwendig
gewordene Umorientierung sich durchgesetzt haitiezu.
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bei der Verteilung auch Mittel fur die Zwecke derschung
ohne grof3e Diskussionen akzeptiert wurden. Man das(dn.

E. mit in Betracht ziehen, wenn man die Forschungisieg

der Universitdt heute betrachtet. Ruckblickerdgnke ich,
kann man feststellen, daf die Umorientierung awghr Mit-
glieder der alten Padagogischen Hochschule in egretaun-
lichen Maf} gelungen ist.

In den Anfangsjahren der Universitat hat sich sflich ein
bestimmtes Reformverstéandnis nachteilig auf @erschung
ausgewirkt. Ausgangspunkt war die vollig richtigedun den
funfziger und sechziger Jahren auch unsteittiguffassung,
daf die Lehre an den Hochschulen reformbedirftigoées

war nicht nur unstrittig, ich denke hinzufiigen allen, daf3

sie auch nach meiner Uberzeugung richtig war. ieltieser

Zeit an die Universitdt Oldenburg berufene chichullehrer
haben diese Auffassung geteilt, manche sotgeleénd, dal
sie sich vollig oder weitgehend auf die Lehre konderten,

was sicher nicht zum Nachteil der Studierenden geweést,

aber der Forschung an unserer Universitat zwegélotential
entzogen hat. Ich sollte hinzufiigen, im Hinblick die Zu-

kunft hat sich aus dieser Zeit auch eine neue Bkiisp erge-

ben, die gerade im Bereich etwa des Prd&gektiums neue
Ideen in die Forschung eingebracht hat. Dams wir heute
etwa im Bereich der regenerativen Energieqoelen For-
schungsleistung vorweisen kénnen, stammt zu eingifralis

dieser Zeit. Heute wird man sagen, dal3 auch dieaseHn-
zwischen langst abgeschlossen ist, und es hatrsigiserer
Universitat in allen Fachbereichen ein ausgespmofteeind-

liches Forschungsklima entwickelt, das sich aufRbespekti-
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ven fur die Forschung gewil3 glinstig auswirken wiaksen

Sie mich eine Zahl hier nennen. Sie werden in des@riire,

die wir heute vorlegen kdnnen, eine Reihe von Zafiteten.

Wir hatten im Jahre 1978 17 aus Drittmitteln befajté Per-
sonen, im Jahre 1985 waren es bereits 58 PersBresonen,

die aus Drittmitteln, also aus Forschungsmittedn der Uni-
versitét als Wissenschaftler tatig sind. Die tviicklungspro-
bleme, die ich Ihnen dargestellt habe, sollten. E. bei der
Beurteilung dessen, was wir lhnen heute audtbaleise an
Forschung aus der Universitat Oldenburg prasemti@geach-

tung finden, sowohl bei der Einschatzung des Geleis wie
dessen, was insbesondere im Hinblick auf die Sehgftier
Forschungsvoraussetzungen noch auf die politiselgeSord-

nung gehort.

Sicher bleibt noch viel zu tun und noch mancheszdefus-
zugleichen, aber mit der weitgehenden Abtragungydaann-

ten Hypotheken und den vorziglichen NeubaugFgeben
sich insgesamt erfreuliche Perspektiven fir dies€tmung an
unserer Universitat. Sie kdnnen weiter verbessertian, wo-

bei ich hier zwei Malinahmen besonders hervorhelizmia.

Die eine betrifft die Universitdt und die dame betrifft die
Forschungsstrukturpolitik des Landes. Die Ursitat selbst
muf3 unter Beibehaltung der Breite der Forschung eiwigr

nige hochleistungsfahige Forschungsschwerpunkteseinit
welchen sich die Universitat als Gesamtheit idexiift und

an denen sie in der Forschungslandschaft der Busplgsik
Deutschland identifizierbar wird. Da dies Folgendie Ver-
teilung von Mitteln haben muR, wird daraus eschwieriger
und auch ein schmerzhafter Proze. Er ist alber Interesse
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der Attraktivitat der Universitat Oldenburg auch Kiinftige
Studentengenerationen unausweichlich. Ich hadie Hoff-
nung und ich bitte darum, daf? die Wirtschaft unsBegion

der Universitat dabei hilft, auf diesem Weg voraa@umen,
gleichsam hilft, die Schmerzen etwas zu lindern.

Verbessert werden kénnten zum zweiten auch déespekti-
ven fiir die Forschung an unserer Universitat diiefdnah-

men im Rahmen einer regional ausgewogeneren Forgshun
strukturpolitik. Die Forschung an den Hochschulerofitiert

in der Regel sehr von dem Austausch mit au3eruriiseza
Forschungseinrichtungen. - Auch im Zeitalteer dTelekom-
munikation wirkt die rAumliche N&he aulRerordentfidtder-

lich. Umso mehr ist zu beklagen, daR allatsEheidungen
Uiber die Ansiedlung von Forschungsinstituten auwfdeersi-

tarer Art in den letzten Jahren Oldenburg nichtibksichtigt
haben und gegenwartig auch dann zu Ubergedremen,
wenn, wie im Falle des Solarforschungsinstitutsh €)lden-

burg als Standort geradezu aufdrangt. Aber derfabigkeit

von Politikern sind bekanntlich keine Grenzen getselhoffen

wir also auch hier auf Erkenntnisfortschritte.

Meine Damen und Herren, ich schliele mit Dank.sichiieRe

mit Dank einmal an unsere Pressestelle, die distalisngs-
broschiire vorbereitet hat, die auch sehr viel Aned Zeit in

diese Ausstellung investiert hat. SO etwas mstht mdoglich
ohne zusétzliches Engagement, dal tiber die 40-Sthvb-

che hinausgeht. Ein gleicher Dank gilt auch Herragd¢, der

in vorbildlicher Weise die Universitdt dabeinterstitzt hat.
Ich schlieRe mit dem Dank an die Vertreter der i&gg die

der Universitat in den letzten Jahren nachhaltlptfen ha-
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ben, die mit dazu beigetragen haben, dafb siele Angste
abgebaut haben, daR wir fiireinander offen oggen sind.
Ich bin zuversichtlich, daf3 diese Entwicklung vaitén der
Universitat weitergehen wird. Ich bitte Sie, Ihegts, seitens

der Region, dazu beizutragen, daf die Beziehungesthan
Universitat und Region im Interesse beider sichevgibsitiv
entwickeln.
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DR. WILLI KUPPER

PROFESSORFUR BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE

Hochschule und Wirtschaft im

Nordwesten

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

Ziel der Hochschulgriindung in Oldenburg war vorrandig,
weitere Abwanderung der Studienberechtigten aus demtNor
westraum Niedersachsens zu verhindern, die malgo Bil-
dungsbeteiligung insgesamt zu erhéhen und tdamich zu
wirtschaftlichen Entwicklung der Nord-West-Region lia-

gen. Die bisherige Entwicklung der Studentenzahliere, &ir
Hochschulneugrindungen Uberdurchschnittlich hadhesla-
stungsquote sowie eine anhaltend steigende Studikinage
scheint eindrucksvoll zu belegen, daf} dieses Zlebrsin re-

lativ kurzer Zeit erreicht wurde. Die offensichtlicAgrakti-

vitat der Hochschule fur Studienbewerber aus derdredirf

aber nicht dartiber hinwegtauschen, dal nach wieivgre-

Ber Teil der regionalen Studienberechtigtem &tudium ar
einer aulRerregionalen Hochschule aufnimmt. Grimderfir
sind nicht zuletzt die mehrfache Reduzierung debaugiele

und ein - neben dem Angebotsschwerpunkt imeiBler
der



22 WiLLI KUPPER

Lehrerausbildung - zu enges Facherspektruns dalerdem
teilweise unzureichend mit spezifischen Anfowgen des
regionalen  Arbeitsmarktes abgestimmt ist.ernéachlassigt
man aber Qualifikationsprofile flir gegenwartige wlidiftige
regionale Beschaftigungsmaoglichkeiten bei deanBhg von
Studiengéngen, so besteht die Gefahr, daRol¥dsen der
Hochschule Arbeitsplatze auferhalb der Regiordeh mis-
sen, sie also quasi durch ihr Studium in Oldenwgder Re-

gion "hinausqualifiziert" werden und damit als "ffafngstra-

ger" fiir eine positive regionale Entwicklung vedorgehen.

Fur eine "strukturschwache" Region folgt hisraleicht ein
Teufelskreis, der nur durchbrochen werden kannnvetmk-

turelle Defizite langerfristig abgebaut, das regienEntwick-
lungspotential und die wirtschaftsnahe Infrastrukierbessert

und damit auch Bedingungen und Anreize zur regionBke
schéftigung hochqualifizierter Arbeitskrafte deaffen wer-
den. Das traditionelle Instrumentarium der Regipolitik,
vornehmlich in Form der Industrieansiedlungspalikiénnte -
wenn Uberhaupt - hier nur bescheidene Erfolge o Als
Alternative wird zunehmend eine innovationsotierte Re-
gionalpolitik zur Sicherung und Fdérderung des erten re-
gionalen Entwicklungspotentials gefordert, einetikoldie in

erster Linie auf die Schaffung giinstiger Innovasioedingun-

gen abzielt, um damit die Innovationsbereitschatt tfahig-

keit der Unternehmen in der Region und iHaemgfristige
Uberlebensfahigkeit zu erhéhen. Ein solchesnzépt wird
sich nur dann als tragfahig erweisen, wenn die &ealle und
Institutionen der Region, Kammern, Gewerkschaftet Arn
beitgeberverbande, Unternehmen und Hochschuiere Ko-
operation und gemeinsamen Anstrengungen vkestarund
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die regionale Wirtschafts-, Arbeitsmarkts-, Hschul- und
Forschungspolitik an einem Strang ziehen.

Regionale Offnung der Hochschule.

lhrer in der Grundordnung verankerten Leitidedgdad war

die Universitat Oldenburg von Anfang an bemim ihren
Lehr- und Forschungsprojekten regionale Problenfeuguei-

fen und Losungsmoglichkeiten zu erarbeiten. Matiessich

aber nicht der lllusion hingeben, daR eingcte regionale
Offnung der Hochschule selbstverstandlich und gmobds zu
erreichen ist. Gerade bei einer verstarktenog€ration mit
der regionalen Wirtschaft sind viele Hemmnissed uwWider-
sténde zu Uberwinden, die nicht allein im verzdegetioch-
schulausbau und mangelhafter Ressourcendusstat der
Hochschule begrindet sind. Es fehlt noch &nem hinrei-
chenden Potential von Absolventen der Hochschutkerre-
gionalen Wirtschaft, die als Informationstrégend Trans-
ferstellen in Betracht kommen. Die bei traditionehein Lehr-
stihlen und Instituten etablierter Universititéiber lange
Zeitraume gewachsenen Beziehungen lassen sichkoicht

fristig herstellen. Neu berufene Hochschullehteaben ihr
Prestige als Fachvertreter hdufig auRerhalb deroRegifge-

baut. Hinzu kommt, dal3 die Uberwiegend nstégldische
Wirtschaft der Region andere und schwieriger erfiillende
Kooperationsanforderungen stellt als GroRunternehmidier

sind zum einen sozialpsychologische Barrieren zneendie

einer wechselweisen Verstandigungsbereitschafigegenste-

hen. Zum anderen erfordern erfolgreiche Koopenath mit

Klein- und Mittelbetrieben von vornherein eine dehorien-

tierte, die Fachgrenzen des einzelnen Wishealftbers uUber-
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schreitende Perspektive, also multi- oder inteigis#re For-
schungsprojekte. Man trifft hier in der Regeicht - wie
den differenzierten Fach- und Service-Abteilungen Grol3-
unternehmen - auf Spezialisten, die die eigenecBprapre-

chen.

n

Eine solche Ausrichtung von Forschung und LehrBtsta-

mer noch - gerade von Seiten der alten Universitéitié en-

ger Fachspezialisierung auf den Vorwurf degssenschaftli-
chen Provinzialismus bis hin zum Dilettantismuglan muf3
sich an dieser Stelle vergegenwartigen, dafl} decki@denen
Ansétze zur Hochschulreform in den siebzigkhren, vor-
nehmlich eine verstérkte Praxisorientierungrade aus der
Kritk am mangelnden empirischen Gehalt der s&¥hschaf-
ten entstanden sind und von der Einsichtrageh war, dal
Forschung ohne Transfusion praktischer Prolikdloagen
auch theoretisch unfruchtbar wird. Kann man sistbalamte-

ter Hochschullehrer noch mit guten Griinden Ubesteohicht
immer wohlgemeinten Vorwirfe hinwegsetzen, giit das
weit weniger fiir den wissenschaftlichen Nachwudilisgden

eine Ausrichtung an den Normen etablierter Univétsn und

an traditionellen akademischen Gratifikatioitekien von
existentieller Bedeutung ist. Hindernisse flr elgionalspe-
zifische Praxisorientierung des Studiums kdnnehn sahliel3-

lich aus den Vorgaben staatlicher Studienmefmmmissio-
nen ergeben, wenn einer zu engen Auslegung deeforgd

nach Vergleichbarkeit der Studiengangsmodelle digaula-

re Berticksichtigung regionaler Bezuige zum Opfer.fallt

FaB3t man diese hier nur unvollstandig angedeutesehwie-
rigkeiten ins Auge, so muf3 schon der bisherigedStim Ko-
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operationsbeziehungen zwischen Hochschule uegiomaler
Wirtschaft als durchaus positiv bewertet werdem D&eset-

zen" der Gruppendynamik folgend wurde dieteer®hase
wechselweiser Argwéhnung haufig nicht nur durctedihase
wohlwollenden Schulterklopfens, sondern bereitsrch kon-
krete Informationsbeziehungen und gemeinsamehabzn
abgeltst. Auf die durch Presse-Veréffentlichemgbekannt
werdenden Aktivitdten der universitaren Arbsiitle "Dia-
log", die am Freitag dieser Woche die 3.cHtagung "Ent-
wicklungsaspekte fir die Nordwest-Region" ranstaltet,
brauche ich hier nur hinzuweisen. Weniger dpelt durfte
sein, dal3 seit geraumer Zeit eine Gruppe von Hobcitish-

rern in einem Gespréachskreis "Universitat - Wirtdthregel-
maRig Informationen, Meinungen und Anregungeit Fih-
rungskraften und Reprasentanten der regionaMnischaft
austauscht. Der Wert einer solchen unmittelbarere@sagng
zwischen Theorie und Praxis fiir den Abbau von \eilan,

fur die Mobilisierung von Unterstiitzungen sowie diie Er-
leichterung praxisbezogener Lehr- und Forschprgjekte
kann nicht hoch genug veranschlagt werden. [®todieren-
den wird hierdurch der Zugang zu Betrieben geebset es

in Form von Betriebserkundungen und Praktikkai es in
Form einer betrieblichen Tatigkeit in Verbindung Btudien-

und Diplomarbeiten mit auf Praxisprobleme abgdstellhe-

men. Durch intensive Praxiskontakte werdguersonliche
Schwerpunktsetzungen im Studium erleichtert, rd. eigene
Studienzeiten konnen informierter, bewul3ter untisischer
formuliert und angestrebt werden. Nicht zu unteditoen ist
aulRerdem, daR hiermit zusatzliche Beschaftigungseinan

der Region eréffnet werden. In diesem Zusammemnkdrd
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von Absolventen der Universitat immer wieder aw@f Wortei-

le des Oldenburger Projektstudiums flr eine erétgre Stel-
lensuche hingewiesen. In diesen Studienprajekteerden
nicht nur Fachkompetenzen, sondern die fiir zukgmfth-
rungskrafte wesentlichen sozialen Kompetenzen sdigi&a-
higkeit vermittelt, Problemlésungen in Gruppen rarkeiten.

Besonders begrifRenswert ist, dafd regelmafig eine Retih
Lehrauftragen von Praktikern Ubernommen wil 8. aus
den Bereichen Banken, Versicherungen, BetriebsimEbk).
Hierdurch kann nicht nur das Lehrangebot gifin erganzt
und erweitert, sondern auch ein notwendigeedaBkenaus-
tausch zwischen Hochschullehrern und Praktikeartieft
werden. Die steigende Zahl solcher LehrangeboteleuBra-

xis zeigt auch von dieser Seite die zunehmendealdiuitat

der Hochschule fiir die regionale Wirtschaft. AnseieStelle

kann auch auf nennenswerte Geld- und Sachspendeateau
Wirtschaft hingewiesen werden. Bei allen Profde, die
hiermit grundsatzlich verbunden sein mégen, mécide fur

den wirtschafts- und rechtswissenschaftlichérachbereich
und das Institut fir Betriebswirtschaftslehre hehetren, da

uns diese Spenden die praxisnahe Einbeziehung nénfer-
mations- und Kommunikationstechnologien in Lehrd Eor-
schung erlaubten, lange bevor von staatliclSmite immer
noch sehr unzureichende Mittel zu diesem Zwdiereitge-
stellt wurden.

Auch im Bereich der beruflich-wissenschaftlichen /il
dung hat die Universitéat trotz beschréankter Mittehhlreiche
Aktivitaten entfaltet, wenn auch fur gezielte Wditkdungs-
angebote, besonders fiir die in der regionalen Wiaftspra-
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xis tatigen Akademiker und Fuhrungskréafte vielesurulib-

rig bleibt. Hier geht es in Zukunft um eine grictkre Ana-

lyse des regionalen Weiterbildungsbedarfs. NebemBdezili-

gung an Praktiker-Seminaren (z. B. der IHK) sind hémtiul-

lehrer seit Oktober vorigen Jahres gemeinsanih Dozenten
aus der Praxis an der nebenberuflichen Waslitemg von
Kaufleuten, Technikern und Ingenieuren zu Betriekswiim
Rahmen der Wirtschaftsakademie eines privatengersébe-
teiligt. Da ich selbst dieses Akademie-Studium efscharft-

lich betreue, kann ich aus eigener Erfahrung auédiebli-

ches Weiterbildungsinteresse hinweisen. Biedeteresse
kommt auch in der immer regeren Teilnahme von Rkt

an offentlich zuganglichen oder fiir die Offentlielitkkonzi-

pierten Seminaren, Colloquien und Vortragsveedusmgen
der Hochschule zum Ausdruck, z. B. eine irargangenen
Wintersemester durchgefiihrte juristische Vosragind Dis-
kussionsreihe, die aufgrund des grof3en ZuspruchderuRe-

gion im kommenden Wintersemester fortgefiihrt wird.

Lassen Sie mich zum Schlu® noch einige Anmerkuzgen
moglichen Beitrag der Hochschulforschung fiir dieaegle
Wirtschaftsentwicklung machen. Hier gibt e®rdits einige
Drittmittelprojekte, die unmittelbar den Innovatgproblemen

von Klein- und Mittelbetrieben gewidmet sind\ls Beispiel
sei hier nur auf Projekte hingewiesen, die die Migeiten

neuer Informations- und Kommunikationstechnaogi fiir
diese Betriebe erschlief3en sollen. Im Gegensatz deo Lei-
stungen privater Beratungsunternehmen kann salite der
Transfer von Forschungsergebnissen hier nure edilfe zur
Selbsthilfe bedeuten. Es ist verstandlich, dg&ade von fi-
nanzschwachen, krisenbedrohten Unternehmen hidvere
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Erwartungen gehegt werden. Auch wenn Fordézmivom
Staat fur eine direkte Kooperation von Hochschuié unter-
nehmen bereitgestellt werden, muf? die HochHscham Ge-
meinwohl orientiert bleiben, d.h. auf der 6fferttién Zugang-
lichkeit ihrer Forschungsergebnisse bestehen. éilgkinen
Extremfall zu nennen: Es kann in solchen p@ationen
nicht primare Aufgabe der Hochschule seins #&eschaffer
von Fordermitteln zu fungieren und damit eine Suitioas-
mentalitdt zu stérken, wobei das "schone" twbmovation
nur als Aushangeschild dient.

Sie werden festgestellt haben, dal meine Uhushgen zu
Wechselwirkungen zwischen Hochschule und Whdfic im
Nordwesten insgesamt von einigem Optimismus getrag-

ren. Um hier nicht zu Recht kritisiert zu rden, mufd ich
noch eine bittere Pille nachschieben. Um die zatlen Auf-
gaben einer Regionaluniversitét auch als Schritterafilr die
regionale Wirtschaftsentwicklung zu erfiillenst ieine lei-
stungsstarke Universitat erforderlich, d.h. inee Hochschule
mit einem angemessenen Facherspektrum und einemasg
senen Ressourcenausstattung. Hiervon ist die Untédeirss-
gesamt und besonders in einigen Fachbereichech weit
entfernt, auch wenn etwa die neuen Studiengangenhatik

und Diplomkaufmann mit juristischem Schwerpunktvaish-

tige Schritte nach vorne gewertet werden kdnnen higmnur
beispielhaft auf den akuten Notstand hinzuweisen:

In den Wirtschaftswissenschaften sind fir das Wasteester
Lehrprojekte geplant, an denen jeweils etwa zwedlednStu-
denten teilnehmen wollen, aber sinnvollerweiser 50 teil-
nehmen kdnnen. Wichtig erscheint mir fiir die ZukudénR es
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bei einer innovationsorientierten Wirtschaftsfordey fur die
Nordwes-Region nicht zu einer Verzettelung von Mitteln und
Kraften kommt. Das ich bei einer notwendigen Korezion

der Krafte dem Hochschulausbau zu einer Vidlersitat
hohe Prioritat einrdume, mag hochschulegoistisicty&h. Ich

bin aber davon Uberzeugt, daR eine solche iftiomauch im
Interesse der Region liegt.



PETER WASKONIG

PRASIDENT DERINDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER

Wirtschaft und Hochschulen im
Nordwesten

Sehr geehrte Damen, verehrte Herren,

vielen Dank fir die Gelegenheit, aus der SichtWetschaft

die Rolle der Hochschule in ihrer regionalemd struktur-
politischen Bedeutung zu betrachten und beidértschaft
und Hochschule, in ihrer Beziehung zueinander beleuch-
ten.

Ich mdchte zunéchst in kurzen Strichen die Wirtftalmaserer

Region beschreiben und dann versuchen, aimsigen
wichtigen  Eckdaten des Istzustandes speétiven  der
weiteren Entwicklung abzuleiten; dabei werdeh idie Fak-
toren  "Qualifizierung" und  "Wissenschatisisfer" ins-
besondere herausstellen.

Die Wirtschaft des Nordwest-Raumes ist mitégldisch ge-
pragt, durchaus flexibel, vielleicht ein wenig kensativer als
anderswo, aber keineswegs innovationsscheu aalfen-
handelsangstlich. Ich gebe zu, da wir uns scheneativas

héhere Exportquote vorstellen kdnnten und gelegbraluch

ein noch grol3eres Interesse an modernen TechrikBnan
Datenbankinformationen.



WIRTSCHAFT UND HOCHSCHULEN IM NORDWESTEN 31

Unsere Wirtschaft ist organisiert, ist orgahisgewachsen;
vielfach wurzelt sie noch in traditionellen Branchvie Torf

und Ton und ist, wie kaum woanders, eng mér Land-
wirtschaft verflochten. Die Wirtschaftsleistundes primaren
Sektors ist, gemessen an der Gesamtleistulngimal hoher
als im Bundesdurchschnitt. Der Anteil des pmerenden
Gewerbes liegt nicht unerheblich unter dem d&sdurch-
schnitt; nur bei den Dienstleistungen tgites keine
Ab-

weichungen. Diese Unterschiede der Wirtschafigsir im
Vergleich zum Bundesdurchschnitt machen allein lsimgs

die negativen Attribute der Strukturschwéche destémuaus,
wenngleich sie zweifelsohne darauf einen HIkflhaben.
Entscheidend sind a) die periphere Lage unsereoRexit

der Folge weiterer Entfernungen zu den grof3en ieis-

und Verbraucherzentren, b) die von debundesdurch-
schnittlichen Entwicklungsstand deutlich abweichende
demographische Situation mit einem wesgntli hdheren
Anteil erwerbsfahiger Personen und c¢) die bisr kurzem
noch vollig unzureichende Ausstattung auf deéBebiet der
Verkehrsinfrastruktur und der akademischen AMdshg. Es
wirde hier zu weit filhren, alle Faktoren an di&tetle zu
analysieren. Hervorzuheben ist, daf? die Verkehestruktur

und die Verbesserung des akademischen Bildnggbates
sich hier im Raum beinahe parallel iWwerlauf der
vergangenen 15 Jahre entwickelten - die Aahokn ein
wenig schneller als die Fachbereiche der é&hsitét. Beide,
das kénnen wir heute mit Sicherheit feststellemésa zwar

um 15 Jahre zu spat. Die Region wirde heuie hoher
Wahrscheinlichkeit ganz anders aussehen, wid rheine,
strukturell starker und gefestigter, wéaren &96icht nur die
Hansalinie, sondern auch alle anderen Verlbigdn fertig
gewesen, so sind wir zu der Erkenntnis gekommdhwda
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auch eine sinnvolle Ausgestaltung der Vollunivéitsitaben,

die wir uns bereits vor 15 Jahren vorgestellt imatteh will

damit nicht Versdumnisse allgemeiner Art beklagemdern
andeuten, wie wichtig und entwicldsbestimmend
Verkehrsinfrastruktur einerseits und Bildungsstruktur
andererseits in einer und fur eine Regionh sitarstellt. Die
Autobahnen scheinen richtig angelegt zu sehre positive
standortfordernde Wirkung ist deutlich zu suir Diesen
Komplex kann ich zumindest fiir diesen Augenblick dam

Wunsch nach schneller Veranderung verschiedentsteke
abhaken.

Bei der Universitdt als Strukturfaktor mufd iakin  wenig
langer verweilen. Ehe ich aber auf sie zwechen komme,
mochte ich Ihnen noch in groben Ziigen sagen, wie uns

die weitere wirtschaftliche Entwicklung in diesergr® vor-

stellen.

Angeklungen ist bereits, welche Bedeuturdje demo-
graphische ~ Komponente  hat. Sie  zwingtlazu,  mehr
Arbeitsplatze zur Verfiigung zu stellen als durchéttlich im
Bundesgebiet, weil wir, wie gesagt, einen hdhereteifhan
erwerbsfahigen Personen in der Gesamtbevolgerhaben.
Unser Hauptaugenmerk werden wir auf die Qualifizey zu

richten haben, wie wir es heute bereits tiw@ken. Die
verkehrsinfrastrukturellen  Standortvoraussetzangeind  im
groBen und ganzen, das darf man sagen, ndnuBg, wenn
man davon absieht, daf} es in einigen Bereichergtwia bei

der Anbindung der Wesermarsch, zu ganz ediedsi Ver-
besserungen kommen sollte. Was unserer Widscbheson-
ders im produzierenden Gewerbe fehlt, dasd sifachs-
tumsbranchen auf der Grundlage moderner Technolo@ve

kénnten versuchen, sie zu importieren, allegsi mit der
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Gefahr, sie wieder zu verlieren, denn dienjkokturellen
Grunde wurden sicherlich den Kapazitatsabbavieder
erzwingen, wie wir es bereits in den 70ehrén mit den
verlangerten Werkbanken schmerzlich erleben temuf3 Wir
kénnen auch versuchen, die Branchen auf der Gruadieg
heimischen Industrie zu entwickeln.  Dieser Wegestt mir

der bessere und sicherere fir eine strulkéurélestigung
unserer Region zu sein als die hastige Ansiedlurigt mieht
bodenstandiger oder ich sage das einmal apz geinfach -
"verwurzelungsscheuer" Unternehmen. Géanzlich alisggn
mochte ich Ansiedlungen natirlich nicht; ich selipsthiére zu
denjenigen, die hier Wurzeln geschlagen haben. Nagher
Vorstellung und Einschétzung ist aber eine Entwiogl aus

dem Potential der Region heraus ohne wissenschafthiilfe

und Begleitung kaum mdoglich. In bescheidenenalR® ver-
suchen wir, von uns aus Uber unsere Innmvsiieratung
einen Beitrag, im wesentlichen Uber die Aulisflung und
Beratung, zu leisten. Aber das reicht bei tevai nicht aus.
Erforderlich ist der Zugriff auf das volle p&trum wissen-
schaftlicher Lehre und Forschung. Aus dieser Nodigkeit

ergibt sich der Katalog der Winsche an die Unitér&izw.

an die Landesregierung, soweit sie fir diesgissenschaft-
lichen Teil der Einrichtungen und Ausstattumgenitverant-
wortlich sein kann. Die Universitdt Oldenbungersteht sich
als eine Regionaluniversitdt. Sie gibt ddRegion eine
Hochschulbildungsstruktur, bietet der Jugend deiidRegine
akademische Ausbildung, arbeitet wissenschhftlitie Pro-
bleme dieser Region auf, und spatestens asemi Punkt
kommt es zu Beriihrungen und Kooperationen mit det-Wi

schaft. Was auf diesem Gebiet in den letztlahren Uber
Projekte, Forschungsauftrage, Beratungen underakinen
Wissenstransfer geleistet wurde, kann sich selsserta Wer
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im  Forschungsbericht der Universitat bltte der wird
zahlreiche regionale Forschungsansatze \vafsswissen-
schaftlicher und naturwissenschaftlicher Arttdesken, und
das sollte auch weiter gepflegt werden.

Ich frage aber, ob es auf langere Zeit ecdlse, sich im
wesentlichen auf die Region zu konzentrieren, s@arsaur

nach innen zu schauen. Braucht nicht die dhowrsg den
internationalen Maf3stab und den Blick Giber das Wateer,

Uber die Torfkultur und Uber landwirtschaftéc Probleme
hinaus? Vereinzelt gibt es auch hier fida ansehnliche
Beispiele, jedoch  wurden  bisher noctkeine  Ansétze
gefunden, die eine héhere Anerkennung eingebradierh

Was ich vorhin zu Qualifizierung als Notwegk®it zur
Bewadltigung der Arbeitslosigkeit sagte, gilt im bederen fir

die wissenschaftliche Ausbildung der Absolken der
Universitét. Eine erstklassige Lehre - man mag\Wwas gern

im doppelten Sinn verstehen - ist die Gragdl der Hoch-
schule. Gleichrangig dazu wiinschen wir uns eindiftierte
Forschung, die sich sowohl der regionalen als aachiber-
regionalen Probleme annimmt. Alles wird von derugnsitéat
nicht zu leisten sein; ihre Leistung héngt in hohdafie auch
von der personellen und sachlichen Ausstattungvanallen
Dingen von der Breite des Facherspektrums ab.

Auf lange Sicht wird sich nur eine Hochschule hakénnen,

die als Volluniversitat mit allen Fachbereisheusgestattet
ist.  Eine verninftige wissenschaftliche AusbilJumd Ver-
sorgung ist nur bei einer kompletten Angelages moglich.
Ein ewiger Wissenschaftstorso wird kaum imstandle ske
Wissenschaftsarmut der Region zu beseitigerschyeeige
denn ein Wissenschaftsumfeld mit den entsprechelmdtin
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tuten und der dazugehdérigen Atmosphére aufzub&edhst-

kritisch  muf3 ich an dieser Stelle allerdingsich sagen, dafR
die beste wissenschatftliche Leistung und Ausbildwgipnal-

politisch wirkungslos bleiben, wenn sie vorer dWirtschaft
nicht aufgenommen werden, wie auch umgekedas Inter-
esse der Wirtschaft an der Hochschule erlahmt galenicht

erst aufkommt, wenn ihre wissenschaftlicheNachfragen
unbeantwortet bleiben oder der Eindruck vodean ist, dafl
Berlihrungen nicht erwiinscht sind.

Wirtschaft und Wissenschaft kdnnen erfolgreichigtrpoli-

tisch wirken, wenn sie gemeinsam handeln, sichrssitg
achten und vertrauen. Ohne Wissenschaft wéare diesthaft
nicht dort, wo sie heute steht; und das gilt in igeer Weise

auch umgekehrt. Fir unsere Region ist ss@fischaft in
Gestalt der Universitat Oldenburg relativ neu aerh anders
als ursprunglich gedacht, wie auch die eioger andere
Fachrichtung in der Universitat anders dachte,Wikschaft
auszusehen hat. Die Zeit der Abneigung isrbei. Die
Universitat hat ihren Stil in der Ganze wiedergelem. Sie ist
aus der Isolation heraus in die Kooperation eirgetr. Und

die Wirtschaft hat ihre Vorurteile weitestgeheneiitunden.

Wir hoffen sehr, daR3 die Universitatsleitung dieGgad der
Verstandigung richtig einschéatzt und ihn ininr® einer
Vertiefung weiterfordert. Nichts wéare verhangniseohls der

Ruckfall in eine Reformgeist politischer Position @ tinder-

jahre und die selbstgewollte olation durch Beharrung auf
eigener hochschul- und forschungspolitisch&forstellung.
Uns ermutigen heute der Universitat, der Forschuitigsund

die Forschungsleistung, wie wir sie hiezcum Ausdruck
bekommen haben. Mit der Universitdt werdenr won der
Wirtschaft aus gerne zusammengehen, die &faliggung
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weiter vertiefen und den Hochschulgedanken €&ie Wirt-
schaft voll nutzen.
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politischer Position der Griinderjahre und die selbstge-
wollte Isolation durch Beharrung auf eigener hoch-
schul- und forschungspolitischer Vorstellung. Uns er-
mutigen heute der Universitit, der Forschungswille
und die Forschungsleistung, wie wir sie hier zum Aus-
druck bekommen haben. Mit der Universitit werden
wir von der Wirtschaft aus gerne zusammengehen, die
Verstindigung weiter vertiefen und den Hoch-
schulgedanken fiir die Wirtschaft voll nutzen.



WALTER HIRCHE

MINISTER FUR WIRTSCHAFT

Ziele der niedersichsischen
Landesregierung zur Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft und Hochschulen

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

die Ausstellung "Forschung im Nordwesten" ist sicher
ein aktiver Beitrag zur Stirkung der Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft. Die Reden eben
haben das gezeigt. Durch die Veranstaltung sollen
Entwicklungsaspekte fiir die Nordwest-Region unseres
Landes Niedersachsen aufgezeigt werden, und sie soll
fiir Wissenschaft, Wirtschaft und auch interessierte
Biirger ein Forum zur Diskussion regionaler Entwick-
lungsperspektiven bieten. Forschung und Entwicklung
sind fiir ein Industrieland von existentieller Bedeutung.
Die internationale Leistungs- und Wettbewerbsfihig-
keit hingt entscheidend davon ab, daB Wirtschaft,
Wissenschaft und Forschung im Wettbewerb Schritt
halten und technologische Erkenntnisse schnell und
wirksam in neue Produkte und Verfahren umgesetzt
werden. Wir wissen heute, daB auch ein Flichenland
wie Niedersachsen mit strukturschwicheren Gebieten -



-38- WALTER HIRCHE

wozu die Nordwest-Region unzweifelhaft gehért und
mit den vom Strukturwandel besonders hart betrof-
fenen Branchen wie etwa Stahl und Schiffbau genii-
gend Chancen hat, zukunftsweisende strukturelle
Entwicklungsprozesse mit einer mittelstandsorientierten
Wirtschaftspolitik zu unterstiitzen.

Die Technologiepolitik des Landes zielt auf eine Ver-
besserung der Rahmenbedingungen durch die Schaf-
fung einer guten Wissens- und Kommunikations-In-
frastruktur Fragen der Qualifikation von Personen ge-
héren unldsbar in diesen Zusammenhang. Ein allge-
mein giltiges Konzept fiir die Organisation von Wis-
senschaftstransfer gibt es sicher nicht. Dafiir sind die
regionalen und auch universitiren Voraussetzungen
viel zu heterogen. Ich glaube jedoch, daB sich im
Rahmen des Technologieprogramms Niedersachsen, das
in seiner heutigen Ausgestaltung eine Vielzahl von
Einzelaktivititen beinhaltet, adiquate MaBnahmenbiin-
del fiir die jeweils unterschiedlichen Regionen
zusammenstellen lassen. Ich will nun nicht EinzelmaB-
nahmen aufzihlen und beschreiben, sondern versu-
chen, Ziele und Hintergriilnde der aktuellen nieder-
sichsischen Technologiepolitik zu skizzieren. Die
schnelle Umsetzung von Forschungs- und
Entwicklungsergebnissen in die industrielle und ge-
werbliche Praxis was man heute auch Technologie-
transfer nennt ist eine wesentliche Voraussetzung fiir
die Aufrechterhaltung und den Ausbau des hohen
technologischen Standards unserer Wissenschaft. Da-
mit, meine Damen und Herren, zu diesem Stichwort
"Technologietransfer". Mir ist sehr wohl bewuBt, daB
dieser Begriff in letzter Zeit zu einem Modewort zu
werden droht und daBB man ihm so etwas wie Zauber-
kraft beimiBt. In der Wirtschaftspolitik im allgemeinen
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und auch in der Technologiepolitik im besonderen
lassen sich weder durch Zauberei noch durch Gesund-
beterei Erfolge erzielen. Technologietransfer ist fiir
mich das Mittel, um iiber Austausch von Wissen und
Austausch von Personen, auch Austausch von Frage-
stellungen, ein enges Zusammenwirken von Wirtschaft
und Wissenschaft herbeizufithren. Wirtschaft und Wis-
senschaft sind auf diese Weise zukunftsorientiert mit-
einander zu verzahnen. Ich denke und darf das wie-
derholen, daB3 die internationale Leistungs- und Wett-
bewerbsfihigkeit maBgeblich davon abhingt, wie es
uns gelingt, die Ressourcen in diesem Lande, die z. T.
nebeneinander vorhanden sind und nichts voneinander
wissen, miteinander in Kontakt zu bringen und zu
verzahnen.

In der Vergangenheit sind bereits eine ganze Reihe
von Mafnahmen zur Forderung des Technolo-
gietransfers eingeleitet worden. Ich nenne als Bei-
spiele, auch wenn Thnen das zum grofBen Teil bekannt
ist,

- die Schaffung der flichendeckenden Innova-
tionsberatung,

- die Arbeit des Erfinderzentrums Norddeutschland,

- die Grindung von wirtschaftsnahen Forschungs-
instituten,

- die Einrichtung von Technologie-Trainings-Zentren
zur Férderung der Aus- und Weiterbildung, auch hier
in Oldenburg

- die Einrichtung von Forschungskontaktstellen und
die Benennung von Technologiebeauftragten bei den
niedersidchsischen Universititen und Fachhochschulen
und

- das Forderprogramm "Innovationsassistent”, womit
die Einstellung junger Hochschul- und Fach-
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hochschulabsolventen bei mittelstindischen Betrieben
angeregt wird.

Diese MaBnahmen zur Férderung des Tech-nologie-
transfers, die die Infrastruktur fiir das Wirksamwerden
der Marktkrifte schaffen sollen, sind wichtig, aber
insgesamt noch nicht ausreichend. An den Fachhoch-
schulen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen
des Landes Niedersachsen ist ein hohes technologisches
Know-how vorhanden. Dieses ist zu einem wesent-
lichen Teil in der Grundlagenforschung, aber auch
anwendungsbezogen, und es ist wirtschaftlich nutzbar.
Es handelt sich um ein Kapital, das auch in die Praxis
gebracht werden muB, nicht zuletzt deshalb, weil seine
Entstehung, das méchte ich in aller Deutlichkeit un-
terstreichen, in der Regel eben aus Steuermitteln fi-
nanziert worden ist. Wenn es der Staat, wie in der
Bundesrepublik Deutschland iiblich, ibernimmt, auf
Kosten der Allgemeinheit technisches Wissen an Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen sich entwickeln
zu lassen, so darf er, so muBB er sich auch darum
kiitmmern, ob dieses Wissen sich umsetzt. Grundla-
genforschung ist ganz sicher, Herr Prisident Zillessen,
auch in Zukunft unverzichtbar. Aber erst seine An-
wendung schafft den Raum fir den Einsatz weiterer
Ressourcen zur Fortsetzung und Intensivierung von
Forschung. Gelder sind nicht beliebig vorhanden und
es niitzt uns nichts - das war die Diskussion der letz-
ten 15 Jahre -, wenn der elitire Elfenbeinturm durch
einen Elfenbeinturm etwa neomarxistischer Provenienz
ersetzt wird.

Es geht jetzt darum, in der Technologiepolitik der
neuen Landesregierung diesen Austausch zu or-
ganisieren, intensiver als in der Vergangenheit und
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dabei auch Erfahrungen aufzunehmen, die wir in an-
deren Bundeslindern lingst haben. Ich darf nur zwei
Beispiele nennen: Berlin und Baden-Wiirttemberg. Hier
gibt es sowohl was die Universitits- als auch was die
Fachhochschulebene betrifft, intensive Formen des
Austausches, und ich denke, daB diese Linder daraus
erheblichen wirtschaftspolitischen Nutzen auch fir
ihre  Arbeitsplitze bezogen haben. Wenn die
Technologiepolitik in Niedersachsen jetzt stirker als
das in der Vergangenheit der Fall war, im Wirt-
schaftsministerium des Landes konzentriert wird, dann
soll daraus deutlich werden, daB natiirlich der Zusam-
menhang mit dem Arbeitsmarkt und mit den Wirt-
schaftspotentialen der verschiedenen Regionen intensi-
ver ins Auge gefaBBt werden soll. Wenn in Zukunft der
Technologiebeauftragte der Landesregierung, als In-
stitution, durch eine Technologiepolitik der Lan-
desregierung selbst abgelost werden soll, so bedeutet
das nicht, daB man etwa auf die Mitarbeit der Wis-
senschaft verzichten will, sondern es geht darum, diese
Mitarbeit anders zu organisieren. Ich halte es fiir n6-
tig, dhnlich wie es in den 70er Jahren eine For-
schungsstrukturkommission in Niedersachsen zur Ent-
wicklung der Forschungslandschaft gegeben hat, eine
Technologiestruktur-Komission ins Leben zu rufen,
um im Lande Niedersachsen aufzuzeigen, iber das
hinaus, was Politiker zu wissen glauben, wie Entwick-
lungsrichtungen laufen kdnnen. Ich bin mir in dieser
Einschitzung der notwendigen Arbeit mit den bis-
herigen Technologiebeauftragten auch einig. Es muf
dabei darum gehen, Hochschulen und Wirtschaft ein-
zubinden, um ein Gegeneinander zu vermeiden. Ich
denke, man muB sich vielleicht auch vergegenwirti-
gen, daB die urspriingliche Zielsetzung etwa Tech-
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nischer Hochschulen im letzten Jahrhundert dahin
ging, mit Hilfe von Forschung auch eine technisch
wirtschaftliche Unterstiitzung der Gesellschaft zu er-
reichen. Uber einer solchen Aufgabe muB und darf
die Freiheit der Wissenschaft nicht beeintrichtigt wer-
den. Sie bleibt selbstverstindlich Grundvoraussetzung
fiir den langfristigen wissenschaftlichen Erfolg und
auch die Reputation einer wissenschaftlichen Einrich-
tung. Wissenschaftlich-technische Spitzenleistungen
bediirfen der Grundlagenforschung als Voraussetzung,
auch losgeldst von Fragen der wirtschaftlichen An-
wendbarkeit, und Ingenieurwissenschaften und tech-
nische Disziplinen bediirfen selbstverstindlich der
Geisteswissenschaft, um die Fragen nicht nur von
Technikfolgen, sondern auch allgemeine gesellschaft-
liche Prozesse ausreichend aufnehmen und verarbeiten
zu kdnnen. Dafl die niedersichsischen Forschungsein-
richtungen, in unserem Fall die Universitidt Oldenburg,
den Teil ihrer Aufgabenstellung, nimlich der
Hilfestellungen bei Fragen der Gesellschaft, ganz all-
gemein Rechnung tragen wollen und sich zunehmend
offnen, zeigt diese Ausstellung, wobei ich hinzufiigen
mochte, dal ich meinem Vorredner, Herrn Prisidenten
Waskoénig, sehr gern beipflichte, daB es um zweierlei
gehen mufB3. Es muBl um die Einbindung der Universi-
tdt wie der Fachhochschule in die Region durch Auf-
nehmen von Fragestellung gehen, aber Hauptaufgabe
einer Universitdt muf3 bleiben, durch den Rang ihrer
Forschung im internationalen Forschungswettbewerb
zu bestehen, und dieses ist eine Herausforderung fiir
die Entwicklung der Universitit Oldenburg. Ich habe
mich sehr dafiir eingesetzt, meine Damen und Herren,
dafl bei der endgiltigen Fassung des Hochschul-
gesamtplanes des Landes Niedersachsen nicht der
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strukturpolitische Aspekt als Hauptaufgabe der Uni-
versititen genannt wird, sondern der Aspekt der
iiberregionalen Qualitit von Forschung, weil ich
glaube, daB erst dann der strukturpolitische Aspekt in
seinem tieferen Sinne erfiillt werden kann. Es niitzt
einer Region nur vordergriindig, wenn Fragestellungen
einzig und allein aus der Region bearbeitet werden.
Langfristig ist fiir die Region entscheidend, ob ihr
SelbstbewuBtsein durch die Anerkennung ihrer Insti-
tution iiber die Region hinaus gesichert werden kann.
Der Einsatz moderner Technologie erd6ffnet neue und
regional erweiterte Mirkte. Das ist gerade fiir die mit-
telstindische Wirtschaft von groB8em Interesse, weil
und soweit diese sich auf Spezialmirkte und Marktni-
schen konzentriert. Gerade die mittelstindische Wirt-
schaft orientiert sich besonders kundennah. Das be-
deutet in vielen Fillen auch, daB sie ihr Angebot spe-
zialisieren muB, das aber kann sie wiederum am Be-
sten, indem sie technologische Qualititsprodukte an-
bietet.

Daraus, meine Damen und Herren, 1Bt sich als wei-
tere SchluBfolgerung ziehen, daB Technologietransfer
in hohem MaBe geeignet ist, den Qualititsstandard des
Angebots von Giitern, Diensten und Verfahren zu he-
ben. Wir wissen, daB besonders dort ein intensiver
Technologietransfer zu verzeichnen ist, wo der Markt-
preis des fertigen Produktes relativ unbedeutend ist im
Vergleich zur besonderen Qualitit des Produktes. Bei-
spielhaft hierfiir ist etwa das Produktspektrum der
pharmazeutischen Industrie. Technologietransfer, also
Austausch von Wissen und Personen zwischen Wirt-
schaft und Wissenschaft, kann auch wesentlich zur
Griindung neuer Unternehmen beitragen. Anders aus-
gedriickt: Die Ubertragung technischen Wissens in die
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des niedersichsischen Technologieprogramms. Es kon-
zentriert sich auf den Ausbau des Forschungspotentials
in zukunftstrichtigen Bereichen. Besondere Schwer-
punkte sollen dabei in den Sektoren jener Technolo-
gien liegen, in denen Niedersachsen heute schon Stir-
ken ausweist, wie z. B. in der Kommunikationstech-
nologie, der Biotechnologie, der Werkstoff- und Ver-
fahrenstechnik, der Lasertechnik, aber auch der Um-
welt- und Meerestechnik. Ich habe gerade iiber den
letzteren Punkt heute intensiv mit dem Staatssekretir
im Bundesforschungsministerium, Herrn Haunschild,
gesprochen, weil ich der Meinung bin, daB fir das
Land Niedersachsen in diesem Bereich Umwelt- und
Meerestechnik Zukunftschancen liegen und wir als
Land unsere Anspriiche in Bonn anmelden miissen, um
an den Forschungsprogrammen und Fordermitteln des
Bundes ausreichend beteiligt zu werden und nicht
noch einmal hinter andere Bundeslinder im Siiden
weiter zuriickzufallen. Wir wollen diesmal ja nicht
wieder verspitet auftauchen. Ich sehe es als eine
grundlegende Aufgabe unserer Wirtschaftspolitik an,
die bisher nicht voll genutzten Potentiale zu aktivie-
ren. Lassen Sie mich das am Beispiel Meerestechnik
noch einmal verdeutlichen. Es kann bei der Ent-
wicklung dieses Bereichs nicht einen zentralen Punkt
in Niedersachsen oder Norddeutschland geben, sondern
es muBl ein Konzept geben, das einen Verbund ver-
schiedenster Einrichtungen vorsieht, etwa zwischen der
Bundesanstalt fiir Geowissenschaften einerseits, Tech-
nischen Universititen andererseits, der Universitit Ol-
denburg im Bereich der Umweltfolgenforschung etwa
und der betreffenden Industrie, und dann auch eine
Nutzung von Kiistenstandorten bei der Entwicklung
von industriellen Produkten. Die Entwicklung nicht
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voll genutzter Potentiale kann nur durch eine starke
Kooperation zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
erreicht werden. Der Staat kann und darf dazu nur die
erforderlichen Rahmenbedingungen schaffen und er-
halten. Der Appell zur Uberwindung des technischen
und strukturellen Anpassungsstaus unserer Wirtschaft
darf sich nicht ausschlieBlich an den Staat richten. Die
Unternehmen und die Tarifvertragsparteien, sowie die
Wissenschaft selbst sind ebenfalls dazu aufgerufen, in
ihrem Zustindigkeitsbereich zur Lodsung der an-
stechenden Aufgaben beizutragen. Ich denke, daB ge-
rade die mittelstindischen Unternehmen, die fiir diese
Region so typisch sind in der Wirtschaftsstruktur, in
ihrer Investitionspolitik die technologische Herausfor-
derung annehmen miissen. Und das bedeutet, dafl in-
novierende Investitionen kiinftig stirker Platz greifen
miissen und die Ersatzinvestitionen vom ersten Platz
als Investitionsmotiv verdringen miissen.

In diesem Zusammenhang mochte ich auch kurz auf
die notwendige Verbesserung der Risikokapital-finan-
zierung hinweisen. Wir haben speziell in Niedersachsen
auf diesem Feld noch mancherlei Hindernisse zu
iiberwinden, sicher nicht nur bei Gesetzgeber und
Verwaltung, sondern auch von seiten der Wirtschaft
und der Finanzinstitute. Ich freue mich, daB ich dies
hier in einer Bank sagen kann, weil sich die Finanz-
institute auch in Abwigung der Risiken sicher nicht
selbst den Blick verstellen diirfen fiir die mit der Be-
reitstellung von Risikokapital oft verbundenen wirt-
schaftlichen Chancen. Die neuen Technologien diirfen
nicht, wie z. Z. leider noch in Teilen der Gesellschaft
gesehen, als Problem fiir den Arbeitsmarkt diskutiert
werden, sondern sie miissen vielmehr als Chance be-
griffen werden, als Chance zur Uberwindung von
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Arbeitsmarktproblemen. Wenn wir nicht alle zu den
neuen Technologien und deren Anwendung stehen,
programmieren wir als exportorientiertes und ex-
portabhingiges Land schon eine Abstiegsmentalitdt fir
die Bundesrepublik Deutschland. Dies wire sicher der
falsche Weg. Ganz abgesehen davon fragen sich immer
mehr junge Menschen, ob wir eigentlich schon heute
ausreichend die immensen Aktivititsmoglichkeiten, die
neue Technologien erdffnen, nutzen. Die Jugend hat,
so denke ich, im Unterschied zu der Generation die
vor 10 Jahren in diesem Alter war, neue Techniken
und neue Technologien lingst akzeptiert, ohne sich um
die Welt der Untergangspropheten diverser Couleur zu
scheren. Und das macht uns allen Mut. Die Nieder-
sichsische Landesregierung will durch verldBliche
Rahmendaten und durch eine aktive Wirtschaftspolitik
auf die notwendigen Anpassungen im Wirtschafts-
gefiige hinwirken. Dazu muBl die Technologiepolitik an
den praktischen Bediirfnissen der Wirtschaft ausge-
richtet sein, d. h. die Stirken der niedersichsischen
Wirtschaft miissen genutzt werden. Es sind dort Hilfe-
stellungen zu geben, wo noch Schwichen vorhanden
sind. Ich denke, daB die Landesregierung, in diesem
Fall mein Haus, in der Lage sein wird, zum Ende
dieses Jahres im einzelnen vorzulegen, wie die Aus-
filllung der Linien, die ich eben genannt habe, zu ge-
schehen hat - iiber das hinaus, was wir bis jetzt getan
haben.

Die niedersichsische Landesregierung will zur Nutzung
der Ressourcen in unserem Land den Tech-
nologietransfer intensivieren und beschleunigen. Aber
ich denke, auch Veranstaltungen wie diese Ausstel-
lung, sind ein Beitrag zur Forderung des notwendigen
Verstindnisses zwischen bisher oft isoliert arbeitenden
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Bereichen wie Universitit und Wirtschaft, und es be-
darf vieler solcher Gespriche, vieler solcher Aktiviti-
ten und eines weiteren Aufeinanderzugehens. Ich
wiinsche allen Beteiligten, der Universitit und der
Wirtschaft in diesem Raume dabei Erfolg. Erfolg wird
nur der haben, der darauf verweist, daB er aktiv ist,
um seine Lage zu verbessern. Klagen wirft uns nur
zuriick. In diesem Sinne finde ich als eine hervorra-
gende Ermutigung, was Sie als Organisatoren heute,
die Bank als Einlader, aber auch die Universitit als
Aussteller, vorfithren. Ich wiinsche Ihnen viel Erfolg
auf dem weiteren Weg, mit solchen Beitrigen zur
Stirkung der Region beizutragen. Die Landesregierung
wird die Herausforderung, die in den Aktivitits-
schritten, die hier begonnen werden, annehmen miis-
sen, selbst wenn sie es nicht wollte. Aber sie will es.
Meine Damen und Herren, ich habe versucht, Thnen
deutlich zu machen, daB die Landesregierung aus der
Kenntnis der Situation entschlossen ist, angesichts der
schmalen Ressourcen, die dieses Land Niedersachsen
hat, besser mit dem Pfunde zu wuchern. Auf Taten
kommt es dabei an und nicht auf Versprechungen.
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