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VORWORT

Im zentralen Horsaal der naturwissenschaftichdeubauten
der Universitat Oldenburg am Standort Carl-@ssietzky-
StralRe fand am |. Oktober 1986 die Einfiihrung desiten
Prasidenten der Universitat Oldenburg statt. Den ¥onzil

am 11. Juni 1986 gewahlte Osnabriicker HocHistirer,
Prof. Dr. Michael Daxner, bernahm das Prasidemt¢ram
bisherigen Amtsinhaber Dr. Horst Zibel}  der die
Hochschule von 1980 bis 1986 leitete. Wir veréfiehen in

dieser zweiten Ausgabe der Oldenburger Univers@den die
Ansprachen, die von den beiden Wissenschaftigehalten
wurden und  verbinden damit den  Whnscan die
Offentlichkeit, die weitere Entwicklung derUniversitét
Oldenburg mit kritischer Solidaritat zu begleiten.

Oldenburg 15. Oktober 1986
Friedrich W. Busch



HORST ZILLEREN

Rede des scheiden den Prasidenten der Universit&nDidg

Meine Damen und Herren!

Es ist eine gute Tradition, daf} der scheidendddengisoder
Rektor einer Universitdt aus Anla der Amtsiabeeg
einen

kurzen Rickblick gibt auf die Entwicklung dddniversitat
wahrend seiner Amtszeit. Ich folge dieser Tiradi heute
umso bereitwilliger, als ich in einem kurzezweiten Ab-
schnitt meiner Ausfihrungen einige Bemerkungen addsi-

tung universitarer Traditionen machen mdochte.

Innere und auliere Konsolidierung

Wenn ich den Rickblick auf die Entwicklung der Ungiit
Oldenburg in den vergangenen sechs Jahren dmit
Uber-

schrift "Innere und auRere Konsolidierung" versetan ge-
schieht dies mit der ausdriicklichen Einschuagk dafd
auf

dem Weg der Konsolidierung ein wichtiger Schrittin&orne
getan, aber noch keineswegs das Ziel erreicht iss giit in
Sonderheit fiir die personelle und finanzielle Ausstey der
Universitat, die in dieser Hinsicht auch untden
Neugrir-

dungen noch relativ schlecht abschneidet und sigh daher
umso weniger damit zufrieden geben kann, da? vomdeen
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Universitaten in der Bundesrepublik nur zwei aufidich so-

liden FiiRRen stehen. (Ich entnehme diese WerturegreBe-

richt Gber eine internationale Konferenz am Aspestifute in

Berlin Anfang 1984 zu dem Thema: European and Araaric
Universities - Their Responsibilities at thendE of the 20th
Century.) Die Tatsache, daRl es anderen Neugriindumgén

nicht viel besser geht, bedeutet keine nennenswerténge-

rung der Wettbewerbsnachteile, die sich aus desopetien

und finanziellen Defiziten ergeben. Heute, da dmversitat

mit der Amtseinfuhrung eines neuen Prasidentan einem
neuen Anfang steht, erscheint mir freilich dmichterne Bi-
lanzierung des Erreichten sinnvoller als das Wejedaliber

die bekannten Defizite, die freilich auch hier nighnz ver-
schwiegen werden kdnnen.

- Quantitative Entwicklung.

Der sichtbarste und zugleich ansehnlichstetsEbritt ist im
Bereich der raumlichen Ausstattung erzielt word Mit den
Neubauten fir die Bibliothek, der Sportanlagen ueidMer-

sa sowie mit dem Neubau fiir die Naturwissenschédem-

ten die universitatseigenen Flachen mehr als viéadre und

fur grof3e Bereiche der Universitat hervorragendegufr-
beitsbedingungen geschaffen werden. Deren leistiirtgsn-

de Auswirkungen sind schon jetzt nachweisbdmso nach-
driicklicher ist zu fordern, dalR der Altbaibhad so schnell
wie eben mdglich umgebaut werden kann, damith die
Geistes-, Sozial- und Wirtschaftswissenschaftetig@nednge-
messene Arbeitsbedingungen erhalten.

Der Haushalt der Universitat ist von 1980s bl986 um 70
Prozent, namlich von 50 auf 85 Millionen jéahrlichstjegen,
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die Zahl der Stellen erhdhte sich von 834 auf @@9wissen-
schaftlichen Stellen freilich nur von 390 ad08, wodurch
sich - bei gleichzeitigem Anstieg der ZaherdStudierenden
von 5.609 auf 9.427 - das Verhéltnis Studierende wissen-
schaftliche Stelle von 14,4 im Jahr 1980 &8,1 im Jahr
1986 verschlechterte. (Angesichts dieser Zahlefagek vie-

le Studentinnen und Studenten mit Recht emmehmende
Verschulung des Studiums.) Der Umfang der von déss&-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern der Universitégewor-

benen Drittmittel stieg von 4,27 Millionen DMn 1980 auf
6,45 Millionen DM in 1986, die Tendenz ist weitéeigend.

- Inhaltliche Entwicklung

Sie ist einerseits gekennzeichnet durch eine dbetlhuswei-
tung des Studienangebots im Diplom-und Magisterblerén
Jahre 1982 iiberstieg die Zahl der eingeschriebebBgriom-
Studenten erstmals die der Lehramts-Studentdeute liegt
das Verhaltnis bei 5 : 3. Zu dieser fiir die zukigefEntwick-

lung der Universitat positiv zu wertenden Schwektverla-
gerung haben maf3geblich neue Studiengénge beigpirdig

in den vergangenen sechs Jahren eingerichtet wkotherien.
Dies verdient hier hervorgehoben zu werden, ausinwéele

in der Universitat nach wie vor bedauern, dai3 diedesre-
gierung die offentliche Zusage auf Einrichturggnes Juristi-
schen Studiengangs nicht eingehalten hat.

So positiv die Schwerpunktverlagerung fur die gesaier-
sitare Entwicklung einzuschatzen ist, so wichtigititl fir die
Universitat die Aufrechterhaltung ihres traditideal Schwer-
punkts in der Lehreraushildung. Zwischen 1982 u@gilist
es mit grof3er Unterstlitzung aus der Region gelurdierun-



6 HORST ZILLEREN

ter der Uberschrift "Konzentration der Lehreraudinilg” dro-
hende einschneidende Reduzierung derselben wemigso-
weit zu verhindern, daB3 aus den auferlegten Eirgehrkein
partieller Kahlschlag wurde, der das wissensclohitli Spek-

trum der Universitdt weit Uber die Lehrerdleiing hinaus
tangiert hatte.

Die inhaltliche Entwicklung der letzten Jahre ishzanderen
gepragt durch die zunehmende Bedeutung desckang in
allen Fachbereichen und die Herausbildung von Rorsgs-
schwerpunkten. Der Prozel? der sich in diesem Bex@iltho-

gen hat, ist Folge und zugleich Teil der inneremé@idie-

rung. Er ist Folge, insofern die innere Konsolidieg die au-

Reren Voraussetzungen fur die Forschung verbesserr ist

Teil derselben. Insofern er ein verandertes Bewiridfdedie
Bedeutung der Forschung im universitéaren Aufgabekigpa
anzeigt.

Ich méchte an dieser Stelle nicht einzelne Schwekeube-
sonders hervorheben, sondern noch einmal sirgshen.
Was ich im Hinblick auf die Attraktivitat unsereniversitéat

fur zuklnftige Studentengenerationen fur urf@dith halte:
Die Universitdt muB3 - unter Beibehaltung der @mnzBreite
ihrer Forschung - einige wenige hochleistualygfe For-
schungsschwerpunkte setzen, mit welchen sih sls Ge-
samtheit identifiziert und durch die sie in dentdeben For-
schungsgemeinschaften identifizierbar wird! Diesrd nicht
nur schwierig zu I|6sende Probleme der Vengl knapper
Mittel aufwerfen, sondern auch die Bereitschaftralléssen-
schaftler erfordern, Uber den Zaun des eigenerckongsfel-

des hinauszublicken und zu erkennen, daf das eigesen-
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schaftliche Ansehen ein Stick weit an didendfiche Aner-
kennung der Universitat insgesamt gebunden ist.
- Beziehung zum gesellschaftlichen Umfeld.

Zur inneren und &uReren Konsolidierung gehdwteifellos,
daR die Beziehungen der Universitat zu ihrem geselfdi-

chen Umfeld in der Stadt und der Region Oldenburhauch
dartber hinaus nachhaltig verbessert werden konbies ist

fur eine Neugriindung immer ein schwieriges Terrkigbe-
sondere deshalb, weil sie bei den Reprasentantsasdi¢gm-

felds oft auf Erwartungen trifft, die sichusa deren eigenen
Studienerfahrungen herleiten, die - selbst wenmisiet durch

den Zeitabstand verklart sind - ziemlich deht abweichen
von den gegenwartigen Bedingungen. Fir die Neugrigetu

der sechziger und siebziger Jahre gilt genere,"@dt-Hei-

delberg" weder in Oldenburg noch anderswo litidgwar,
vielleicht in Oldenburg als einer der letztdveugriindungen
noch weniger als anderenorts. Es ist verstandiiaR,es eini-

ger Zeit bedurfte, um die gesellschaftlichen Erwgen und

die universitare Wirklichkeit einander anzunahevas - ich

betone dies - ein wechselseitiger ProzeR gemveist. Hier
sind wir in vergangenen Jahren ein gutes Stlickngmieom-

men. Und ich denke, daf3 Universitat und Region iddrsei-

tigem Interesse diesen Weg fortsetzen sollten. Dabissen

sich freilich beide bewuft bleiben, daR dies¥eg nie zu
einer bruch- oder kritiklosen Ubereinstimmunghren kann.
In den Universitaten und Hochschulen muR stérkemain-

deren gesellschaftlichen Bereichen der Zusamarenhvon
Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft prasent bigibsis-

sen Forschung und Lehre in Anknupfung an das Veeaa
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und Gegenwartige der gesellschaftlichen Wirklichkeraus-
eilen. Neues erdenken und entwickeln, um Zukunfyestal-
ten, dies mulR immer wieder auch zu Kritik an Bestidbe
fuhren, die Gesellschaft muRR diese Kritik aushaltka Uni-
versitat mufd Formen finden, die die Kritik verstahbnd ak-
zeptabel machen.

Zur Bedeutung universitarer Traditionen

In der Aufrechterhaltung des Zusammenhangs Wargan-
genheit, Gegenwart und Zukunft liegt eine der gnotfRaditio-

nellen Aufgaben der Universitat. Kollege Blickmarehsiden
eigentlichen kulturellen Wert "der Universitatarin, dal3 sie
als Ort der Wissenschaft Merkorgan, Denkorgan ued&sht-

nis der Menschheit" ist (UImer Universitatsreden, &y 1983,

S. 19). Diese Aufgabe hat sich auRerhalb der Zimleg ent-
wickelt, die die verschiedenen Trager und ForddeerUni-
versitaten diesen friiher und heute gegeben halsbwiensie

auch im 8 1 der Statuten der von Humboldt gegrierdeii-

versitét Berlin festgeschrieben wurde. Dort heif3dés Uni-

versitdt habe den Zweck, "... die allgemeined besondere
wissenschaftliche Bildung gehérig vorbereiteterglinge
fortzusetzen, um sie zum Eintritt in die verschiesleZweige

des hoheren Staats- und Kirchendienstes tickhti machen

Neben dieser Ausbildungsfunktion und den daran geften
Aufgaben in der Lehre haben die Universititechon sehr
frih, schon vor Humboldt, Forschungsaufgaben wetom-
men, also nicht nur bereits Bekanntes weitemttelt, son-
dern auch Unbekanntes erforscht. Sie habebeidaicht nur
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neue Methoden entwickelt, sondern auch eirssevischaftli-
ches Ethos, das die Pflicht zur absoluten Wahudjiadit und
Genauigkeit in der wissenschaftlichen Arbeit soxrie unein-
geschrankten Offenlegung der Arbeitsergebnisse Rimfa

Zu der Offenlegung gehdrt traditionell auche derkennbare
Unterscheidung zwischen den Arbeitsergebnisseid den
daraus zu ziehenden Folgerungen. Gerade im Hinbli€klas
letztere ist vor allem in diesem Jahrhundert dasevischaft-

liche Ethos um die moralische Verantwortungs dWissen-
schaftlers ergénzt worden. Sie ist immer dierantwortung
des einzelnen. Wie der scheidende Préasident derfNéanck-
Gesellschaft, Reimar List, es formuliert hat "Er (déssen-
schaftler) muf3 im Bewuf3tsein seiner moralischen Merar-

tung handeln. Ohne dieses Bewulitsein dirfen Wissen-
schaft nicht betreiben."

Vieles an universitaren Traditionen ist in ndezergangenen
Jahrzehnten zur Disposition gestellt worden. Desafiumen-

hang von Forschung und Lehre, das Ethos und diansor-

tung des Wissenschaftlers stellen universitéreifioamen dar,

die unaufgebbar sind. Ich bin zuversichtlicha? in dem
Mal3e, in dem die Universitat Oldenburg sich dieBextlitio-

nen verpflichtet fiihlt und ihnen gerecht wirdie unter den
deutschen Universitdten Ansehen und Anerkennurfghren

wird.
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MICHAEL DAXNER

Rede zur Ubernahme des Amtes des Préisidenten der
Universitdt Oldenburg

Sehr geehrter Herr Kollege ZilleBen,

Herr Ministerialdirigent, meine sehr geehrten Da-
men und Herren liebe Kolleginnen, Kollegen,
Freunde und Verwandte!

Fiir die Gliickwiinsche und Mahnungen danke ich
Thnen. Sie haben selbst gehdrt und wissen, wie kom-
plex und widerspriichlich Hochschulpolitik sich nur
mehr vermitteln kann, wenn wir auf sie nicht gleich
zugunsten der Finanzpolitik verzichten wollen oder
die Hochschulen dem Gang beliebiger anderer
GroBinstitutionen iiberlassen.

Die Erwartungen an Universititen werden nicht in
gesellschaftlichem Konsens formuliert. Die Palette
der Anspriiche reicht vom mythologisch iiberhéhten
Weisheitstempel i{iber technologische Kaderschmie-
den bis zu reinen Dienstleistungsunternehmen, wo
jeder, der kann, kauft, was er braucht. Um Erwar-
tungen zu stiitzen, niitzt es nichts, Humboldt oder
Generationen von Nobelpreistrigern zu bemiihen,
wenn Zeugen fiir eine vergangene GroéfBe gebraucht
werden: so, wie man es gerne hiitte, gab es diese
GréBe der deutschen Universitit nie, und wir diir-
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fen die Chance von 1945 nicht einer unbegriffenen
Geschichte opfern. Wenn Wissenschaft untrennbar
mit der Zukunft der Gesellschaft verbunden ist,
dann missen die Erwartungen aus einer Bestimmung
dieser Zukunft sich herstellen. Wissenschaft bedeutet
zuerst und vor allem Kritik der Gegenwart und
Konkretion des Neuen. Stindige Uberarbeitung von
Wissen in Lehre und Forschung ist dazu notwendig,
damit die Perspektiven fiir die Zukunft nicht blo8e
Verlingerung des Vergangenen werden. Dies ist kein
idealistisches Konzept, bei aller Achtung vor Neu-
gierde, Forscherdrang und Tradition. Wenn Wissen-
schaft die Wahrheit der Zukunft, der mdglichen
Zukiinfte, denken soll, dann brauchen die Univer-
sititen Stellen, Riume, Gerite, Biicher, Geld - und
umso mehr Freiheit, je mehr wir neue Territorien
betreten wollen und je vielfiltiger die Gruppen der
Bevdlkerung sind, die wir erreichen wollen. Ich
werde zundchst einige sehr praktische, kurzfristige
Probleme ansprechen, die das Verhiltnis von Auf-
gaben und Arbeitsbedingungen deutlich machen.
Dann wende ich mich weiteren Perspektiven der
Hochschulpolitik zu, die geeignet sein mdgen, lden-
tifikationen und Selbstverstindigung iber die Uni-
versitit herbeizufithren. Konsens oder Konflikt? -
dies ist keine Frage, die wir vor einer Auseinan-
dersetzung um die Beziehung zwischen Universitit
und Gesellschaft vorschnell beantworten diirfen; die
Antworten liegen teilweise in dem Beitrag, den die
Wissenschaft in der Analyse der Gesellschaft leistet.
Nun zu einigen konkreten Problemen:

18 Die Anpassung des  Niedersichsischen
Hochschulgesetzes an das zum dritten Mal novel-
lierte Hochschulrahmengesetz (HRG) steht bevor.
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Das HRG ist so wenig geeignet, die groBen Pro-
bleme der Hochschulen zu lésen, daB uns die An-
passung mit Sorge erfiillen mufl. Ich kann hier nicht
in Details gehen, aber ich muB8 vom Landesgesetz
erwarten, daB es nicht bloB bundestreu formuliert,
sondern zusidtzliche Impulse ins Gesetz aufnimmt.
Ich nenne beispielhaft: mehr Spielraum fiir hoch-
schulspezifische Entwicklungen geben; den &6ffent-
lichen Auftrag der Hochschulen und die Bedeutung
der Hochschulforschung in den Aussagen zur For-
schungsorganisation stirken; die m. E. ungeniigende
Reprisentanz aller Statusgruppen in den Mitbe-
stimmungsgremien verbessern. Wissenschaftspoliti-
sche Bundesprisenz der Landesregierung und der
Hochschulen ist hier gefordert, aber Sie wissen so
gut wie ich: das Gesetz ist nur ein Faktor in der
Hochschulpolitik.

2. Den Mittelbau nenne ich die zentrale Problem-
gruppe der derzeitigen Hochschulpolitik Es handelt
sich nicht nur um "Nachwuchs", und das organische,
biologistische Bild: Student/in - Nachwuchs -
Professor/in, stimmt eben auch nicht. Ohne ange-
messen zahlreichen und sozial abgesicherten Mittel-
bau wird es keine Zukunft der Hochschulen geben -
und keine Zukunft hochschulfreier Forschung.
Deutlich gesagt: Fiir Qualifikaitonsstellen, zur Pro-
motion. ggf. zur Habilitation, sind befristete Stellen
akzeptabel. Zur Regeneration und Entwicklung der
Wissenschaften taugen sie nicht: Rotation ist kein
Qualifikations-Stimulans, das 1iBt sich beweisen,
nicht zuletzt am Beispiel der USA. Aber mit der
Realitit der Stellenstreichungen im Mittelbau 148t
sich auch beweisen, daBl ganze Wissensfelder ver-
dorren miissen, ohne dafl die Verlagerung von Stel-
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len anderswohin diesen Verlust kompensieren
kdonnte. Wer von Elite und Nachwuchsférderung
spricht, muB dies vor dem Hintergrund der folgen-
den Zahlen tun: Die jdhrliche Nachfrage nach Ar-
beitsplitzen in der Wissenschaft betrigt 7.000 bis
8.000 Zuginge, davon 600 bis 800 Habilitierte.
Zugleich sind zwei Drittel des wissenschaftlichen
Personals Nichtprofessoren, davon arbeiten wie-
derum zwei Drittel befristet. Aber von diesen sind
nur ein Fiunftel auf Qualifikationsstellen. Vier
Finftel der Friststelleninhaber/innen qualifizieren
sich neben ihren Dienstaufgaben. Durchschnittliche
Vertragsdauer ist 1,7 Jahre (Quelle: Ludwig Huber
1985/6). Wer kann da ehrlicherweise behaupten,
erstklassige Wissenschaft konne angesichts dieser
Realitit breit sich entfalten?

Zugleich miissen wir bitter konstatieren:

Zwischen 1965 und 1971 stiegen die Bildungsausga-
ben je Studierendem von 15 000 auf 20.000 DM im
Jahr. Seit damals fallen sie kontinuierlich und liegen
heute mit ca. 12.000 DM weit unterhalb des Wertes
fur 1965 (Quelle: Baethge, Hartung, Husemann,
Teichler).

Das sind Realititen, vor denen jede Bildungspolitik
sich présentieren mufl. Wie Art. 12 des Grundge-
setzes Berufsfreiheit allgemeln garantiert, so darf
der Beruf von Wissenschaftlerinnen/-ern nicht auf
ein Ubergangsstudium im Lebenslauf reduziert wer-
den.

3. Die Arbeitsbedingungen des nicht-wissenschaftli-
chen Personals und die soziale Not vieler Studieren-
der sind leider nicht hinreichend problematisiert.
Wenn Hochstleistungen gefordert werden, darf der
Bereich der Dienstieistungen nicht tiberlastet werden
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- das ist ein Gebot der Sozialpolitik, aber auch der
wissenschaftlichen Kooperation. Wer studentische
Brillanz erwartet und Studienzeiten verkiirzen will,
darf nicht den studentischen Arbeitsmarkt zu einer
Dauerinstitution des Nebenerwerbs machen. Mehr
Tutoren- und Hilfskraftstellen sind hier neben einer
Bafdég-Reform angezeigt.

4. Die Qualitit von Lehren, Lernen, Forschen und
Beraten mulBl verbessert werden, sie mufl differen-
ziert werden. Dazu brauchen wir Geld, Stellen,
disziplinierten Umgang miteinander, Strukturrefor-
men. Dazu brauchen wir aber auch eine Verinde-
rung der Haltung des Ministeriums: die unscharfe
Grenze zwischen legitimer Rechtsaufsicht und als
zweckmiBig deklarierter Fachaufsicht schniirt die
Universitiiten dort am meisten ein, wo sie kreativ
und eigenwillig sein konnen. Studien- und Prii-
fungsordnungen diirfen nicht einer fragwiirdigen
Vergleichbarkeitsnorm zum Opfer fallen, wenn an-
dererseits iiberall doch der Wettbewerb die Devise
ist. Die Universitit braucht mehr Einflu3 auf eine
aktive Mitgestaltung des Arbeitsmarktes. Die Ko-
operation mit Wirtschaft und Arbeitnehmerorganisa-
tionen erfordert mehr EinfluB auf das Profil der
mdoglichen Studienabschliisse. Ich fordere keine Will-
kiir oder Beliebigkeit von Fach zu Fach, sondern
eine  angemessene bildungsdékonomische und
bijJdungspolitische Interventionskompetenz der Uni-
versitit. Hier dirfen wir uns nicht scheuen, von
Lindern mit massendemokratischem Bildungsan-
spruch zu lernen - ich denke vor allem an die USA.
5. Ein Wort zur Stellensituation. Der Versuch von
Minister Dr. Cassens, wenigsten Stellenbestands-
wahrung zu erreichen, verdient Respekt. Aber es ist
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nicht einzusehen, dafl zugleich die Stellenumschich-
tungen zu Lasten der Kultur- und Sozialwissen-
schaften gehen, also gerade dort der Mittelbau ver-
schwindet, wo die Innovationsbedirftigkeit am
groflten ist. So sieht das auch die Westdeutsche
Rektorenkonferenz, die sich verstirkt um den kul-
turstiftenden Bereich der Wissenschaft bemiiht.
Jahrelang ist in diesen Wissenschaften eine Reduk-
tion der Kompetenz durch Uberlast erfolgt, und
jetzt sollen Stellen reduziert werden, anstatt daf3 ein
Aufholen in der Forschung angeregt wird. Durch
Unterschreiten von MindestgroBen kénnen Wissens-
gebiete fiir Jahrzehnte zerstdrt werden. Dies kann
eine auf Wahlperioden fixierte Wissenschaftsver-
waltung schwerlich vor uns und der Nachwelt ver-
antworten.

Genug der Beispiele. Ich komme zu Strukturfragen,
die mir besonders wichtig sind.

Wenn es iiberhaupt einen moglichen Konsens iiber
die gesellschaftliche Funktion der Hochschulen gibt.
dann meint er die Offentlichkeit dieser Institution.
Das heiB3t nicht, daB der Staat diese Offentiichkeit
substituieren und okkupieren darf; und es heif3t
nicht, daB private Triger willkiirlich Teile der Of-
fentlichkeit ausgrenzen diirfen, sei es aus sozialen
oder ideologischen Griinden. Offentlichkeit bedeu-
tet, dafl die Universitit zuginglich sein muB fiir die
Menschen und die Probleme dieser Menschen. Wis-
senschaft ist nicht unbegrenzt offen fir alle Wiin-
sche, sie kann nicht alle Probleme ldsen: aber sie
muf} sich kompetent fiir die Analyse und Artikula-
tion dieser Probleme machen. Offentlichkeit heiBt
noch mehr:
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- ungefragt die Wahrheiten der Wissenschaft verdf-
fentlichen,

- ungebeten warnen und sich einmischen,

wo immer sich Wissenschaftler/innen dazu legiti-
miert wissen. Diese Legitimation wird nicht so sehr
aus dem Dienstrecht abzuleiten sein, als sie der
Struktur von Wissenschaft in einer demokratischen
Gesellschaft geschuldet ist. Zur sozialen Offnung
der Hochschulen, die erhaltenswert ist und erweite-
rungsfihig erscheint, muBl die intellektuelle Offen-
heit hinzutreten. Das setzt hohe ethische MaBstibe
fiir die Wissenschaft und auch die Fihigkeit zur
Selbstkritik voraus, es setzt bei der Offentlichkeit
ein hohes MaB an Akzeptanz ungewohnter und un-
bequemer Resultate von Wissenschaft voraus. Aus
beidem kann sich eine enge, aber nicht bedin-
gungslose Kooperation entwickeln. Meine Damen
und Herren, es tut mir leid, auch an diesem guten
Tag auf eine Bedriickung hinweisen zu miissen, die
uns allen durch die Verfahren zur Priifung der
Verfassungstreue und die gesinnungsabhingige
Disziplinierung erwichst. Fir die einzelnen Betrof-
fenen bedeuten sie Zerstorung sozialer und psychi-
scher ldentitit, der Wissenschaft aber bringen sie
Verlust an Substanz und die Aufforderung zur
Heuchelei, dem Staat schlieBlich erwéchst aus einer
Verkehrung des Gewaltmonopols die Gefahr von Il-
loyalitit und kultureller Erosion. Ich bitte hier nicht
um Toleranz, hier fordere ich sie.

Gesinnung und Wissenschaft diirfen nicht vom Staat
iiber das Dienstrecht verkniipft werden, die politi-
sche Kultur kann nicht administrativ normalisiert
werden. Justiz und Verwaltung sind ebenso wie die
Politiker aufgefordert, dem unwiirdigen Verfahren
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ein Ende zu bereiten. In anderen Bundeslindern und
in vielen westlichen Demokratien sind diese Ver-
fahren abgeschafft oder unbekannt. Die Hochschu-
len, wollen sie vor sich bestehen, miissen weiterhin
einen Beitrag dazu leisten, Toleranz und Minder-
heitenschutz zu produzieren und zum Bestandteil
offentlicher Bediirfnisse werden zu lassen. Solche
zeichnen die gefestigte Demokratie stirker aus als
administrative Regelung politischer Konflikte.

In einem Klima &6ffentlichkeitsorientierten Forschens
und Lehrens kénnen wir gleichwohl nicht auf
gleichmiBige und allseitige Expansion aller Diszipli-
nen bauen. Dies aus den bekannten materiellen
Griinden, mehr noch wegen der unterschiedlichen
Dynamik der Ficher, ihren Konjunkturen. Traditio-
nen, Lobbies und Gegnern. Gerade wegen dieser
UngleichméBigkeiten miissen die Disziplinen ihre
Grundausstattung lingerfristig und bei schwanken-
den Studentenzahlen halten konnen, solange sie
nachweisen kénnen, daBl Fachgeschichte und Syste-
matik wichtige Wissensbereiche umfassen, die nicht
verschwendet werden diirfen. Aber es mufl zu
Schwerpunktbildungen, zu Profilierungen kommen,
Dazu wird staatliche Schwerpunktférderung beitra-
gen, ebenso wie Berufungspolitik. International aus-
gerichtete Forschung an der Universitiit Oldenburg
signalisiert bereits jetzt den Anspruch auf
Universalitit. Aus der Region erbitte ich hierzu
weiterhin Anregungen und Bediirfnisse. Aber es gibt
dariiber noch Probleme, die ich die zentralen
"Projekte" der Wissenschaft in dieser Gesellschaft
nennen mdchte. In diskutierbarer Reihenfolge nenne
ich Problemfelder der

- Friedenssicherung,
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- Gleichstellung der Frauen,

- Okologischen Strukturplanung. - Reorganisation
der Arbeit,

- Demokratisierung und Vermenschlichung unserer
Verkehrsformen.

Fir die Forschung folgen aus diesen Problemberei-
chen ganz praktische Konsequenzen: Kooperation
von Natur- und Sozialwissenschaften, Technology
Assessment, Begleitforschungen, Bereitstellung von
Expertisen firr Okologiepolitik und Planung in der
Sozialpolitik, um einige zu nennen. Diese Perspekti-
ven ersetzen nicht den traditionellen Aufgabenkata-
log, sie erginzen und erweitern ihn.

Hier wird viel davon abhingen, wie die Universitit
ihre Qualititsanspriiche setzt, und wie glaubwiirdig
sie nach innen und auBen vertreten werden. Hochste
Anspriiche an Forschung und Lehre vertragen sich
durchaus mit den genannten Prinzipien. Von der
Offentlichkeit, die Sie heute reprisentieren, meine
Damen und Herren, darf die Universitit erwarten,
daB ihr gerade dort kritische Solidaritit entgegenge-
bracht wird, wo wir ungesicherten Boden betreten,
wo die Experimente neuer Studiengdnge. For-
schungsvorhaben, Denkweisen nicht schon je auf ein
behagliches déja-vu beim Beobachter treffen. Ich
sage sehr deutlich: die Universitit ist rechenschafts-
pflichtig. Sie muB transparent aufweisen, wie sie
mit ihren Auftrigen umgeht, wohin der Weg fiihrt.
Aber die Wissenschaft hat auch das Recht, nicht
durch Vorurteile und Ressentiments regiert zu wer-
den. Gerade angesichts der teilweise erfolgreichen
Uberwindung anti-intellektueller Traditionen in
Deutschland miissen wir uns hiiten, wieder mit dem
unvermittelbaren Nebeneinander von Okonomischer
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Dynamik und kultureller Selbstbeschrinkung, mit
der falschen Liebe zu unbegriffenen "Vorbildern"
konfrontiert zu werden. Die Universitit setzt dem
die stolze und zugleich aufgeklirt bescheidene Liebe
zur verniinftigen Wahrheitssuche entgegen und will
so respektiert sein.

An dieser Stelle genau wende ich mich der Einbin-
dung der Universitit in die Region zu. Vielfiltige
Kontakte, Vereinbarungen, Auftrige, Reprisenta-
tionen zeigen eindrucksvoll, wieviel hier schon er-
reicht wurde - die Leistung von Horst ZilleBen muB3
hier deutlich herausgestellt werden. Regionaler
Austausch, das bedeutet Wechselseitigkeit im kul-
turellen, wissenschaftlichen und praktischen An-
spruch, im Geben und Nehmen. Der Preis fiir die
regionale Akzeptanz wird auch durch die der Uni-
versitiit entgegengebrachten Anspriiche und Leistun-
gen bestimmt. Die Universitit ist selbst ein struktu-
riender Faktor regionaler Kultur und Okonomie.
Und es gilt im kleinen, was auch gesamtstaatlich
gilt: zur Stabilisierung dieses Faktors bedarf es der
Investitionen, materieller und ideeller. Ich meine
damit zum einen Auftrige, Kooperationsvereinba-
rungen, Ausbauvorhaben, gemeinsame kulturelle
und sportliche Veranstaltungen. Ich meine aber auch
Zuwendungen in Form von Spenden, Stiftungen und
jener Unterstiitzungen, die nicht gleich den Druck
unmittelbar konkreter Auftragserfilllung setzen. Je-
des Veranstaltungsverzeichnis soll die Liste der for-
dernden Personen und Institutionen mit dem glei-
chen Stolz nennen, wie irgendwann "Oldenburg" re-
gelmiBig hinter den hier erworbenen akademischen
Graden stehen wird. Fordern Sie, meine Damen
und Herren, die Hochschulforschung gerade auch
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dort, wo die gesamtstaatliche grole Fordersystema-
tik Defizite aufweist. Stiften Sie Biicher, Stipendien,
Geriite, lassen Sie zu, daB den Universititsangehdri-
gen und damit auch der Offentlichkeit kleine Uni-
versititsmuseen fiir Lehre und Forschung zur Ver-
fugung stehen, seien Sie Teil der akademischen
Kultur und setzen Sie auch hier MafBstibe fir die
Bundesrepublik. Wo Sie es bereits sind, bitte ich Sie
dankbar um Fortsetzung lhrer Unterstiitzung. Ich
sichere lhnen strengste Offentliche Rechen-
schaftslegung iiber die Verwendung von derartigen
Zuwendungen zu. Sie werden verstehen, daf3 dieses
Vertrauen umso gegenseitiger sein kann, je deutli-
cher die Universitit iiber den Mitteleinsatz ent-
scheidet. Gegeniiber dem Staat, dem Tréger der
Universitit werde ich nachdriicklich die Forderun-
gen der Kolleginnen und Kollegen nach angemesse-
ner Finanzierung ihrer Forschung vertreten. Auf
diese Absicherung gibt es ein &ffentliches Recht.
Wir kénnen gute und immer bessere Leistungen er-
bringen, aber es gilt: Die Hochschulen wollen nicht
des Kaisers neue Kleider im Forschungsland Nie-
dersachsen tragen, sondern gut sichtbare Arbeits-
kleidung aus solider Wihrung.

Wir brauchen diese Ausstattung, um zu forschen
und zu lehren und um Auftrige und Beratungs-
funktionen gut zu erfiillen. Unsere Verpflichtung
gilt immer auch jenen, die der Wissenschaft bediir-
fen, aber Resultate nicht einfach kaufen kdnnen.
Die Glaubwiirdigkeit der Unterstiitzung dieser Uni-
versitit wird auch daran zu messen sein, wieviel
Freiheit in der Interpretation lhres Auftrags ohne
okonomische oder ideologische Demiltigung uns ge-
wihrt wird. Dazu, und ich wende mich hier an
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Hannover, dazu gehort eine iiberdurchschnittliche
Zuweisung von Ressourcen in die westniedersichsi-
sche Hochschulregion, gerade nach Oldenburg. Wir
beanspruchen dies nicht als Privileg oder gar als
Subvention. Aber wenn der Gesetzgeber Universi-
titen will, dann muf3 er seinen neuen Hochschulen
die Chance geben, ihre Wiinsche und ihr Profil
nicht als Newcomer oder als Lehrbuben alteingeses-
sener Anstalten zu gewinnen; die parlamentarische
Unterstiitzung durch die Vertreter/innen aller Par-
teien der Region erbitte ich hier herzlich. Die Ein-
bindung in die Region deute ich auch kulturell.

Die intellektuelle und moralische Region der
Universitit endet nicht an den Grenzen des
Regierungsbezirks. Aber so wichtig internationale
Beziehungen, kosmopolitischer Habitus und nicht-
provenzielles Denken sind: hier, in Oldenburg, steht
diese Universitit, hier hat sich die Attraktivitit ei-
ner studentischen Lebenswelt zu beweisen, hier
vollzieht sich Integration, aber auch Differenzierung
von Hochschule und sozialem, politischem, kul-
turellem, wirtschaftlichem Umfeld, hier ist Wissen-
schaft Teil des Alltags politischer Kultur. Anteil-
nahme soll zur Teilhabe an der Universitit fithren,
umgekehrt soll die Universitit an den Lebens- und
Arbeitsbedingungen ihrer Region Anteil nehmen.
Die Ansitze zur Kooperation, z. B. mit dem DGB
oder in Form der Arbeitsstelle DIALOG und bei-
spielhaft mit dem Alfred-Wegener-Institut bilden
eine vielversprechende Ebene dieser Anteilnahme.
Solches wird unsere Position in der Forschungsland-
schaft nur stirken kénnen. Versuche, Arbeitslose,
Senioren, Berufstitige zu integrieren, stellen eine
andere Ebene dar. Besonders wichtig ist es, Frau-
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enforderung, Frauenforschung und Gleichstellung
nicht zu Worthiilsen minnlicher Politik verkommen
zu lassen: in der Vizeprisidentin sehe ich mehr als
nur einen symbolischen Markstein, und ich bitte Sie
alle herzlich, die Frage, ob und wie sehr die Zu-
kunft der Wissenschaft weiblich sein muB, nicht als
rhetorisch abzufertigen. SchlieBlich gehdrt zur An-
teilnahme auch das Akzeptieren jener spezifisch-in-
neruniversitiren Bemithungen um Demokratie, die
AuBenstehenden oft seltsam vorkommen: sie sind
ebenso mithsam wie unerldBlich.

Von unseren in- und auslindischen Partnern. beson-
ders aus Groningen und Thorn, wiinsche ich mir
Zusammenarbeit, Rat und Unterstiitzung, und wo
ndtig, soll es an Bereitschaft zu gemeinsamer Spra-
che in Hannover, Bonn oder bei den Wissenschafts-
organisationen nicht fehlen.

Ein letztes Problem: Wir kénnen uns gegen elitire
Vereinzelungen nur durch hochstmogliches Niveau
fir moglichst Viele schiitzen. Ich verstehe die Uni-
versitit als die zutiefst republikanische Einrichtung:
Wissenschaft ist als res publica, als 6ffentliche Sache
zu begreifen, um sie, mit Jaspers, zu einem "Forum
fiir die Fragen der Zeit" zu machen. Sorgfalt in der
Beobachtung von Bediirfnissen, Unabhingigkeit und
Kompetenz im Urteil und strikteste Verpflichtung
auf den Wahrheitsanspruch werden fiir die Hoch-
schulpolitik der Zukunft wichtiger denn je sein.
Meine Damen und Herren!

Ein Prisident hat keinen unbegrenzten Handlungs-
spielraum. Ich werde in den kommenden Jahren
mich dem Programm verpflichtet wissen, das die
Gruppen in der Universitit sich geben, und das aus
den Verhandlungen mit Staat und Offentlichkeit
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sich ergibt. Ich werde offentliche Anspriiche mit
den Bediirfnissen der Hochschule zu vermitteln ha-
ben, ich werde zu integrieren haben, ohne Illusionen
zu wecken oder Konflikte zur Unzeit einzuebnen.
Darin soll sich meine Arbeit nicht erschépfen. Ich
habe viele Jahre in der Hochschulforschung gear-
beitet, und aus meiner Erfahrung in Forschung,
Lehre und Studienreform werde ich versuchen an-
zuregen, zu Kritisieren und vor allem zu ermutigen.
Mut und Zivilcourage sind wichtig, damit Wissen-
schaft als Beruf nicht vor der Realitiit kapitulieren
muB. Ich fiihle mich den Traditionen verpflichtet,
bei denen Sie alle in und auBerhalb der Universitit
die Arbeit und die Tendenzen der Wissenschaft
prisentiert erhalten, und ich bekdmpfe solche Tra-
ditionen, in denen die Hochschule nur als Geister-
wesen idealisiert und gezihmt erscheint. Sicher wer-
den mein Stil und meine Arbeitsformen eine
oldenburgische Assimilation erfahren. Umgekehrt
werde ich, der Aufgabe meines Amtes angemessen,
versuchen, mir Offenheit und Lernfihigkeit, Dis-
kurs und Engagement gegeniiber Region und Ge-
sellschaft zu verschaffen und zu erhalten.

Die Offentlichkeit wurde in den letzten Wochen mit
einer Mehrzahl von Spekulationen und Ressenti-
ments, meine Person betreffend, bedient. Wer Hy-
potheken verteilt, mdge darauf achten, daB er nicht
seinen eigenen Besitz damit entwertet. So wie meine
Loyalitit sich nicht von Sympathien und Antipa-
thien Jeiten lassen darf, mache ich demn Anspruch
geltend, daB mir und damit der Universitit jene
vorurteilslose Interessiertheit entgegengebracht wird,
die der Institution &ffentlicher Wissenschaft einzig
angemessen ist. Sie werden von mir wenige Ver-
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sprechungen hdren, aber meine Praxis als Prisident
dieser Universitit steht 6ffentlicher Beurteilung of-
fen - und sie wird die Kritik liefern. Gegen eine
Diffamierung von Personen, die immer auch der
Universitit im Ganzen schadet, werde ich mich je-
denfalls im Interesse der Integritiit dieser Hochschule
wehren.

Nachdenklich schlieBe ich mit Bertold Brechts kur-
zer Betrachtung aus den Keuner-Geschichten:

"Wer das Wissen trigt, der darf nicht kimpfen; noch
die Wahrheit sagen; noch einen Dienst erweisen,
noch nicht essen; noch die Ehrungen ausschlagen;
noch kenntlich sein. Wer das Wissen trigt, hat von
allen Tugenden nur eine: daB er das Wissen trigt",
sagte Herr Keuner.

Wenn diese Universitit das Tragen des Wissens den
Menschen unserer Gesellschaft unverstellt und
vorbehaltlos erleichtert, wire viel gewonnen.
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