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VORWORT

Erstmals wurde am 9. Oktober das Akademische Jahr an der
Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg feierlich eroffnet.
Der Prasident Prof. Dr. Siegfried Grubitzsch hatte Universitats-
angehorige, Freunde der Universitat und Reprasentanten aus
Politik, Wirtschaft und Kultur in das Hérsaalzentrum eingela-
den, um die enge Verbundenheit der Universitat mit der Stadt
und der Region zu unterstreichen. Die Er6ffnung des Akademi-
schen Jahres soll kiinftig zu einer selbstverstandlichen Tradition
werden wie die bewahrte Begrillung der neuen Studierenden
und der alljdhrliche Neujahrsempfang der Universitatsgesell-
schaft. Mit dem Thema Internationalisierung wurde der Auf-
takt kein inhaltsleeres Ritual, sondern eine gelungene Veranstal-
tung zu einer aktuellen hochschulpolitischen Frage. Nach der
BegriiBung durch den Prasidenten und dem GruBwort des Vor-
sitzenden der Universitatsgesellschaft Peter Waskonig stand die
Internationalisierung der Universitaten gleich mehrfach als
Motto tber der Veranstaltung:

Fir die Verleihung der Universitatsmedaille an Gabriele Erpen-
beck, die Auslanderbeauftragte des Landes Niedersachsen, und
an Prof. Dr. Patrice Gélard von der Universitat Le Havre, hatte
der Prasident keinen passenderen Rahmen schaffen kénnen.
Beide wurden fir ihre Verdienste um die Universitat Olden-
burg geehrt. So hat Gabriele Erpenbeck eine Reihe von Projek-
ten zur Integration von Migrantlnnen und Fluchtlingen initiiert
und eine praxisnahe Zusammenarbeit mit unserer Universitat
entwickelt. Ganz im Sinne des anschlieBenden Festvortrages
von Konrad Schily liegen die Verdienste des Rechtswissenschaft-
lers Patrice Gélard. Ohne sein Engagement gibe es nicht das
deutsch-franzosische Doppeldiplom seiner Fakultat und unse-
res Fachbereichs Wirtschafts- und Rechtswissenschaften.



Der Festredner Dr. Konrad Schily bot mit seinem Vortrag viel
Diskussionsstoff — auch noch fiir den anschliefenden Empfang.
Der langjahrige Prasident der ersten deutschen Privatuniversitat
Witten/Herdecke beklagt vor allem im Bereich der Lehre die
eher regionale denn nationale oder gar internationale Orientie-
rung der staatlich verwalteten Universitaten in Europa. Mit ih-
ren starren Strukturen seien sie derzeit nicht konkurrenzfahig
gegeniiber den auf den europaischen Bildungsmarkt drangen-
den amerikanischen Universitaten.

Seine Vision fur die Zukunft der europaischen Hochschulen im
sich verscharfenden Wettbewerb setzt umfassende Autonomie
und deren Ausgestaltung durch unternehmerisches Handeln
voraus, das am ehesten in einer Stiftung moglich ist. Erst dann
sieht er die Chance fir erfolgreiche strategische Allianzen mit
anderen europaischen Stiftungsuniversitaten. In seinem Modell
eines strukturierten Studiums, in drei europaischen Landern und
ohne umstandliche Anerkennungsverfahren konnten europai-
sche Universititen neben den fachlichen Qualifikationen auch
kulturelle Lebenserfahrungen — am besten in Kombination mit
geisteswissenschaftlichen Elementen — vermitteln wie keine ame-
rikanische Universitit und so den Anteil der auslandischen Stu-
dierenden auf ein Drittel steigern. Schily sieht hier ein bisher
Uberhaupt nicht ausgeschopftes Potential, das in der kulturel-
len Vielfalt Europas begriindet ist.

Unsere Universitat ist trotz ihres erfolgreichen Bemiihens um
auslandische Studierende und weitere Kooperationen von Schilys
Visionen noch weit entfernt. Die Verdéffentlichung seines Vortra-
ges in den Universitatsreden konnte auch unsere Diskussionen
beleben, sei es um die in Niedersachsen geplante Umwand-
lung der Hochschulen in Stiftungen, um die unternehmerisch
und mit einem partizipativen Fithrungsstil gefiihrte Universitat
oder um internationale englischsprachige Studiengange.

Oldenburg, im November 2000 Hans-Joachim Witjen



KONRAD SCHILY

Regionalisierung und Globalisierung als
Herausforderung fiir die Universitit der Zukunft

Herr Prof. Dr. Grubitzsch hat mich gebeten, heute den Eroff-
nungsvortrag zu halten, obwohl er weif3, daR man mich vorwie-
gend, wenn Uberhaupt, als einen Kritiker am staatlichen Hoch-
schulsystem kennt. Aber darum soll es heute nicht gehen, son-
dern es soll um Europa gehen, und in Europa wiederum um die
Aufgabe der Universitaten in der Gegenwart und Zukunft.

Wenn wir Gber Europa sprechen, so sprechen wir (iber jenes
Gebiet, das eigentlich unsere geistige Heimat ist, denn die Euro-
paer haben — auch wenn sie immer wieder grausige Kriege unter-
einander gefihrt haben — geistig, wissenschaftlich, kulturell von-
einander gelebt. Ein Newton und ein Shakespeare, ein Dante,
ein Cervantes, ein Decartes — um nur ganz wenige zu nennen —
sind konstituierend nicht nur fir die Kultur ihres eigenen Lan-
des oder ihrer Nation, sondern fur die Bildung in allen Lan-
dern, die sich in den Jahrhunderten oder fast zwei Jahrtausen-
den nach dem griechisch-romischen Kulturkreis entwickelt hat.

Dabei will ich mir verbieten — obwohl es auBerordentlich inter-
essant ist — auf die Geschichte der europdischen Universitaten
einzugehen, sondern ich werde ganz generell auf ihre gegenwar-
tige Situation abheben und daraus Aspekte, vielleicht gar Visio-
nen fiir die Zukunft gewinnen.

Blickt man auf die Wanderungsstrome der Studierenden interna-
tional, so sieht man, dal® internationale Mafstabe heute von
den US-amerikanischen Universititen (dort sowohl von den
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staatlichen als auch von den privaten) gesetzt werden, gefolgt
von einigen englischen Universitaten.

Frankreich hat immer noch eine gewisse Zuwanderung aus den
afrikanischen friiheren kolonialen Landern, aber das ist es dann
auch.

Die genannten Universitaten aus dem angelsachsischen Raum
— insbesondere die aus den Vereinigten Staaten, aber auch aus
Australien — haben sich globale Ziele gesetzt. Studium, Quali-
fikation sind ein Teil des Dienstleistungssektors geworden, mit
einem erheblichen Anteil inzwischen am gesamten Dienstlei-
stungsaufkommen dieser Lander. Diese Universititen werden
Teil sich globalisierender Wissensmarkte. Voraussetzung hier
wie bei allen Markten sind bestimmte Standards der Marktteil-
nehmer. In unserem Falle haben sich die Qualifikationsgrade
Bachelor und Master US-amerikanischer Pragung als Standards
durchgesetzt. Die Entwicklungen in Bremen, Frankfurt und Han-
nover sowie in anderen Orten in Deutschland zeigen, daf8 un-
ser Land davon nicht ausgenommen bleibt; ich kdnnte die Bei-
spiele in Europa — Frankreich, Italien... — erganzen. Europa wird
zum Operationsgebiet amerikanischer Universititen!

Auch dies ist ein Zeichen der Globalisierung, zu der auch die
europaische Wissenschaft kraftig beigetragen hat. Globalisierung
ist letztlich ein Ergebnis dessen, was sich technisch und wis-
senschaftlich in den Zeitlaufen ergeben hat. Wo wir den An-
fang dieser Entwicklung setzen, ist ziemlich gleichgtltig — wir
konnen die Entdeckung der Dampfkraft, die erste Entwicklung
schneller pneumatischer Rechenmaschinen, das erste Trans-
atlantik-Kabel oder anderes jeweils als einen Markierungspunkt
nehmen. Ergebnis jedenfalls ist, da unsere gesamte Welt wis-
senschaftlich und technisch immer weiter durchdrungen wird.
Wenn auch die Menschen sich in Zukunft mit Sicherheit er-
nahren, kleiden und behausen miissen, werden jedoch die
Werkzeuge zur Erreichung dieser Ziele einer fortgesetzten An-
derung — eben durch Wissenschaft — unterliegen.
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Der Backer wird sicher weiter Brot backen — aber mit algorith-
misch gesteuerten BackstraBen. Die Schneider errechnen den
optimalen Zuschnitt der Stoffe mittels eines Computers, Archi-
tekten errichten Hauser zuerst im virtuellen Raum, die Agrar-
Biochemie hat die Landwirtschaft schon seit vielen Jahren weit-
gehend ersetzt.

Wir sollten deshalb nicht tberrascht sein, daR Wissen heute
einen weltweiten Markt hat und daB die Nachfrage nach Wis-
sen grol$ ist, denn auch der am Markt teilnehmende Handwer-
ker — nicht nur die Industrie — kann nur im Markt bleiben,
wenn er neues Wissen selbst erzeugt oder abfragt — das heil3t:
kauft.

Viele glauben, daB in der Wissensproduktion die eigentliche
Wertschopfung der Zukunft liege. Davon kénnten auch die Uni-
versitaten profitieren — der Presse habe ich jiingst entnommen,
daB die forschenden US-amerikanischen Universititen bereits
Uber 500 Billionen Dollar jahrlich (hier Einnahmen) aus Lizen-
zen erzielen, mit einem jahrlichen Wachstum von rund 20 %.

Ob die Wissenschaft nitzlich sein soll oder der allgemeinen
Bildung des Menschen dienen soll, ist ein Gegensatz, der die
Universitaten fast immer begleitet hat. In der gegenwartigen
Diskussion Gberwiegt der Aspekt der Nutzlichkeit: Wer Stellung-
nahmen der Wissenschaftsministerien liest, liest Giberwiegend
industrie-politische Argumentationen; Wissenschaftspolitik wird
zu Standortpolitik — durch die hochentwickelte Kommunika-
tionstechnik, mit der Kapitalstrome (iber die ganze Welt be-
wegt werden, und durch die standig verbesserten Transportmog-
lichkeiten fur Produkte hat sich eine globale Wirtschaft erge-
ben, die den Druck auf eine standige Verbesserung und Verbil-
ligung der Produkte permanent erhohen. Der europaische Eini-
gungsprozess war Antrieb und Antwort dieser Entwicklung, auf
die auch die Universitaten sich werden einstellen mussen.
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Im Bereich der Forschung — jedenfalls in der naturwissenschaft-
lichen Forschung im weitesten Sinne — ist Internationalitit eine
Selbstverstandlichkeit. Forschergruppen kooperieren tiber Kon-
tinente hinweg, ebenso wie sie konkurrieren. Der Wettbewerb
ist global — das entscheidende Kriterium ist der Innovationszeit-
punkt; wo eine Arbeitsgruppe sitzt, die den Bauplan eines Gens
entschlisselt, ist vollig irrelevant.

Der Bereich der Lehre hingegen ist weiterhin — jedenfalls in
Europa — durch eine kleinraumige Orientierung gepragt. In der
Bundesrepublik sind die Orientierungen — Stichwort ,wohnort-
nahes Studium” — sogar eher regional denn national. Dieses
Modell wird keinen Bestand haben kénnen, weil es den zukiinf-
tigen Lebens- und Arbeitswelten nicht entspricht. Universita-
ten werden sich perspektivisch aus der engen Bindung an und
der Bevormundung durch Gebietskorperschaften herausent-
wickeln mussen. In Deutschland sind die Universitaten in gewis-
sem Sinne immer noch Institutionen der Daseinsvorsorge eines
Bundeslandes — zukiinftig werden sie ein Wettbewerber in ei-
ner globalen Bildungsindustrie sein mussen, sollen sie nicht
auf den Status eines US-amerikanischen community colleges
herabsinken.

Die Organisation der Kernleistungsprozesse einer Universitat
— Lehre, Forschung und Dienstleistung — wird in Zukunft Gber
Lander- und Hochschulsystemgrenzen hinweg erfolgen miissen.
Dazu bedarf es neuer Strukturen, neuer Allianzen und in jedem
Falle neuer weitgehender Autonomierechte fiir die einzelnen
Universitaten.

Bevor eine Universitit ein going global als ein strategisches
Ziel umsetzen kann, ist es erforderlich, der Universitat als Orga-
nisation umfassende Autonomie zu verleihen. Alle relevanten
Entscheidungen miissen innerhalb der Organisation durch die
Organisation getroffen werden kénnen. Solange Universitaten
strukturell den Status eines Kombinats innerhalb einer Zentral-
verwaltungswirtschaft aufweisen, ist Entwicklung in einem sub-
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stantiellen Sinne nicht zu erwarten. Der in der Realitat langst
gescheiterte Anspruch, dals die Universitaten innerhalb der Bun-
desrepublik ein Gbereinstimmendes Qualitatsniveau besitzen,
mul aufgegeben, und die politischen Konsequenzen muissen
daraus gezogen werden. Differenzierung im Wettbewerb ist
Voraussetzung fir Entwicklung — wo politisch Vielfalt unter-
bunden wird, kommt jeder Veranderungsprozess, der gesell-
schaftlich maRgeblich durch Beispiel und Nachahmung, durch
Innovations- und Imitationswettbewerb getrieben wird, zum
Erliegen. Um es pointiert auszudricken: die Vereinzelung, die
Differenzierung der Universitaten innerhalb des nationalen oder
foderalen Hochschulsystems ist zunachst die Voraussetzung
daftr, daB sich neue Allianzen und supra-nationale Netzwerke
bilden kénnen.

Das going global in intelligenter Weise zu organisieren, wird
dariiber entscheiden, ob eine Universitat zukinftig in der interna-
tionalen Liga relevanter Forschungsuniversitaten mitspielt, oder
beim Zugriff auf herausragende Studierende, auf die sogenann-
ten high potentials im Bereich des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses, und im Bereich der Wissenschaftler an den Rand der Pro-
vinzialitat gedrangt werden. Prinzipiell muly eine Universitat
das Recht haben, tber ihre Globalisierungsstrategie selbst zu
entscheiden. Ob eine Universitat dieses Ziel beispielsweise res-
sourcen- und zeitaufwendig durch die Griindung weltweiter
Niederlassungen verfolgt, oder aber intelligente Formen strategi-
scher Allianzen mit Kooperationspartnern entwickelt und
implementiert, ist letztlich nur durch die Universitat selbst zu
entscheiden.

Die Potentiale, die herausragende europdische Universitaten
durch die Bildung strategischer Allianzen erschliefen kénnten,
sind erheblich. Die geringe internationale Prasenz europaischer
Universitaten — mit Ausnahme einiger britischer, ich sagte das
schon - steht in einem eklatanten Gegensatz zur verfiigbaren
Substanz, Qualitat und Grole der vorhandenen Einrichtungen.
Die Kooperationstiefe eines Verbundes europaischer Hochlei-
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stungsuniversitaten mufl weit Giber die heute tblichen Partner-
schaften hinausgehen — und davon haben Sie in Oldenburg
(das habe ich mir gestern auf dem Internet angeschaut) eine
ganze Reihe.

Solche Zukunftsvisionen lassen sich nur erreichen, wenn eine
Reform der den Universitaten von aulben auferlegten Restriktio-
nen tatsachlich konsequente innere Veranderungsprozesse, die
aktiv aus den Universitaten heraus betrieben werden, induzie-
ren. Die europaischen Universititen werden in Zukunft starker
als heute unternehmerische Organisationen sein miissen. Das
mag manchen erschrecken, der in der gegenwartig zu beobach-
tenden Entwicklung der radikalen Marktausdehnung zunehmend
eine Kolonialisierung der Lebenswelt durch die Okonomie, eine
Okonomisierung der Lebenszusammenhinge sieht.

Vor einer vorschnellen Ablehnung des Modells einer unterneh-
merischen Universitat sei aber gewarnt — unternehmerisches
Handeln auf den Aspekt monetarer Gewinnerzielungsabsicht
zu reduzieren, greift zu kurz.

Unternehmerisches Handeln heifit nichts weiter, als das 6ko-
nomische Prinzip zur Anwendung zu bringen. Notwendiger-
weise begrenzte Ressourcen stehen prinzipiell unendlichen Zie-
len gegentiber. In fast jeder Situation mull immer wieder neu
Uber die Frage entschieden werden, mit welchem Mitteleinsatz
welche Ziele angestrebt werden. Giinstige Zielerreichung ist
dabei die Maxime: Mit welchem — maoglichst geringem — Mittel-
einsatz lakt sich ein — moglichst gutes — Ergebnis erreichen.
Das gilt fir erwerbswirtschaftliche Unternehmen ebenso wie
fur Universitaten. Und daran ist nichts Schlechtes — es ist allen-
falls schwierig bis unmaglich, die optimalen Ziel-Mittel-Kom-
binationen zu identifizieren. Was wiederum aber nicht bedeutet,
daB nicht der Zwang bestiinde, gerade das immer wieder neu
zu versuchen.
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Unternehmerische Fithrung einer Organisation heilt zunéchst,
Willensbildung und Willensdurchsetzung zu organisieren. Der
Prozel der Willensbildung ist — und dies gilt auch fiir modern
gefiihrte Unternehmen - kein einsamer Entscheidungsprozel®
in einem kleinen Zirkel innerhalb einer pyramidenhaften Hier-
archie, an deren Spitze die Entscheidungsmacht des Prasiden-
ten geblndelt ist. Die Qualitat eines Willensbildungsprozes-
ses und die Qualitat der Entscheidung hangt mallgeblich davon
ab, ob es gelingt, das innerhalb einer Organisation verfiigbare
relevante Wissen innerhalb eines Entscheidungsprozesses zu
mobilisieren und wirksam werden zu lassen. Partizipation, Teil-
nahme, ist kein Ubel, das auf Druck von Arbeitnehmervertre-
tern oder Studierenden mehr oder weniger unwillig gewahrt
wird, sondern eine Ressource von unschitzbarem Wert fur die
Fihrung von Organisationen — seien sie erwerbswirtschaftlich
orientiert oder eben — als Universitdt — nicht.

Willensbildung heilst aber auch, Willensbildungsprozesse in-
nerhalb einer gegebenen Zeit abschliefen zu kénnen. Und wenn
das Ergebnis eines Willensbildungsprozesses nicht ein Beschlul®
auf einem Blatt Papier bleiben, sondern in die Wirklichkeit
gebracht werden soll, dann miissen es die Strukturen einer Orga-
nisation zulassen, gefate Beschliisse auch umzusetzen. Das
macht eine klare, personalisierte Fiihrungsverantwortung erforder-
lich. Unternehmerisches Handeln — Willensbildung und Wil-
lensdurchsetzung — kommt nicht ohne Personen aus, die person-
liche Verantwortung fiir die Entscheidungen und die Umset-
zung dieser Entscheidungen Gbernehmen.

In der europaischen Universitat der Zukunft wird — gerade, wenn
sie unternehmerisch gefiihrt wird und wenn sie tber alle
Hoheitsrechte verfigt, d.h. die Personalfindung selbstandig
durchfiihrt, vermogensfahig ist, in eigener Verantwortung Ver-
trage schlieft — der innerste Kern der Universitat entscheidend
wichtig. Eine Universitat, die sich von der Grundlagenforschung
trennt, in der die Wahrheitsfrage nicht immer wieder neu ge-
stellt wird, trennt sich vom lebendigen Geist der Universitat
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(Jaspers/Gundolf) und wird im besten Fall zu einer Ansamm-
lung von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen.

Der Erfolg der Universitat Witten/Herdecke — und das ist mei-
ne Erfahrung aus den letzten knapp 20 Jahren ihrer Entwicklung
— grindete sich nicht zuletzt darin, dall wir uns immer wieder
aus diesen inneren Fragestellungen heraus in neue Entwicklun-
gen bewegt haben. Der innerste Kern der Universitat — und das
ist nach dem alten Wort die Gemeinschaft der Lehrenden und
Lernenden - ist keinerlei Nutzlichkeitserwagungen zuganglich.
Er ist so unniitz und so kostspielig wie jede Form einer wirklich
entwickelten Kultur. Und: die vollstandige Freiheit mul® hier
Prinzip sein, vollig angewiesen darauf, ob die Teilnehmenden
einen Erkenntniswillen aus sich heraus entwickeln oder nicht.
Auch ein jedes Studium muf einen Teil dieser Freiheit spie-
geln; das steht nicht im Gegensatz dazu, daB die Studierenden
tiichtige Arzte, Lehrer oder Wissenschaftler werden wollen und
sollen, sondern dies starkt die Studienbiographie der einzel-
nen.

Ich habe soviel Zeit fur die ,unternehmerische” Universitat ver-
wendet, weil es mir sicher scheint, dal} strukturelle Reformen
eine entscheidende Voraussetzung erfolgreicher Wettbewerbs-
handlungen sein werden. Wir werden uns eben den Herausfor-
derungen der expansiven Strategie im globalen “war for talents”
angelsachsischer bzw. US-amerikanischer Universitaten nur stel-
len kénnen, wenn wir uns in der Folge struktureller bzw. institu-
tioneller Reformen rasch, wie ich gesagt habe, von Einrichtun-
gen der staatlichen Daseinsvorsorge zu autonomen Akteuren
der globalen Bildungsindustrie entwickeln. Zur Zeit sind wir
in diesem Bereich hoffnungslos abgeschlagen. Unser Auslander-
anteil betragt etwa 5,6 % mit sinkender Tendenz. In den Verei-
nigten Staaten wird z.Zt. nahezu jeder zweite Studienabschluf®
in den Natur- und Ingenieurwissenschaften von einem non-
United-States-citizen abgelegt.
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Die Durchfiihrung wichtiger struktureller Reformen, die neue
Handlungsmoglichkeiten und echte Leistungsanreize schaffen,
wirden fir die kontinental-europdischen Universitaten interes-
sante, ja vielversprechende Ansitze fur eine erfolgreiche Posi-
tionierung im globalen Bildungsmarkt ergeben. Das unkopier-
bare Potential europaischer Universitaten liegt in der kulturel-
len Vielfalt Europas.

Um diese Potentiale nutzen zu konnen, wird die autonome,
wettbewerbsfahige Universitat der Zukunft europaische Allian-
zen schmieden. Universitatskonsortien oder Universititsver-
binde, innerhalb derer Universitaten in wechselseitiger Abstim-
mung gemeinsame Studiengange durchfiihren, ihre Forschung
Uber Lander- und Hochschulsystemgrenzen hinweg organisie-
ren und ihre Dienstleistungen international anbieten — diesen
gehort die Zukunft. Welche organisatorische Gestalt diese Kon-
sortien oder Verbiinde annehmen werden, kann getrost dem
Verlauf des Wettbewerbsprozesses (iberlassen werden — die Er-
fahrung lehrt, daB es die optimale Organisationsstruktur nicht
gibt, und schon gar nicht, wenn sie am griinen Tisch als Blau-
pause konstruiert wird. Der Evolutionsdruck des Wettbewerbes
wird die erfolgreichsten Strukturmodelle schon herausfiltern.

Drei Universitaten aus drei europaischen Nationen, die ein quali-
tativ hochwertiges, organisatorisch sauber strukturiertes Studi-
um an drei Standorten gemeinsam durchfiihren, bieten Studie-
renden einen entscheidenden Mehrwert: Neben die Vermitt-
lung des disziplinaren Wissens tritt — quasi als Koppelprodukt —
interkulturelle Erfahrung, ohne die in einer globalisierten Welt
auch das beste disziplinare Wissen nicht mehr viel wert sein
wird. Man stelle sich vor: ein dreijahriger Bachelor-Studien-
gang wird zu gleichen Teilen in drei unterschiedlichen Landern
durchgefiihr, fir den Studierenden ohne Zeitverzug, ohne Pro-
bleme bei der Anrechnung von Studienleistungen. Neben ei-
nem guten Studium gewinnen diese Studierenden einen interna-
tionalen Aktionsradius, ein internationales Netzwerk sowie eine
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Fille personlichkeitspragender Erfahrungen und Wissenshinter-
griinde.

DaB sich die Universitiaten dabei andern miissen, um in dieser
Weise kooperationsfahig zu werden, ist klar: fir Lehrende wie
fur Lernende gilt, daB zukiinftig neben die jeweilige Landes-
sprache obligatorisch auch eine ausgepragte Sprachfahigkeit in
der lingua franca der Wissenschaft und der Wirtschaft, d.h. in
Englisch treten mul8. Und die Hochschulen werden sich durch-
setzen, die sich nicht nur um eine obligatorische internationa-
le Dimension anreichern, sondern diejenigen, die auch das
Verhiltnis zwischen unmittelbar fachbezogenem, disziplinarem
Wissen und ubergreifenden kultur- und geisteswissenschaftli-
chen Studienelementen neu justieren.

Die Navigationsfahigkeit in komplexen Umfeldern — wenn wir
von Globalisierung reden, reden wir automatisch immer tber
eine Zunahme der Komplexitit, Gber schwer durchschaubare
Interdependenzen in einer durch vertiefte internationale Arbeits-
teilung verbundenen Welt — diese individuelle Navigationsfahig-
keit ist eine Funktion ausgepragten Orientierungswissens. Die-
ses Wissen erwirbt ein zukiinftiger Ingenieur oder Manager nicht,
wenn er sich im Studium ausschlieBlich mit den Methoden
seines Faches auseinandersetzt.

Die zukiinftige exzellente fachliche Ausbildung muB ihre Ergan-
zung finden durch kultur- und geisteswissenschaftliche Elemen-
te. Wenn wir fordern, dafl zukiinftige Manager oder Ingenieure
sich — zumindest exemplarisch — mit Philosophie zu befassen
haben, folge ich nicht in erster Linie einem biirgerlich-humani-
stischen Bildungsideal. Ein bewufter erkenntnistheoretischer
Standpunkt ist kein akademisches “nice-to-have”, sondern eine
ungeheuer praktische Navigationshilfe in komplexen Umfeldern.

Dies vorausgesetzt werden Sie verstehen, warum ich mit einem
Vorschlag Europdische Stiftungsuniversitaten an die Offentlich-
keit getreten bin. Ziel dieses Vorschlages ist, dal’ jede europai-
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sche Nation eine Universitat ihres EinfluBbereichs freigibt, d.h.
,stiftet”. Also meinetwegen Holland, Frankreich, England, Dane-
mark, Deutschland machen den Anfang, entlassen jeweils eine
Universitat in die Freiheit, ,stiften” sie, machen sie zur eige-
nen Firma. Diese Universitat muls dann Gber die volle Personal-
hoheit, Finanzhoheit, Vermogenshoheit etc. verfiigen. Ich sag-
te, die Lander missen diese Universitaten ,stiften”, d.h. sie
mussen sie weiter alimentieren. Natdrlich wird das Gber Ver-
trage geschehen miussen, denn es stehen sich jetzt zwei Freie
und Gleiche gegenuber: einerseits die ,gestiftete” Universitat
als eigene Firma, und andererseits das Land. Aber fiir sie wiirde
das lediglich eine rechtliche Weiterentwicklung des Globalbud-
gets bedeuten, das sie dann nach eigener Maligabe bewirtschaf-
ten konnten. Natirlich wird eine Universitat auch Verpflichtun-
gen dem Land gegeniiber tbernehmen miussen, z.B. Aufnahme
der Landeskinder etc.

Der weitergehende Vorschlag ist, dall die so verselbstandigten
Universitaten sich in einem Zentralorgan der europaischen Uni-
versitatsstiftung zusammenschlieBen. Uber dieses Zentralorgan
bewirken die Universitaten ihre gemeinsamen Verabredungen,
das Setzen von Standards etc. Wir haben weiter vorgeschlagen,
daB die verselbstandigten Universitaten zwei Stiftungsauflagen
bekommen. 1. Sie mussen jedem, der an einer europaischen
Stiftungshochschule Aufnahme gefunden hat, auch bei sich Zu-
gang gewidhren, und 2. Sie dirfen keine SchluBqualifikation
erteilen, wenn nicht eine wesentliche Zwischenqualifikation
an einer Hochschule in einem anderssprachigen Land von dem
Studierenden erworben worden ist. Damit wiirde sich eine aulRer-
ordentliche Wanderungsbewegung ergeben; man kann schat-
zen, daf an einer solchen Stiftungshochschule etwa 1/3 der
Studierenden nicht der jeweiligen Landesnationalitat angeho-
ren wirde. Denn, wie gesagt, die geringe internationale Pra-
senz steht im Gegensatz zum vorhandenen Potential der Univer-
sitaten. Die Vielfalt Europas bietet eine besondere Chance im
internationalen Wettbewerb. Wahrend in der Abgrenzung, im
Partikularismus, die Schwache Europas liegt, er6ffnet eine Zu-
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sammenfiihrung in eine ,Einheit in der Vielfalt” den Universi-
taten Europas herausragende Erfolgschancen.

Die Gewinnungder ,Einheit in der Vielfalt” erfordert neue Struk-
turen und Allianzen. Die Errichtung der European University
Foundation als gemeinsames Organ europaischer Reformuni-
versitaten wiirde dem Aufbau eines europaischen Universitats-
verbundes dienen. Wie gesagt: die Furopean University Founda-
tion ware die Instanz der Willensbildung der verbundenen Uni-
versitaten. Die Gestaltung der Zusammenarbeit erfolgt aufgrund
freier Vereinbarungen der Universitaten innerhalb der Dachor-
ganisation. Die Regeln, nach denen die Zusammenarbeit inner-
halb des europaischen Universitatsverbundes gestaltet wird, wer-
den den Universitaten nicht von dritter Seite vorgegeben, son-
dern durch gemeinsame Entscheidungsfindung entwickelt.

Es sollen eben nicht gleiche Universitaten in verschiedenen Lan-
dern stehen, sondern die Universitaten sollen ihren Charakter
behalten, sie sollen gerade ihre Landes- und regionale Farbe
widerspiegeln, aber sie sollen sich gleichzeitig der Internatio-
nalitat 6ffnen. Und da nur der in der Globalisierung tiberleben
kann, der wendig und flexibel ist — fiir die Universitat bedeutet
dies, dall auch sie eine ,lernende Organisation” ist — kann es
nicht in irgendeiner Weise von einer europaischen, politisch
zentralen Stelle gesteuert werden. Dabei kdamen dann nur wie-
der lange Verordnungen tber die Vergleichbarkeit von Abschliis-
sen, das Auszahlen von Semester-Wochenstunden etc. zustan-
de.

Die wirtschaftliche und politische Einigung Europas ist ein grof3-
artiger Prozess. Das Europa der Kultur und Bildung aber, das
sich parallel zum Europa der gemeinsamen Wahrung entwik-
keln muB, entsteht nur dann, wenn die zukiinftigen Leistungs-
trager der europaischen Gesellschaften die Vielfalt Europas als
selbstverstandlichen Teil ihres individuellen Bildungsprozesses
erfahren und dabei die Kompetenz aufbauen, mit dieser Viel-
falt gleichermaBen sensibel wie produktiv umzugehen. Dies
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wird nicht im Gegensatz zur Virtualisierung der Universitaten
geschehen: die raum-ungebundene Verfugbarkeit von Bildungs-
inhalten im Internet findet ihre wirksame Entsprechung durch
eine Starkung der Ebene personlicher Erfahrungen innerhalb des
Studiums, wenn dieses systematisch interkulturelle Begegnung
und Auseinandersetzung integriert.

Denn vergessen wir nicht den Satz, der Monet zugeschrieben
wird, und mit dem ich schlieBen will: ,Wenn Europa ein Gan-
zes wird, dann wird es dies als Kulturraum.”
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Laudatio

fur die Verleihung der Universitatsmedaille
an Frau Gabriele Erpenbeck

Frau Gabriele Erpenbeck ist seit 1987 Auslanderbeauftragte des
Landes Niedersachsen. Sie hat seither mit hohem politischen
und personlichem Engagement versucht, das oft nicht immer
einfache Zusammenleben der Mehrheiten und Minderheiten
in unserer Gesellschaft zu verbessern. Jenseits der durch Mo-
den gepragten Debatten in der Offentlichkeit tritt Frau Erpenbeck
als Mittlerin zwischen der deutschen und auslandischen Bevol-
kerung auf. Sie versucht Vorurteile innerhalb der Bevolkerung
zu bekampfen und initiiert und fordert hierzu Projekte zur Ver-
besserung von Akzeptanz und Toleranz zwischen Mehrheiten
und Minderheiten.

In Threm Bemiihen um einen rationalen Diskurs und um die
Integration der Migrantinnen und Migranten hat Frau Erpen-
beck immer wieder auch die Zusammenarbeit mit der Univer-
sitat Oldenburg gesucht. Aus dieser Zusammenarbeit sind meh-
rere wichtige Projekte und Initiativen entstanden. Zu nennen
sind hier insbesondere das Projekt INTEGRA 2000 des Zen-
trums fur wissenschaftliche Weiterbildung und des Instituts fir
Bildung und Kommunikation in Migrationsprozessen (ein Pro-
jekt zur beruflichen Qualifizierung) sowie das landesweite Pro-
jekt der dezentralen Fliichtlingssozialarbeit, ebenfalls in Koope-
ration mit dem Institut fir Bildung und Kommunikation in
Migrationsprozessen.
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Frau Erpenbeck ist stets fiir einen respektvollen und reflektier-
ten Umgang der Menschen unterschiedlicher Herkunft in unse-
rer Gesellschaft eingetreten und hat versucht, die zum Teil hoch-
emotionalisierten Auseinandersetzungen um Zuwanderung und
ihre politischen, rechtlichen und sozialen Folgen zu versachli-
chen. In diesem Sinne bedeutet Integration immer noch die
beste Pravention von Ausgrenzung, Diskriminierung und Frem-
denfeindlichkeit.

Wie die Ereignisse in letzter Zeit deutlich machen, kann es
nicht genug Menschen geben, die besonnen und gleichwohl
couragiert fr ein friedliches und freundliches Zusammenleben
der Menschen unterschiedlicher Kulturen in diesem Land eintre-
ten. Frau Erpenbecks aufergewohnliches Engagement in die-
sem Bereich und die duBerst produktive Zusammenarbeit mit
der Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg mochten wir
heute mit der Verleihung der Universitatsmedaille honorieren.
Frau Gabriele Erpenbeck hat der Universitat in ihrem Bemi-
hen, Konzepte fiir einen zivilen Umgang mit Migrantinnen und
Migranten zu entwickeln, wichtige Impulse gegeben.
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Laudatio

fur die Verleihung der Universitatsmedaille
an Prof. Dr. Patrice Gélard

Mit Professor Patrice Gélard ehren wir einen Hochschullehrer,
der seit langem zur Avantgarde der Architekten europaischer
Hochschulkonzeptionen gehort. In Le Havre hat er die Faculté
des Affaires Internationales gegriindet, die mit ihrer Integration
von Wirtschafts- und Rechtswissenschaften sowie einem gleich-
rangig ausgebautem sprachlichen Ausbildungsangebot eine bei-
spielhafte Basis fiir europaisch und international ausgelegte Stu-
dienkonzeptionen bietet. Die Carl von Ossietzky Universitat
Oldenburg hat davon profitiert. Die Faculté des Affaires Interna-
tionales war unserem Fachbereich Wirtschafts- und Rechtswis-
senschaften der ideale Partner fiir das seit 10 Jahren bestehende
deutsch-franzosische Doppeldiplom. Patrice Gélard hat an ver-
antwortlicher Stelle dieses Doppeldiplom aufgebaut und zu
einem dauerhaften Angebot ausgebaut. Patrice Gélard hat ei-
nen wichtigen Beitrag fir die Kooperation zwischen der Univer-
sitat Oldenburg und der Universitdt in Le Havre geleistet und
die Internationalisierung unserer Universitat deutlich vorange-
bracht.

Sein wissenschaftlicher Werdegang weist von Anfang an deut-
lich in die Richtung des Internationalisten. Neben den erfor-
derlichen Qualifikationen im offentlichen Recht und in den
Politikwissenschaften fir seine wissenschaftliche Karriere pro-
movierte er in der Slawistik und wurde aus dieser Kombination
heraus zu einem bis heute zur Spitzengruppe zahlenden Wissen-
schaftler der russisch-franzésischen Rechtsvergleichung. Patrice
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Gélard wurde neben vielen anderen internationalen Engagements
zum Griinder der internationalen Staatsrechtslehrervereinigung,
er ist heute ihr Ehrenpriasident. Die deutsch-franzésische Partner-
schaft wird in der Politik immer wieder zu Recht als Motor der
europaischen Einigung hervorgehoben. Im Wissenschaftsbereich
sind es einige wenige Personlichkeiten, die Vergleichbares lei-
sten. Zu ihnen zdhlt Professor Gélard.
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