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VORWORT

Die Universitit Oldenburg, eine der letzten Hochschulneu-
griindungen in Deutschland - sieht man von den im Zuge der
Vereinigung der beiden deutschen Staaten erfolgten Griindun-
gen und Umstrukturierungen im Hochschulbereich einmal ab -,
ist als Reformuniversitat mit regionaler Schwerpunktsetzung
vor nunmehr 25 Jahren gegriindet worden. Die mit hochschul-
politischem Engagement und wissenschaftlichem Ehrgeiz ins
Auge gefallten Reformen in Studium und Lehre bezogen sich
- zumindest in der Anfangsphase der 70er Jahre - zu weiten
Teilen auf padagogische Studienginge, insbesondere auf die
Lehrerausbildung. Der von 1974 bis Anfang der 80er Jahre
durchgefiihrte Modellversuch zur Einphasigen Lehrerausbil-
dung kann dies eindrucksvoll belegen.

Zum Reformkonzept gehorte aber von Anfang an, die Padago-
gik/Erziehungswissenschaft nicht nur als Servicedisziplin fiir
die Lehrerausbildung zu betrachten; durch das Vorhandensein
von grundstandigen padagogischen Hauptfachstudiengangen
- mit dem Abschluf Diplom und/oder Magister - sollte die Dis-
ziplin in ihrem vollem Umfang in Oldenburg vertreten sein
und sollten Voraussetzungen geschaffen werden, um einerseits
auf padagogische Tatigkeitsfelder vorzubereiten, die aullerhalb
der Schule angesiedelt sind, und um andererseits den For-
schungsaufgaben der Piadagogik/Erziehungswissenschaft zu ge-
niugen und Bedingungen fiir die Forderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchs zu liefern. Die Einrichtung von padago-
gischen Diplom-Studiengangen unter Beriicksichtigung von
tatigkeitsfeldbezogenen Schwerpunkten wie Sozialpadagogik/
Sozialarbeit, Erwachsenenbildung/Weiterbildung, Interkultu-
relle Kommunikation und Sonderpadagogik sind Ausdruck die-
ser konzeptionellen Entscheidung.



Weil auch die padagogischen (Diplom- und Hauptfach-)Stu-
diengénge - nicht erst im Kontext der Uberlegungen um die
Anpassung bundesdeutscher Hochschulabschliisse an interna-
tionale Standards in Richtung Bachelor- und Master-Abschliis-
se, sondern auch im Zusammenhang mit den Erfordernissen
des Arbeitsmarktes - in die Diskussion geraten sind, hat der
amtierende Dekan des Fachbereiches 1 Padagogik, Professor
Dr. Wolf-Dieter Scholz, die Verabschiedung von Absolventin-
nen der Diplomstudiengdnge des Jahrgangs 1998 zum Anlaf
genommen, einen ausgewiesenen Fachmann in Sachen Aus-
bildung und Arbeitsmarkt von Diplompadagoglnnen zu einem
Festvortrag einzuladen: den Diplompadagogen und promo-
vierten Erziehungswissenschaftler Klaus-Peter Horn von der
Humboldt-Universitat Berlin (vgl. auch Oldenburger Universi-
tatsreden Nr. 98).

Der in dieser Ausgabe der Universititsreden verotffentlichte
Text wurde von Klaus-Peter Horn am 9. Dezember 1998 auf
der Absolventenfeier des Fachbereiches 1 Padagogik vorgetra-
gen und fur den Druck geringfiigig Uberarbeitet. Wegen seiner
groRen Resonanz bei Studierenden wie Hochschullehrern und
der anwesenden Offentlichkeit sowie aufgrund der grundsitz-
lichen Bedeutung der Uberlegungen von Klaus-Peter Horn fir
die Hochschulentwicklungsplanung - nicht nur in Oldenburg -
haben wir uns fur eine schnelle Veroffentlichung entschieden.
Wir sind sicher, daB Horns Gedanken auch die endlich ernst-
haft betriebene Debatte tber die professionspolitischen Di-
mensionen der Erziehungswissenschaft mit Blick auf den Ar-
beitsmarkt anregen und bereichern werden.

Oldenburg, im Januar 1999 Prof. Dr. Friedrich W. Busch



KLAUS-PETER HORN

Per aspera ad astra

Ausbildung und Arbeitsmarkt von Diplom-Padagogen

Einen Festvortrag aus Anlal einer Absolventlnnenfeier von
Diplomanden der Erziehungswissenschaft zu halten, ware mir,
als ich selbst vor nunmehr knapp 12 Jahren mein Diplom er-
hielt - im Ubrigen ganz ohne AbschluBfeierlichkeit, das war
,damals” Giberhaupt nicht zeitgemal -, nicht in den Sinn ge-
kommen. Umso mehr fihle ich mich geehrt, heute hier spre-
chen zu dirfen.

Aber nicht um tber mich und meine eigene Studienzeit zu
sprechen, bin ich hierher gekommen, sondern um lhnen, den
Absolventinnen und Absolventen des Diplomstudienganges
Padagogik im nunmehr 29. - bzw. nach Oldenburger Zeitrech-
nung 25. - Jahre seines Bestehens zum Examen zu gratulieren
und vor dem hoffentlich erfolgreichen Start in das Berufsleben
Gluck zu wiinschen. Aber auch um Sie zu mahnen, das nicht
zu gering zu schatzen, was Sie in der Universitit gelernt
haben, auch wenn lhnen die Berufspraxis mit ziemlicher
Sicherheit oft anderes abverlangen wird, als Sie im Studium
gelernt zu haben meinen.

In der Lehrerausbildung - dieser kleine Exkurs sei mir zu Be-
ginn erlaubt - kursiert seit Jahrzehnten eine Art Anekdote, der-
zufolge die Ausbilder im zweiten Abschnitt der Ausbildung
den frisch von der Hochschule kommenden examinierten
Nachwuchslehrerinnen und -lehrern zuerst einmal empfehlen,
alles zu vergessen, was sie an der Universitit gelernt hatten,
denn die Praxis sei nun einmal etwas anderes. Ahnliches den-
ken Sie vielleicht jetzt schon, frustriert Giber den - angeblichen -
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Praxismangel lhres Studiums, oder Sie bekommen so etwas
von berufserfahrenen Bekannten zu horen.

Nun, wer immer das sagt, er oder sie hat durchaus Recht mit
der zuletzt genannten Behauptung, dall die Praxis etwas ande-
res sei als die Theorie. Mit dem ersten Teil der zitierten Aus-
sage, demzufolge Sie Ihr universitar erworbenes Wissen ver-
gessen sollen, sieht es allerdings etwas anders aus. Denn,
wenn Sie wirklich alles, was Sie an der Universitat gelernt ha-
ben, beim Start in die Berufspraxis vergessen sollten, dann wa-
ren die Jahre an der Universitat nicht nur fir Sie, sondern auch
fur die Allgemeinheit eine ziemlich Uberflissige und dann
auch noch recht kostspielige Veranstaltung gewesen, von der
allein der Fachbereich, an dem sie studiert haben, profitiert
hatte, wird doch dessen Existenz immer auch (ber das Studen-
tenaufkommen gerechtfertigt. Jenseits einer finanziellen oder
zeitlichen Kosten-Nutzen-Rechnung ist aber gewichtiger, daR,
selbst wenn der Nutzen der universitiren Ausbildung in der
Berufspraxis nicht auf Anhieb sichtbar wird, er doch in vierler-
lei Hinsicht gar nicht zu unterschétzen ist.

Ich will versuchen, lhnen diese Uberlegung in finf Schritten
naherzubringen. lhren Anfang nehmen meine Gedanken bei
den Oldenburger Diplom-Studiengingen, genauer, bei der
hier giltigen Studien- und Prifungsordnung (I). Davon ausge-
hend wende ich mich zweitens der Frage zu, was man denn
nun im Studium lernen, welche Kompetenzen man erwerben
solle (Il). Hier werden eher programmatische Texte berticksich-
tigt. Die Probe aufs Exempel macht drittens der Arbeitsmarkt
fur Padagogen (lll). Welche Kompetenzen werden hier ver-
langt, was wird nachgefragt und erwartet? Eine weitere Probe
ist viertens anhand empirischer Untersuchungen zur retrospek-
tiven Einschatzung der Bedeutung von Studieninhalten vorzu-
nehmen (IV). Im fiinften und letzten Abschnitt werde ich dann
in einer Mischung aus empirisch gestitzten Folgerungen und
Klassikerlektiire zu zeigen versuchen, was man an der Univer-
sitat denn nun eigentlich lernt (V).
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I.  Oldenburgisches
oder: Was Absolventinnen des Diplom-Studienganges
hinter sich haben und was sie auszeichnet

,Die Stadt Oldenburg - mit gegenwartig ca. 145 000 Einwoh-
nerlnnen - liegt im Nordwesten Niedersachsens zwischen der
Nordsee und Bremen.“! Was sich anhort wie der Beginn eines
Reisefiihrers oder Reiseberichts, ist der Anfangssatz einer Ab-
handlung tber den ,Diplomstudiengang Erziehungswissen-
schaft an der Carl-von-Ossietzky-Universitat Oldenburg”, den
vor bald 5 Jahren drei Studierende eben dieser Universitat ver-
offentlicht haben.

Michael Herschelmann, Sabine Rasch und Uwe Schmidt stell-
ten sich im Kontext der Oldenburger Studienreformdebatte
1993/94 in ihrem Text die Frage, ob der Diplomstudiengang
ein ,Dinosaurier einer vergangenen Studienreform” oder eine
,renovierungsbedirftige Alternative” sei. Der Oldenburger
Diplomstudiengang war, anders als an anderen Standorten,
seit 1977 durch das Projektstudium gekennzeichnet, dessen
Maxime ,forschendes Lernen” lautete. Diese Projektorientie-
rung sei, so die Autoren, zuletzt nur noch im Diplomstudien-
gang Erziehungswissenschaft beibehalten worden, aber auch
hier hatte man letztlich den ministeriellen Anordnungen Ge-
nuge leisten und eine neue Studien- und Prifungsordnung er-
arbeiten missen. Neben dem Ministerium scheinen aber auch
interne Griinde bei der partiellen Abkehr vom Projektstudium
eine Rolle gespielt zu haben. Wie auch immer: schlieBlich sei
es doch gelungen, einige Anteile des Projektstudiums in die
neue Studien- und Prifungsordnung hintiberzuretten.

1 Herschelmann, M./Rasch, S./Schmidt, U.: Dinosaurier einer vergan-
genen Studienreform oder renovierungsbediirftige Alternative? Der
Diplomstudiengang  Erziehungswissenschaft an der Carl von
Ossietzky Universitit Oldenburg. In: Der péddagogische Blick 2
(1994), S. 84-93.
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Ich will an dieser Stelle ausgefochtene Kampfe nicht noch ein-
mal fechten und die Debatte um Pro und Kontra des Projekt-
studiums wieder aufleben lassen. Stattdessen wende ich mich
der Frage zu, was Sie denn nach der heute giiltigen Studien-
und Prifungsordnung alles gelernt haben sollen. Ich beginne
mit § 1 der Prifungsordnung. Hier heilt es im 3. Absatz:

,Die Diplomprifung bildet den berufsqualifizierenden Ab-
schluf eines wissenschaftlichen Studiums. Durch die Di-
plomprifung soll festgestellt werden, ob die Studentin oder
der Student die fir die Berufspraxis notwendigen Fachkennt-
nisse und Fahigkeiten erworben hat, die Zusammenhinge
ihres oder seines Faches tberblickt und fahig ist, problem-
orientiert und facherlbergreifend wissenschaftlich zu arbei-
ten.”

Hier steht noch nichts von Erziehungswissenschaft oder Pad-
agogik, aber etwas von der Hoffnung, dal das universitare
Wissen und das problemorientierte und fiacheriibergreifende
wissenschaftliche Arbeiten berufsqualifizierend seien. Dies ist
erkennbar eine formale Minimalbestimmung, die es ermog-
licht, alle (Diplom-)Abschliisse unabhangig vom Fach zu kenn-
zeichnen. In den Anlagen der Prifungsordnung finden sich
dann etwas detailliertere, aber immer noch recht grobe Anga-
ben hinsichtlich der Studien- und Prifungsinhalte. In der
Diplomvorprifung wurde lhnen demzufolge ,Uberblickswis-
sen” sowie ,vertieftes Wissen” in vier Themenbereichen der
Allgemeinen Erziehungswissenschaft abverlangt, in der Di-
plomprifung dann die Kenntnis der Teilbereiche, die Sie stu-
diert haben. Ich erspare lhnen und mir die Aufzahlung der ein-
zelnen Angaben, Sie werden sie noch gut im Gedachtnis
haben.

Interessanter als die notwendigerweise recht allgemein gehal-
tenen inhaltlichen Festlegungen in der Prifungsordnung er-
scheinen mir die Zielformulierungen in der ,Studienordnung
fur die Studiengiange Padagogik, Sonderpadagogik und Inter-
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kulturelle Padagogik”. Hier heilst es unter ,§ 2 Ziele des Studi-
ums

(1) Durch das Studium der Padagogik sollen die Studierenden
auf die Arbeit in padagogischen Tatigkeitsfeldern, orientiert
an sozialer Gerechtigkeit und demokratischem Fortschritt,
vorbereitet werden. Da die Tatigkeitsfelder standigen Ver-
anderungen unterliegen, sind der Aufbau und die Forde-
rung padagogischer Kompetenzen und nicht der Erwerb
spezialisierten Wissens vorrangig.

(2) Dies erfordert

- die Kenntnis padagogisch relevanter wissenschaftlicher
Theorien, einschlielich ihrer systematischen und histo-
rischen Entwicklung (...)

- die Kenntnis von Handlungsmustern und Logiken pad-
agogischer Praxis

- die Reflexion des Verhiltnisses von wissenschaftlicher
Theoriebildung und padagogischer Praxis.”

Darliber hinaus sollten Sie, so will es die Studienordnung in
§ 9, die ,professionellen padagogischen Handlungskompeten-
zen”, also

¢ Wahrnehmen, Erkennen, Diagnostizieren
e Kooperieren, Interagieren
e Reflektieren, Evaluieren, Kritisieren

erwerben und eine der folgenden Handlungsmodalitaten

e Erziehen, Beraten, Helfen
¢ Unterrichten, Informieren, Wissen vermitteln
¢ Organisieren, Verwalten, Planen

studieren und praktisch erproben.

Heilt es in der Prifungsordnung, der Abschluf’ sei ,berufsqua-
lifizierend”, ist in der Studienordnung von Vorbereitung ,auf
die Arbeit in padagogischen Tatigkeitsfeldern” die Rede. Wird
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dort von fiir die Berufspraxis notwendigen Fachkenntnissen
und Fahigkeiten” gesprochen, wird hier die Bedeutung spezia-
lisierter Fachkenntnisse zugunsten ,padagogischer Kompeten-
zen” relativiert, ohne davon abzuriicken, dal man ,padago-
gisch relevante wissenschaftliche Theorien” und die ,Hand-
lungsmuster und Logiken padagogischer Praxis” kennen sowie
das Verhaltnis von Theorie und Praxis reflektiert haben misse.

Die Studienordnung ist zwar auch formal und notwendig all-
gemein gehalten, aber sie bietet doch einen deutlichen Ge-
winn gegenlber der Prifungsordnung, weil sie auf die Diffe-
renz von Theorie und Praxis hinweist und weil sie diese Diffe-
renz systematisch aufnimmt und damit als Aufgabe des Studi-
ums bearbeitbar macht.

Ebenso bedeutsam ist die Wendung von der Berufsqualifika-
tion zur Berufsvorbereitung. Diese Wendung macht deutlich,
daB das universitare Studium eine notwendige, aber keine hin-
reichende Bedingung im Hinblick auf den spateren Beruf dar-
stellt, das Studium ,macht berufsfahig, aber noch nicht berufs-
fertig”.2 Mit anderen Worten: Der StudienabschluB, z.B. iber
das Diplom, vergibt die Zugangsberechtigung zum Beruf; man
wird im Studium auf den Beruf vorbereitet, indem man die
Voraussetzungen erwirbt, sich die fiir den Beruf notwendigen
Quialifikationen im Beruf selbst anzueignen.

Diese Feststellung enthebt aber nicht von der Aufgabe, zu be-
stimmen, was denn nun im universitaren Studium gelernt
werden soll. Im folgenden zweiten Teil sollen dazu ohne An-
spruch auf Vollstiandigkeit oder Reprasentativitit einige eher
normative Stimmen von verschiedenen Fachvertretern vorge-
stellt werden.

2 Merten, R.: Zum Verhiltnis von Theorie und Praxis. Strukturprobleme
des sozialarbeiterischen/sozialpadagogischen Studiums. In: Der pad-
agogische Blick 6 (1998), S. 16-26; hier S. 25.
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Il. Kompetenzen |
oder: Was Padagogen so dariber denken,
was Padagogen lernen und konnen sollen

Das Problem, um das es geht, ist so alt wie die institutionali-
sierte Padagogenausbildung. Deshalb konnte Elisabeth Bloch-
mann, damals Professorin fiir Sozialpadagogik an der Padago-
gischen Akademie in Halle, schon 1930 schreiben: ,Jede Be-
rufsausbildung hat sich vor der praktischen Berufsarbeit zu ver-
antworten und (berall kennen wir die Spannung zwischen
beiden. Kaum ein Beruf aber ist so von der Fragwiirdigkeit der
Ausbildung belastet wie die padagogischen und sozialen, und
nirgends wird die durchlaufene Ausbildung so viel gescholten
wie in diesen Kreisen und - nicht von den schlechtesten ihrer
Vertreter.”3 Diese Schelte ist auch heute noch aktuell, und
man findet sie implizit in Abhandlungen, die sich mit der
Frage befassen, welche die Qualifikationen der Padagogen
seien. Oft wird aus einem Befund eines vermeintlichen oder
tatsachlichen Defizits ex negativo abgleitet, was gelernt wer-
den solle. Im folgenden sollen vier konkrete Vorschlige kurz
vorgestellt werden.

Vor einigen Jahren hat Walter Lotz, Professor an der Fach-
hochschule in Frankfurt am Main, die Frage, ob man erziehen
lernen kénne, im Hinblick auf die Ausbildung von Lehrerin-
nen und Sozialpadagoginnen zu beantworten versucht.* Als
Hochschullehrender, der mit der Beantwortung dieser Frage
zugleich auch seine eigene Stellung immer im Blick hat, gibt
es fur ihn naheliegenderweise nur eine Antwort: Ja, man
konne erziehen lernen, und zwar, so Lotz, in vier Komplexen:

3 Blochmann, E.: Ausbildung zum padagogischen Beruf. In: Hallische
Nachrichten 42./13. Jg., 9.5.1930, Nr. 108, S. 13 [hier zitiert nach
dem Nachdruck in Klafki, W./Miiller, H.-G.: Elisabeth Blochmann
(1892 - 1972). Marburg 1992, S. 46.].

4 Lotz, W.: Kann man erziehen lernen? In: Pad. extra 20 (1992) H. 10,
S. 40-45.
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e Man konne sich erstens Arbeitstechniken aneignen, Fertig-
keiten wie Basteln oder ein Instrument spielen, Techniken
der Gesprachsfiihrung, didaktisches Know-how, etc.;

¢ Man kénne zweitens ein padagogisches Berufsethos erwer-
ben, ,die Haltung und das Verhalten bestimmende ethi-
sche Mal3stabe ... als Basis fiir gleichformige, sinnbezogene
Handlungsweisen;

¢ Man konne drittens padagogische Konzepte im Sinne be-
rufsfeldspezifischer Sichtweisen (bernehmen, die die
Wahrnehmung durch ihre Begrifflichkeit steuern und das
Handeln orientieren (dies macht er deutlich an der Gegen-
Uberstellung einer antiautoritaren Erziehung nach Alexan-
der Sutherland Neill und einer Kommandopadagogik nach
Art des Kindergartencops Arnold Schwarzenegger);

e Man koénne viertens einen spezifischen padagogischen
Habitus auspragen, ein ,Gesamterscheinungsbild hand-
lungsspezifischer Routinen und Handlungen”, worin zu-
gleich eine methodische Dimension enthalten sei.>

Ubertragt man diese vier Komplexe auf die Oldenburger Stu-
dienordnung, so wird man unschwer die ersten drei oder doch
zumindest Teile davon auch als Momente der universitaren
Ausbildung wiederfinden. Das Berufsethos wird schon durch
den Satz gepragt, der in der Studienordnung festhalt, daB die
Vorbereitung auf den padagogischen Beruf ,an sozialer Ge-
rechtigkeit und demokratischem Fortschritt” orientiert sein
solle, die padagogischen Konzepte sind in den relevanten
Theorien zu entdecken, und die Arbeitstechniken sind in den
Handlungskompetenzen und -modalititen angesprochen. Den
spezifischen padagogischen Habitus jedoch wird man erst in
der Berufspraxis auspragen konnen.

5 Ebd., S.42f.
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In einem Vorschlag von Bernhard Koring, der an der TU
Chemnitz lehrt, werden fiinf Kompetenzbereiche genannt, die
als Lernmodule im Diplomstudiengang, hier besonders im
Hinblick auf die Studienrichtung Erwachsenen- und Weiterbil-
dung, einzufiigen waren: Neben der padagogischen Kompe-
tenz mit den Bestandteilen Unterrichten, Beraten, Arrangieren
und padagogisches Deuten nennt Koring noch eine padagogi-
sche Organisationskompetenz, die auf Grundkenntnissen der
Bildungspolitik, des Verwaltungsrechts und der Okonomie
basiert, weiter eine Kompetenz in Erlebnis- und Interaktions-
padagogik, eine medien- und informationstechnologische
Kompetenz, vor allem auf die Moglichkeiten des Internet be-
zogen, sowie schlieBlich eine inhaltlich-fachliche und fachdi-
daktische Kompetenz.®

Die genannten professionellen padagogischen Handlungskom-
petenzen und die dazugehdrigen Handlungsmodalititen ge-
hen ber die Fahigkeit, ein Instrument spielen oder basteln zu
kénnen, erkennbar hinaus.” Es sind in Theorie und Praxis
erlernbare fachlich-methodische padagogische Kompetenzen,
die hier im Vordergrund stehen. Damit entsprechen sie dem
Motto des Tibinger Erziehungswissenschaftlers Klaus Prange:
,Padagogen von Profession miissen etwas kénnen, was andere
nicht kénnen, und dieses ‘Etwas” muB zugleich etwas sein,
was gewuft und theoriegestiitzt gelernt werden kann.“8 Und
- so figt er hinzu - dieses ,Etwas” 1aBt sich nicht auf Eigen-

6  Koring, B.: Zur Profilierung der Studienrichtung Erwachsenenbildung
und Weiterbildung im Diplomstudiengang. In: Der pidagogische
Blick 5 (1997), S. 12-19.

7 Vgl. auch Kiinzel, K.: Unbestimmtheit als professionelle Bewah-
rungsprobe. Diplompadagoglnnen mit dem Schwerpunkt Erwachse-
nenbildung. In: PAD Forum 26/11 (1998), H. 1, S. 12-16.

8 Prange, K.: Was mull man wissen, um erziehen zu konnen? Didak-
tisch-theoretische Voraussetzungen der Professionalisierung von Er-
ziehung. In: Vierteljahrsschrift fiir wissenschaftliche Padagogik 74
(1998), S. 39-50, hier S. 42.
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schaften des Erziehers, auf dessen Charakter und Ethos redu-
zieren, sondern es geht um didaktisch-technisches Konnen,
um padagogische Technologie.? In der bisher benutzten Ter-
minologie sind dabei nach Prange drei Handlungsmodalitéten
besonders zu beachten: die Planung, die Ausiibung sowie die
Evaluation des padagogischen Handelns.10

Auch die ehemalige Prasidentin des Deutschen Bundestages
und Padagogikprofessorin Rita Stissmuth hat sich unlangst zur
Ausbildung von Padagogen gedulRert. An Qualifikationen for-
dert sie erstens ,gutes fachliches Wissen in der Bandbreite
padagogischer Ansitze und vertieft in Spezialbereichen”,
zweitens ,facheriibergreifendes Wissen in Politik, Sozialpoli-
tik, Betriebswirtschaft und Kultur” sowie drittens ,gebildete
Personlichkeiten” als ,Vorbilder.!1 Fiir Padagogen seien zu-
dem ,folgende Eigenschaften, Einstellungen oder Verhaltens-
weisen fur ihre Berufsaustibung forderlich”: das ,grundsatz-
liche Interesse am Menschen, an seiner Entwicklung, seinen
Lebensentwiirfen und Lebensvollziigen” in der ganzen Vielfalt
der Moglichkeiten, sowie eine Einstellung ,des Verstehens, der
Forderung und der Starkung der Menschen”, der ,vorurteilslo-
sen Annahme des Gegentibers”, der Empathie. Wichtig seien
aber auch Kommunikationsfihigkeit, Motivation, Koopera-
tions- und Teamfahigkeit.

Man liegt wohl nicht ganz falsch, wenn man sich Diplom-Pad-
agogen angesichts all dieser Forderungen als Inhaber eines
Diploms fir einen ,unmoglichen Beruf’, geradezu als ,eierle-
gende Wollmilchsaue” vorstellt.2 Aber - und damit komme

9 Ebd., S.43f.
10 Ebd., S. 47 f.

11 Sussmuth, R.: Padagogenausbildung. In: PAD Forum 26/11 (1998),
H. 1, S. 11; das Folgende ebd.

12 Vgl. auch Scherr, A.: Was konnen und sollen Sozialpadagoginnen
konnen? Uber die Schwierigkeit, ein klares Profil sozialpadagogi-
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ich zuriick auf die anfangs angesprochene triviale Wahrheit -
Theorie und Praxis sind etwas Verschiedenes. Und das zum
Gluck, wie man jetzt sagen darf. Die Differenz und Distanz
von Theorie und Praxis, von Ausbildung und Berufspraxis wird
auch in der neueren Theoriedebatte wieder starker herausge-
stellt und als systematischer Ausgangspunkt fiir ein neues
Nachdenken (ber die padagogische Ausbildung genommen.
Berufliche Fahigkeiten werden einer meines Erachtens schliis-
sig belegten These zufolge ,nicht in der Erstausbildung ‘ver-
mittelt’, sondern in der professionellen Praxis selbst erzeugt”.!3
Die padagogische Praxis wird von den Praktikern autonom ge-
staltet, was auch den autonomen, den Regeln der Berufspraxis
folgenden und insofern souveranen Umgang mit dem in der
Ausbildung vermittelten Wissen betrifft. Dadurch wird die
padagogische Erstausbildung zwar nicht folgenlos und Gber-
flissig, doch lassen sich deren Effekte in der Berufspraxis nicht
immer eindeutig ausmachen. Erschwerend kommt hinzu, was
als ,Qualifikationsparadox” bekannt ist, namlich dal® die Aus-
bildung im Hinblick auf die Praxis zu wenig und zu viel zu-

schen Wissens und Konnens zu entwickeln. In: Der padagogische
Blick 5 (1996), S. 13-25, bes. S. 18 ff.

13 Tenorth, H.-E.: Padagogik als Wissenschaft und Praxis. Uber pad-
agogische Ausbildung und pidagogische Kompetenz. In: Jager, G./
Schonert, ). (Hrsg.): Wissenschaft und Berufspraxis. Angewandtes
Wissen und praxisorientierte Studienginge in den Sprach-, Literatur-,
Kultur- und Medienwissenschaften. Paderborn, Miinchen, Wien, Zi-
rich: Schoningh 1997, S. 175-191, das Zitat S. 176. Vgl. auch Horn,
K.-P.: Professionalisierung und Disziplinbildung. Entwicklung und
Perspektiven des Diplomstudiengangs Erziehungswissenschaften.
Oldenburg 1997; Horn, K.-P./Liiders, Ch.: Erziehungswissenschaftli-
che Ausbildung zwischen Disziplin und Profession. Zur Einleitung in
den Themenschwerpunkt. In: Zeitschrift fur Padagogik 43 (1997),
S. 759-769; Thole, W.: ,Ansonsten kann diesen Job auch ‘n Maurer
machen“. Anmerkungen zur ,Sozialarbeitswissenschaft“ und sozial-
padagogischen Ausbildung zwischen Theorie und Praxis. In:
Thiersch, H./Grunwald, K. (Hrsg.): Zeitdiagnose Soziale Arbeit. Zur
wissenschaftlichen Leistungsfihigkeit der Sozialpidagogik in Theorie
und Ausbildung. Weinheim, Miinchen: Juventa 1995, S. 119-145,
v.a. S. 134 ff.



18 KLAUS-PETER HORN

gleich bietet. Vieles von dem, was Sie wissenschaftlich gelernt
haben, wird im beruflichen Alltag nur selten, vielleicht spat
oder vielleicht auch nie abgerufen werden, dagegen fiir ande-
res, was von lhnen erwartet wird, nicht tauglich sein.1#

Trotz oder vielleicht gerade wegen dieser Theorie-Praxis-Diffe-
renz und des Qualifikationsparadoxons sind friihere Jahrginge
von Absolventinnen und Absolventen des Diplom-Studiums
Erziehungswissenschaft bei der Plazierung auf dem Arbeits-
markt erfolgreich gewesen. Damit bin ich beim dritten Bau-
stein meiner Uberlegungen.

Ill.  Der Arbeitsmarkt
oder: Wie erfolgreich sind Diplom-Padagoginnen?

Der Dortmunder Professor flir Sozialpadagogik Thomas Rau-
schenbach sieht den ,Arbeitsmarkt als Regulativ der ideologi-
sierten Debatte” um Ausbildung und Berufschancen von
Diplom-Padagogen.'5 Dabei geht es ihm vor allem darum,
angesichts der erfolgreichen Etablierung der Diplom-Padago-
glnnen auf dem Arbeitsmarkt von larmoyanten Klagen tiber die
schlechten Berufschancen wegzukommen und zu einer reali-
stischen Sicht zu gelangen. Schon im ersten Jahrzehnt nach
der Einfihrung des Diplomstudienganges haben empirische
Untersuchungen schliellich die Behauptung, dal die Berufs-
einmiindung fiir Absolventen dieses Studienganges besonders

14 Vgl. Homfeldt, H. G. u.a.: Arbeitsgruppe ,Zur Ausbildungssituation
im Diplomstudiengang Erziehungswissenschaft - Evaluationsergeb-
nisse und Folgerungen®. In: Kriiger, H.-H./Olbertz, J.-H. (Hrsg.): Bil-
dung zwischen Staat und Markt. Opladen: Leske + Budrich 1997,
S. 832-850, hier S. 847.

15 Rauschenbach, Th.: Die unvollendete Reform. Professionshorizonte
einer universitiren Sozialpadagogik. In: Thiersch, H./Grunwald, K.
(Hrsg.): Zeitdiagnose Soziale Arbeit. Zur wissenschaftlichen Lei-
stungsfahigkeit der Sozialpadagogik in Theorie und Ausbildung.
Weinheim, Miinchen: Juventa 1995, S. 75-92, das Zitat S. 86
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problematisch sei, widerlegt,'® und heute kann man feststel-
len, dall das Feld der sozialen Berufe trotz aller Unkenrufe
weiterhin expandiert.!”

Alle Untersuchungen zur Berufseinmiindung und zum berufli-
chen Verbleib von Diplom-Padagoginnen in den letzten Jah-
ren deuten darauf hin, dal sich die Diplom-Padagoglnnen auf
dem Arbeitsmarkt etabliert haben, und zwar so, daf sie heute
nicht mehr zu verdrangen sind. Im Gegenteil: sie erobern
immer weitere Bereiche der padagogischen Praxis. Dabei ist
allerdings zu berlcksichtigen, daB die Etablierung auf dem
Arbeitsmarkt nur dadurch gelingen konnte, da zum einen die
urspriinglichen Vorstellungen tber einen ,Normalarbeitsplatz”
von Diplom-Padagoglnnen zurlickgenommen wurden und daf3
zum anderen eine hohe Bereitschaft zur Flexibilitat beztiglich
der konkreten Tatigkeitsfelder vorhanden war und ist.

Bei dem ,Normalarbeitsplatz” sollte es sich um eine Leitungs-
position in unbefristeter Dauerstellung auf einer ganzen Stelle
mit einer Regelbezahlung nach BAT lla handeln. Die Regel
sind heute - insbesondere fiir Berufseinsteiger - zeitlich befri-
stete Teilzeit-Mitarbeiterstellen mit Besoldungen nach BAT Il

16 Vgl. Jutting, D. H./Scherer, A.: Der Diplom-Piddagoge in der Erwach-
senenbildung als Institutionalisierungsprozef einer Innovation. Ver-
such einer Bilanz. In: Harney, K./Jutting, D./Koring, B. (Hrsg.): Pro-
fessionalisierung der Erwachsenenbildung. Fallstudien, Materialien,
Forschungsstrategien. Frankfurt a.M., Bern, New York, Paris: Lang
1987, S. 401-474, bes. S. 416 ff.

17 Vgl. Rauschenbach (Anm. 16). Eine gegensitzliche, eher pessimisti-
sche Diagnose lieferten Dirk Busch und Christoph Hommerich 1991,
die von einem Riickgang der Stellen und einer starkeren Konkurrenz-
situation mit Absolventinnen anderer pddagogischer Ausbildungs-
gange ausgingen (Busch, D./Hommerich, Ch.: Diplompédagoge/Di-
plompdadagogin. In: Roth, L. (Hrsg.): Padagogik. Handbuch fir Stu-
dium und Praxis. Miinchen: Ehrenwirth 1991, S. 1044-1052, hier
S. 1049). Offensichtlich hat sich die positivere Einschitzung als wirk-
lichkeitsnaher erwiesen. Vgl. auch Kriidener, B./Schulze, J.: ... besser
als ihr Ruf! Berufseinmiindung und Beschaftigungssituation von Di-
plom-Padagoglnnen. In: Der padagogische Blick 1 (1993), S. 19-31.
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bis BAT V, die - und das illustriert den zweiten Aspekt des
Wandels - zudem oft aus Tatigkeiten bestehen, bei denen un-
mittelbarer Kontakt mit der Klientel gegeben ist. Damit ent-
sprechen sie nicht den urspriinglich fiir die Diplom-Padagogln-
nen anvisierten Planungs- und Organisationsstellen.

Ich will diese pauschalen Angaben anhand einer Befragung
zur Berufseinmiindung und zum beruflichen Verbleib von OI-
denburger Hochschulabsolventinnen und -absolventen der
Jahrgange 1991/92 bis 1994/95 illustrieren. Die Befragung galt
allen Absolventinnen der Carl von Ossietzky Universitat; fur
die folgenden Ausfiihrungen habe ich nur die hier interessie-
renden Daten tber die Padagogen zusammengestellt.8

Die Rucklaufquote fiir die schriftliche Befragung liegt im Ge-
samtdurchschnitt bei 33 % und fur die Padagogik bei etwa
35 %. Das heifit, dall 89 Diplom-Padagoglnnen von ca. 260
bis 300 Absolventinnen der Studienjahre 1991/92 bis 1994/
9519 den Fragebogen ausgefiillt und zuriickgeschickt haben.
Angesichts dieser Zahlen mufl man feststellen, dall mit der
vorliegenden Befragung wahrscheinlich keine reprasentativen
Ergebnisse vorliegen. Probleme mit der Riicklaufquote haben
allerdings auch andere Untersuchungen, die auf schriftlichen
Befragungen beruhen, so daB dieser Fall kein Einzelfall ist.20

18 Hinrichs, U.: Befragung Oldenburger Hochschulabsolventinnen und
Hochschulabsolventen. Bericht tber eine Befragung der Absolven-
tinnen- und Absolventenjahrginge 1991/92 bis 1994/95. Oldenburg:
Carl von Ossietzky Universitdt 1997.

19 Diese Zahlen beruhen auf der Auswertung von Hinrichs (Anm. 19)
sowie auf einer Schitzung anhand der Materialien zum Hochschul-
entwicklungsplan fiir den Fachbereich 1 Padagogik. Oldenburg 1997,
Teil 2, S. 4.

20 Vgl. Schulze-Kriidener, J.: ,Nichts ist sicher, aber vieles ist moglich“ -
Der Arbeitsmarkt fiir Diplom-Padagoginnen und Diplom-Padagogen.
In: Der padagogische Blick 5 (1997), S. 88-101. Dies wird auch
sichtbar anhand einer Ubersicht iiber Verbleibsuntersuchungen, die
mir freundlicherweise von Thomas Rauschenbach zur Verfiigung ge-
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AuBerdem kann man positiv hervorheben, dal die Ricklauf-
quote bei den angeschriebenen Padagogen fiur das letzte be-
ricksichtigte Studienjahr 1994/95 bei 43,2 % liegt, einem
Wert also, der einigermalien akzeptabel ist.

Unabhangig von der Frage nach der Reprasentativitit: Die fol-
genden Befunde fuir Oldenburg entsprechen in etwa den Er-
gebnissen anderer Untersuchungen zur Berufseinmiindung
und zum beruflichen Verbleib von Diplom-Padagoglnnen.

Von den 89 Antwortenden der Oldenburger Untersuchung
hatten etwas mehr als die Halfte nach einem Vierteljahr ihr
erstes Beschaftigungsverhiltnis, knapp drei Viertel nach spate-
stens sechs Monaten, und nach einem Jahr waren tber 90 %
der Padagogik-Absolventinnen berufstitig. Das bedeutet, dall
die Oldenburger Diplom-Padagoginnen keine grolleren Pro-
bleme bei der Berufseinmiindung hatten als die Absolventin-
nen der anderen Facher. Zum Zeitpunkt der Befragung waren
gut 87 % berufstatig, etwa 5 % befanden sich in der Fort- und
Weiterbildung (inklusive Studium), etwa 4 % waren auf Ar-
beitssuche und ca. 3 % waren zwar arbeitslos, befanden sich
aber auch nicht auf Stellensuche.

Von denen, die in einem Beschaftigungsverhaltnis standen,
hatten ca. 45 % ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis, ca. 7 %
waren freiberuflich tatig, der Rest, ca. 46 %, hatte befristete
Arbeitsplatze. Gut 63 % waren vollzeitbeschaftigt (inklusive
der Freiberuflichen), etwa ein Viertel hatte gewolltermalRen
eine Teilzeitstelle, und nur 11 % befanden sich ungewollter-
mafen in einem Teilzeitarbeitsverhaltnis.

Leitungspositionen hatten 17,3 % inne, 56,8 % trugen be-
grenzte Verantwortung fir die Tatigkeit anderer und weitere
16 % waren in Mitarbeiterpositionen tatig, die der Ausbildung
entsprachen. Insgesamt waren also ca. 90 % in der Ausbildung

stellt wurde, der gemeinsam mit H.-H. Kriiger eine Vergleichsstudie
dieser Untersuchungen vorbereitet.
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adaquaten Positionen beschaftigt. Knapp 29 % der Berufstati-
gen hatten ein Jahresbruttoeinkommen, das der Gehaltsstufe
BAT Ill und besser entsprach. Allerdings mag der Anteil der
mit BAT Il und besser Beschéftigten hoher liegen, kann je-
doch aufgrund der fehlenden Zuordnung der Teilzeitstellen zu
den Jahresgehaltern nicht genau angegeben werden.

Deutlich tGber die Halfte war zum Zeitpunkt der Befragung im
offentlichen Dienst tatig, knapp 5 % in der Privatwirtschaft
und gut 40 % in nicht-gewinnorientierten Organisationen.

Diese Befunde lassen den Einstieg in den Beruf und die wei-
tere Entwicklung auch fir Sie, die Absolventinnen, zu deren
Feier wir uns heute hier versammelt haben, vielleicht noch
nicht als Kinderspiel, aber doch auch nicht als aussichtslos er-
scheinen. Einschrankend ist jedoch darauf hinzuweisen, daf
die geringe Ricklaufquote auch darauf beruht, dalB Arbeitslose
oder Berufswechsler sich in hoherem MaRe als die ‘erfolgrei-
chen’” Absolventinnen nicht an schriftlichen Befragungen betei-
ligen. Realistischerweise sollte daher von einer hoheren Ar-
beitslosenquote als 4 % ausgegangen werden.2!

Alles in allem genommen sind die Aussichten fir Absolven-
tinnen des Studienganges Diplom-Padagogik also gut bis sehr
gut zu nennen. Ist dies nun in irgendeiner Weise auf die Aus-
bildung zuriickzubeziehen? Entsprechen die Kenntnisse, die
im Studium erworben wurden, den Anforderungen aus der Be-
rufspraxis? Werden andere Momente fiir den Berufserfolg

21 Die Oldenburger Regionalgruppe des ,Berufsverbandes der Diplom-
Padagoginnen und Diplom-Pidagogen e.V.“ hat eine Totalerhebung
aller 1.154 Absolventinnen der Diplom-Pidagogik in Oldenburg
zwischen 1984 und 1996 durchgefiihrt, deren Ergebnis im Mirz
1999 vorliegen soll. Auch hier betragt die Riicklaufquote ca. 30 %,
aber die groRere Grundgesamtheit erbrachte immerhin die Riick-
meldung von 375 friiheren Padagogik-Absolventinnen der Carl von
Ossietzky Universitit, so da® von diesen Daten genauere Aufschliisse
zu erwarten sind. Vgl. die kurze Meldung der Regionalgruppe in: Der
padagogische Blick 6 (1998), S. 248-249.
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wichtig und wenn ja welche? Auch dazu liegen Befunde vor,
die ich im vierten Abschnitt vorstellen will.

IV. Kompetenzen Il
oder: Retrospektive Urteile von berufstatigen Diplom-
Padagoginnen
und: Was so alles in einschlagigen Stellenanzeigen von
Bewerberinnen und Bewerbern erwartet wird

In einer Untersuchung tber Berufseinmiindung und Verbleib
befragt, welche Kriterien ihres Erachtens fur die erfolgreiche
Stellensuche ausschlaggebend waren, nannten 1997 die Ab-
solventlnnen der Diplom-Padagogik der Universitat Eichstatt
an erster Stelle Artikulationsfahigkeit (62,3 %) und an zweiter
Stelle Uberzeugungsvermogen (61,5 %) als wichtige Kriterien.
An dritter Stelle folgt mit der Studienrichtung ein erstes fachli-
ches Kriterium (54,1%), an vierter Stelle Durchsetzungsvermo-
gen (52,5 %), an finfter Praktika (50 %), an sechster Stelle per-
sonliche Beziehungen (38,5 %), den siebten Rang nimmt die
Examensnote ein (36,9 %), darauf folgt die Bereitschaft, eine
unterbezahlte Stelle anzunehmen (36,1 %), und erst an neun-
ter Stelle rangieren Erfahrungen aus fritherer Berufstatigkeit
(34,4 %). Die zehnte Position wird der religiosen Einstellung
bzw. der Konfessionszugehorigkeit eingeraumt (33,6 %), den
elften Rang nimmt das Verhandlungsgeschick ein (32 %). Da-
nach folgen noch in dieser Reihenfolge: Zweitstudium, Wahl-
pflichtfach, Geschlecht, Thema der Diplomarbeit, zusatzliche
fachliche Weiterbildung (18,9 %), die Herkunft von der Katho-
lischen Universitit Eichstitt, das Alter, ein Zusatzfach, EDV-
und Fremdsprachenkenntnisse, Auslandserfahrungen sowie
schlieBlich die Mitgliedschaft in Berufsverbanden.22

22 Merz, D.: Berufseinmiindung und beruflicher Verbleib der Eichstétter
Absolventinnen und Absolventen des Diplomstudiengangs Padago-
gik. In: Der padagogische Blick 6 (1998), S. 206-222, hier Tab. 3,
S.211.
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Die angegebenen Kriterien lassen sich in mehrere Gruppen
einteilen, von denen hier vor allem die Gruppe der sozialen
Fahigkeiten (Artikulation, Uberzeugung, Durchsetzung, usw.)
bedeutsam ist. Die fachlichen Aspekte sind ebenso wie die
praktischen Erfahrungen demgegeniiber offensichtlich zweit-
rangig.

In einer Absolventinnenbefragung an der Freien Universitat
Berlin von 1993/94 wurde ebenfalls danach gefragt, welche
Fahigkeiten und Kenntnisse aus dem Blickwinkel der Berufsta-
tigkeit als besonders niitzlich erschienen.23 Am haufigsten
wurden auch hier nicht niher definierte ,soziale Fahigkeiten”
und ,Selbsterfahrung” (jeweils ca. 60 %) als besonders niitzli-
che Fahigkeiten und Kenntnisse genannt, wahrend ,allge-
meine Fachkenntnisse”, ,Spezialkenntnisse” und ,praktische
Fahigkeiten” (jeweils ca. 40 %) erst mit deutlichem Abstand
angefiihrt wurden.

In der schon genannten Oldenburger Befragung ergab sich fol-
gende Rangfolge der fur den Beruf wichtigen ,Fahigkeiten und
Fertigkeiten®:

Kooperationsfahigkeit/Teamarbeit
Organisationsfahigkeit

Fachibergreifendes Denken

Fahigkeit, konzentriert und diszipliniert zu arbeiten
Kommunikationsfahigkeit/Rhetorik
Praxis/Berufserfahrung

Leitung von Teams

Durchsetzungsvermogen

Breites Grundlagenwissen

0.Spezielles Fachwissen

SO NO R W=

23 Kuckartz, U./Lukas, H./Skiba, E.-G.: Sozialpiddagogisches Hochschul-
studium und Berufstitigkeit. Am Beispiel der Absolventinnen und Ab-
solventen des Diplomstudiengangs an der FU Berlin. Berlin: Sozial-
padagogisches Institut 1994, S. 58 ff.
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11.Verhandlungsgeschick

12. Allgemeinbildung

13.Rechts-, Wirtschaftskenntnisse

14.Kenntnisse im Umgang mit Computern

15.Wissen iber die Auswirkung der Arbeit auf Natur und Ge-
sellschaft

16. Fremdsprachenkenntnisse24

Hier wird ebenfalls eine Orientierung an sogenannten ,Schliis-
selqualifikationen” wie Kooperationsfahigkeit und Teamarbeit,
Kommunikationsfihigkeit,  Durchsetzungsvermogen, — usw.
sichtbar. Diese ,Schlisselqualifikationen” spielen auch in ein-
schlagigen Stellenanzeigen eine zentrale Rolle. In einer zwar
nicht reprasentativen, aber dennoch aufschlullreichen Auswer-
tung der Stellenanzeigen der Novemberausgaben der iberre-
gionalen Wochenzeitung DIE ZEIT fanden sich etwa 40 Anzei-
gen, die sich an Padagogen und teilweise sogar explizit an
Diplom-Padagogen richteten. Etwas mehr als ein Drittel davon
sind Ausschreibungen von Leitungsstellen, bei denen meist
mehrjahrige Berufserfahrung vorausgesetzt wurde. Die Arbeits-
bereiche reichen grob gegliedert von der Familienbegleitung
Uber die Suchttherapie, die Altenarbeit, die Kinder- und Ju-
gendarbeit bis zu Bildungsreferenten, Mitarbeitern in der Per-
sonalplanung oder der Leitung einer Kooperationsstelle Uni-
versitat - Gewerkschaften. Bei etwa der Halfte der Ausschrei-
bungen wird eine einschlagige padagogische Fachhochschul-
bzw. Hochschulausbildung erwartet, fir die Stellen in thera-
peutischen Einrichtungen wird zumeist eine therapeutische
Zusatzausbildung verlangt oder doch zumindest gewiinscht.

Wendet man den Blick auf die Fahigkeiten und Kompetenzen,
die jenseits der Fachlichkeit erwartet werden, dann sind Orga-
nisationsfahigkeit, Durchsetzungsvermégen und Entschei-

24 Zusammenstellung nach den Tab. 15-30, S. 59-66 bei Hinrichs (Anm.
19).
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dungsfahigkeit, Kommunikations- und Kooperationsbereit-
schaft, Kreativitit und Motivationsfiahigkeit, Verantwortungs-
bereitschaft und Verhandlungsgeschick, vor allem aber Team-
fahigkeit und Teamgeist am meisten gefragt.2> Kaum eine Stel-
lenanzeige flir Padagogen kommt ohne mindestens eine dieser
Fahigkeiten aus - und unversehens sind wir wieder bei Rita
Stussmuth gelandet, die eben diese kommunikative Seite in
ihrem kleinen Fihigkeitskatalog des Padagogen betont hat.

Von diesen Fihigkeiten kann man wenig in den Studien- und
Prifungsordnungen lesen. Die Absolventinnen zumindest ge-
ben oft an, dal} sie genau diese offenbar fur den Beruf wichti-
gen Fahigkeiten nicht im Studium erworben hitten.26 Es
scheint also einen negativen Zusammenhang zwischen der Be-
rufsbedeutsamkeit von Kompetenzen und dem Erwerbsort Stu-
dium zu geben. Oder tauscht die Selbsteinschatzung? Zum
Abschluf will ich im flinften Abschnitt unter Zuhilfenahme
zweier Erkldarungsangebote ganz unterschiedlicher Herkunft
versuchen, den Stellenwert der universitaren Ausbildung im
Hinblick auf die sozialen Kompetenzen zu bestimmen.

25 Vgl. auch Ahlheim, K./Heger, B.: Beruf: Dipl.-Pdd. - Arbeitsfeld: Er-
wachsenenbildung. Eine empirische Studie zu Berufsalltag, Qualifi-
kation und Studium. In: Der padagogische Blick 5 (1997), S. 160-69.
Hier wird ,‘alles, was mit Kommunikation zu tun hat’“ als ,die
‘erwachsenenpadagogische Schlisselqualifikation’ genannt (S. 166).

26 Vgl. Hinrichs (Anm. 19); Keiner, Edwin u.a.: Studium fir den Beruf?
Prospektiven und Retrospektiven von Padagoglnnen. In: Zeitschrift
fur Padagogik 43 (1997), S. 803-825; Kuckartz/Skiba/Lukas (Anm.
24).
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V. Die Unbestimmtheit des erziehungswissenschaftlichen
Studiums
oder: Humboldts Universitatsideal und die
Schliisselqualifikationen der Padagogen

Fragt man danach, wo die Kenntnisse und Fahigkeiten erwor-
ben wurden, die fur die Berufseinmiindung und -austibung als
wichtig bezeichnet werden, wird dem Studium oft eine nur
untergeordnete Rolle beigemessen. Die Studienrichtung, die
Examensnote, die Praktika, sie alle verweisen direkt auf das
Studium. Aber Artikulationsfahigkeit und Kommunikations-
fahigkeit, Uberzeugungsvermégen und Durchsetzungsvermo-
gen, Organisationsfahigkeit und Verhandlungsgeschick schei-
nen sich auf anderen Wegen einzustellen.

An dieser Stelle will ich ein letztes Mal eine empirische Studie
Uber die retrospektiven Bewertungen des Nutzens des erzie-
hungswissenschaftlichen Studiums fir die padagogische Be-
rufstatigkeit heranziehen. Als Kennzeichen padagogischer Ta-
tigkeit werden von Edwin Keiner u.a. ,geringe Regelbindung
und Handeln unter UngewilBheit” angenommen. Die spezifi-
sche Profilierung der padagogischen Titigkeit finde Gberwie-
gend erst im Praxisfeld statt. ,Fiir das erziehungswissenschaft-
liche Studium bedeutet dies,” so die Folgerung, ,weniger die
Praxis- und Berufsorientierung zu betonen, sondern das Stu-
dium als einen zuschreibungsoffenen Raum von Aneignungs-
moglichkeiten zu interpretieren, der der Eintibung in den re-
flexiven und kompetenten Umgang mit UngewiBheit dient.“27

Auf die Frage, warum die Absolventen des Diplomstudiengan-
ges auf dem Arbeitsmarkt so erfolgreich waren und sind, kann
man mit einer Umkehrung dieser Argumentation antworten,
dal} sie die wichtigste Grundlage der professionellen Tatigkeit,
namlich das Handeln unter der Bedingung der UngewiRheit,

27 So Keiner u.a. (Anm. 27), S. 803, in der Zusammenfassung ihres
Beitrags.
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durch das Studium selbst schon kennengelernt haben. Ein
nicht zu vernachlassigender Baustein des Erfolgs der Ausbil-
dung liegt offenbar gerade in der Diffusitat der Ausbildung
selbst, die die Diffusitat der Berufspraxis vorwegnimmt und
dadurch den Absolventen die ,Einiibung in den reflexiven und
kompetenten Umgang mit UngewiRheit erméglicht.28 Und
der zu konstatierende Erfolg auf dem Arbeitsmarkt deutet dar-
auf hin, dall durch die Diffusitat der Ausbildung gerade die
sozialen und kommunikativen Fahigkeiten im Studium ausge-
pragt werden, die den beruflichen Erfolg ermdoglichen.

Der Hochschulausbildung scheint also doch eine zentrale Be-
deutung fir die erfolgreiche Bewaltigung des spateren Berufs-
alltags zuzukommen, und zwar selbst dann, wenn sie von den
Absolventinnen eher negativ bilanziert wird. Sie erzeugt ,ein
Set an Qualifikationen und Kompetenzen ..., um die prinzipi-
ell in jeder Profession zu leistende Selbstsozialisation ... zu
vollziehen”.29 Diese Kompetenzen werden erworben durch
die Notwendigkeit, sich im Studium permanent mit diffusen
Anforderungen zu arrangieren, stindig Korrekturen an Hand-
lungsvollziigen vorzunehmen, sich an verinderte Bedingun-
gen anzupassen und sein Handeln fortwahrend zu reflektieren.
Die Folgerung lautet also: Wer sein Studium erfolgreich absol-

28 In dieser Hinsicht mag sich die Erziehungswissenschaft nicht grund-
legend von anderen Sozialwissenschaften unterscheiden. Nicht zu
tibersehen ist allerdings, dal® der argumentative Rekurs auf die Theo-
rie-Praxis-Problematik bei (Diplom-)Pddagogen geradezu zum Habi-
tus gehort, wihrend Absolventen und Lehrende anderer sozialwissen-
schaftlicher Facher ihre Kompetenzen bei der Losung fachlicher Pro-
bleme viel starker in den Vorderrund stellen.

29 Nittel, D.: Erwachsenenbildung - ,die unentschiedene Profession“?
Der Beitrag biographischer Fallanalysen zur beruflichen Selbstauf-
klarung. In: Der padagogische Blick 3 (1995), S. 35-45, das Zitat
S. 41. Vgl. auch Tenorth (Anm. 14); Horn (Anm. 14); Keiner u.a.
(Anm. 27); Kade, J.: Zwischen Diffusitdt und Universalitit. Padagogi-
sches Konnen in der Erwachsenenbildung. In: Der padagogische
Blick 5 (1996), S. 26-34.
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viert hat, hat sich als kommunikationsfahig und artikulations-
fahig, als durchsetzungsfahig und verhandlungsgeschickt, als
organisationsfahig und teamfahig erwiesen, und ist damit be-
stens fiir die ebenso unbestimmte und unsichere professionelle
Praxis gewappnet, wenn dazu noch das notwendige, aber
allein nicht hinreichende Fachwissen tritt.

Aus der Sicht auf die Disziplin Erziehungswissenschaft und
ihre Darstellung im Kontext der anderen Universitétsfacher ist
diese Eigenheit der Ausbildung durchaus ambivalent zu sehen,
und sie soll hier keineswegs zum Koénigsweg umdefiniert wer-
den. In der Tradition der deutschen Universitatsentwicklung in
der Moderne hat sie jedoch in gewisser Weise eine Entspre-
chung im Gedanken der Bildung durch Wissenschaft. Im Ge-
folge der Humboldtschen Ideen wurde das Wesen der Univer-
sitat zwar oft so bestimmt, dal es ,mit irgendwelchen Niitz-
lichkeitserwagungen, mit Fachschulung und Berufsausbildung
im Grunde nicht viel zu tun hat’, wie es 1925 der damalige
Staatssekretar im preullischen Kultusministerium, Carl Hein-
rich Becker, ausdriickte.39 Blickt man aber genauer auf die
Ausfihrungen Wilhelm von Humboldts ,Uber die innere und
aussere Organisation der hoheren wissenschaftlichen Anstal-
ten”, erkennt man, da Humboldt - und mit ihm auch die an-
deren Universitatsreformer des beginnenden 19. Jahrhunderts3’
- die Universitat immer schon im Horizont der praktischen
Tatigkeit, der Berufe konzipiert hat. ,Ihr Wesen”, so Hum-
boldt, ,besteht daher darin, die objective Wissenschaft mit der
subjectiven Bildung ... zu verkniipfen,32 denn ,die Wissen-

30 Becker, C. H.: Vom Wesen der deutschen Universitit. Leipzig:
Quelle & Meyer 1925, S. 8.

31 Vgl. Habermas, J.: Vom sozialen Wandel akademischer Bildung
(1963). In: Ders.: Theorie und Praxis. Sozialphilosophische Studien.
3. Aufl., Frankfurt a.M.: Suhrkamp 1982, S. 359-375.

32 Humboldt, W. v.: Uber die innere und dussere Organisation der ho-
heren wissenschaftlichen Anstalten in Berlin. (1810). In: Ders.:
Werke in fiinf Banden. Band IV: Schriften zur Politik und zum Bil-
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schaft, die aus dem Innern stammt und in’s Innere gepflanzt
werden kann, bildet auch den Charakter um, und dem Staat ist
es ebenso wenig als der Menschheit um Wissen und Reden,
sondern um Charakter und Handeln zu thun®.33

Wilhelm von Humboldt pladierte also fiir Wissenschaft als Bil-
dung, allerdings immer auch im Hinblick auf das praktische
Leben. Wissenschaftliche Bildung im Sinne der Verknipfung
der objektiven Wissenschaft mit der subjektiven Bildung sorgt
fur Orientierung im Handeln. Durch diese Bildung sollte, wie
es Jurgen Habermas kurz zusammenfalit, ,wissenschaftliche
Erfahrung interpretiert und in praktische Fahigkeiten, namlich
in ein reflektiertes BewuRBtsein von dem praktisch Notwendi-
gen umgesetzt werden” konnen.34

Der kompetente Umgang mit Diffusitat und Unbestimmtheit,
also die Auspragung eines ,Habitus, der fiir den Umgang mit
beruflicher ‘Unbestimmtheit’ besonders gut qualifiziert”,3>
und Bildung durch Wissenschaft, also die Auspragung eines
Habitus der Reflexion des eigenen Handelns und der Unabge-
schlossenheit der Erkenntnis, beide zusammen machen einen
GroBteil dessen aus, was im Studium gelernt wird - und dies
anscheinend oft ‘hinterriicks’, das heilst, ohne dal es im Stu-
dium selbst bewuft wird. DaB fachliches Wissen notwendig
dazugehort, steht auBer Diskussion. Es drangt sich aber die
Frage auf, wie diese beiden Teile der Ausbildung so gestaltet
werden, daB nicht mehr nur zufallig ein offensichtlich gutes

dungswesen. 4., unverand. Aufl., Darmstadt: Wissenschaftliche Buch-
gesellschaft 1993, S. 255-266, das Zitat S. 255.

33 Ebd., S. 258. Etwas weiter heiflt es dann auch: ,Die Universitit nem-
lich steht immer (im Gegensatz zur Akademie, KPH) in engerer Be-
ziehung auf das praktische Leben und die Bediirfnisse des Staates, da
sie sich immer praktischen Geschéften fir ihn, der Leitung der Jugend
unterzieht” (S. 263).

34 Vgl. Habermas (Anm. 32).
35 Tenorth (Anm. 14), S. 185.
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und erfolgreiches Ergebnis dabei herauskommt. Doch dies ist
(noch) nicht lhre Aufgabe.

,Per aspera ad astra” - die Miihen der Ausbildung - und mei-
nen Vortrag - haben Sie nun hinter sich, die Sterne, das fun-
kelnde Ziel des Berufs, vor sich. Etwas weniger pathetisch und
poetisch ausgedriickt: Ich wiinsche Ihnen viel Glick beim Ein-
tritt in das padagogische Berufsleben, und ich wiinsche Ihnen
viel Humboldtschen UberschuR aus Ihrem Studium.
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